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OZET

Iskoliklik, calisanlarin aile yagantis1 ve bireysel ciktilar iizerindeki etkilerinin anlasilmaya
baslanmasi ile lizerinde durulmaya baslamistir. Ulusal literatiir incelendiginde iskolikligin
sonuglarin1 ortaya koymaya yonelik olarak sinirli sayida ¢alisma yapildig1 goriilmektedir.
Yogun calisma saatlerine bagh olarak bireylerin aile yiikiimluliiklerini yerine getirememesi,
ailesi icin gerekli zamani1 harcayamamasi ise aile ve is arasindaki dengenin bozularak
bireylerin olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir. Bu ¢alismanin amaci iskoliklik ile is-aile
catismasinin is tatmini, yasam tatmini, mental iyi olus lizerine etkilerini ortaya koymaktir. Bu
amag¢ dogrultusunda iki bagimsiz degiskenin li¢ bagiml degisken iizerindeki etkilerini ortaya
koyabilmek icin alt1 hipotez gelistirilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak anket
kullanilmistir. Hazirlanan anket formu ile 428 beden egitimi 68retmeninden veri toplanmistir.
Arastirmanin amaci ¢ercevesinde elde edilen verilerin analiz edilmesinde Olgeklere iliskin
yapilan giivenirlik ve frekans analizleri, korelasyon analizi ve regresyon analizinden
faydalanilmistir. Yapilan korelasyon analizi sonucunda iskoliklik ile is tatmini (,138), yasam
tatmini (,132) ve mental iyi olus (,192) arasinda pozitif ve anlamli iliskiler tespit edilmistir. Is-
aile catismasi ile is tatmini (,130) ve yasam tatmini (,150) arasinda ise negatif yonli anlamh
iliskiler tespit edilmis olup; is-aile ¢atismasi ile mental iyi olus arasinda bir iligki tespit
edilememistir. Regresyon analizi sonucunda ise iskoliklik ile is tatmini (R=,138 ve Rz2=,019),
yasam tatmini (R=,132 ve R2=,017) ve mental iyi olus (R=,192 ve R2=,037) lizerinde etkisi
oldugu tespit edilerek kurulan Hj, Hz ve Hs hipotezleri kabul edilmistir. Is-aile catigmasinin is
tatmini (R=,130 ve Rz2=,017) ve yasam tatmini (R=,150 ve R2=,022) lizerindeki etkilerini

tespit etmek amaciyla kurulan modeller ise istatistiki olarak anlaml ve gecerli oldugundan
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dolay1 H4 ve Hs hipotezleri kabul edilmis; is-aile catismasinin mental iyi olus lizerinde bir etkisi

olmadig goriildiigiinden dolay ise He hipotezi red edilmistir.

Anahtar Kavramlar: iskoliklik, s Tatmini, Yasam Tatmini, Mental lyi olus, Is-Aile Catismasi
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ABSTRACT

Workaholism has started to be emphasized with the understanding of its effects on employees'
family life and individual outcomes. When the national literature is examined, it is seen that a
limited number of studies have been conducted to reveal the consequences of workaholism.
Due to intensive working hours, individuals cannot fulfill their family obligations and cannot
spend the necessary time for their families, which causes the balance between family and work
to be disrupted and individuals to be negatively affected. The aim of this study was to
investigate the effects of workaholism and work-family conflict on job satisfaction, life
satisfaction and mental well-being. For this purpose, six hypotheses were developed to reveal
the effects of two independent variables on three dependent variables. A questionnaire was
used as a data collection tool in the study. Data were collected from 428 physical education
teachers with the prepared questionnaire form. Reliability, frequency analysis, correlation
analysis and regression analysis were used to analyze the data obtained for the purpose of the
study. As a result of the correlation analysis, positive and significant relationships were found
between workaholism and job satisfaction (,138), life satisfaction (,132) and mental health
(,192). Negative and significant relationships were found between work-family conflict and job
satisfaction (,130) and life satisfaction (,150), and no relationship was found between work-
family conflict and mental health. As a result of the regression analysis, it was determined that
workaholism has an effect on job satisfaction (R=,138 and R2=,019), life satisfaction (R=,132
and R2=,017) and mental health (R=,192 and R2 =,037) and the hypotheses Hi, H,and H; were
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accepted. Since the models established to determine the effects of work-family conflict on job
satisfaction (R=,130 and R2 =,017) and life satisfaction (R =,150 and R2=,022) are statistically
significant and valid, hypotheses H4 and Hs are accepted; and since it is seen that work-family
conflict has no effect on mental health, hypothesis Hs is rejected.

Key Terms: Workaholism, Job Satisfaction, Life Satisfaction, Mental Well-Being, Work-Family
Conflict

Science Code: 130117
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GIRIS

Son yillarda hem uygulayicilarin hem de arastirmacilarin ilgisini ¢geken konulardan biri haline
gelen iskoliklik stirekli olarak ¢alisma istegi veya karsi konulmaz ihtiyag¢/zorunluluk olarak
tanimlanmaktadir (Oates, 1971). Porter (2006) iskolikligin bir bagimlilik, yani asir1 davranis
olarak yorumlanmasi gerektigine inanmaktadir. iskolikligi bir bagimlilik, yani zararli sonuglari
olan asir1 ve 1srarci bir davranis olarak géormektedir. Scott ve arkadaslar1 (1997) iskoligi, is
faaliyetlerine ¢ok fazla zaman harcayan (diger is dis1 faaliyetlere zaman ayiramama pahasina
bile olsa), calismadig1 zamanlarda bile stirekli olarak isi diisiinen ve kurumun taleplerinin ve
finansal ihtiyaglarinin 6tesinde ¢alisan kisi olarak tanimlamaktadir (Ng, Sorensen ve Feldman,
2007). Bakildiginda iskoliklik isletmeler icin olumlu bir durum olarak goriilse de iskolikligin

birey, orgiit ve yakin cevresine olan etkilerinin neler oldugunun arastirilmasi faydali olabilir.

Is ve aile, insan hayatinin iki 6nemli unsuru olarak kabul edilir. Is, 6nemli insan ihtiyaglarin
karsilar, ancak ayni zamanda bireyden bir seyler alip gotiiriir. Benzer sekilde aile de
sagladiklarinin yani sira bireylerden zaman, enerji, is ve sevgi acisindan taleplerde bulunur.
Bireyler hem is hem de aile ortaminin taleplerini yeterince karsilayamazsa, sistem
dengesizlesir ve sorunlar ortaya ¢ikmaya baslar (Aycan vd., 2007). Iskolik bireylerin tanimina
bakildiginda diger is dis1 faaliyetlere zaman ayiramama pahasina ¢alismadiklari zamanlarda
bile stirekli olarak islerini diistindiikleri ve siirekli calistiklar1 sdylenebilir. Buradan hareketle
iskolik bireylerin ailesi icin gerekli zamani ayiramadig1 ve is ile aile arasindaki dengeyi

saglayamadiklari goriilmektedir.

Is ve aile hayatinin birey i¢in iki énemli unsur oldugu diisiiniiliirse, bireyin mutlu ve saglikli bir
sekilde hayatin1 devam ettirebilmesi i¢in is ve aile hayat1 arasindaki dengenin iyi bir sekilde
saglanmasi son derece dnemlidir. Bu cercevede bu calismanin amaci, iskoliklik ile is tatmini,

yasam tatmini, mental iyi olus iliskisinde is-aile ¢catismasinin etkilerini ortaya koymaktir.

Ng, Sorensen ve Feldman (2007) meta-analiz ¢alismalari sonucunda iskoliklerin ¢alistiklar:
zamana gore calismadiklarinda daha fazla sikinti yasadiklarin1 6ne siirmektedirler. Bunun
nedeni, calismay1 zevkli bulmalar ve islerinden mutluluk ve tatmin duygular1 almalardir.
Peirperl ve Jones (2001), bir grup yonetici ve profesyonelde iskoliklik diizeyini ve ardindan is
tatminini arastirmis, ¢cok calisan bireylerin, en azindan kismen, odiillerin islerine ayirdiklari
zaman ve ¢abay1 hakli cikardigini algiladiklar icin bunu yaptiklar: sonucuna varmiglardir. Nitel
arastirmasinda Machlowitz (1980), iskoliklerin islerinde doyumu agirlikli olarak i¢sel doyum
seklinde yasadiklarim1 bulmustur. Gortiniise gore iskolikler ¢alisirken bir katilim ve tatmin
duygusu yasamaktadirlar. Machlowitz (1980), iskolik calisanlarin gii¢, sorumluluk, anlam ve
taninma duygusuna herhangi bir finansal 6diilden daha fazla deger verdigi “psisik gelir” olarak
adlandirmistir. Is-aile catismast ile is tatmini arasindaki iliski, gereksinimler ve is rolleri ile aile

rolleri arasinda uyumsuzluk oldugunu varsaydigindan, bu uyumsuzluktan kaynaklanan baski,



ozellikle is aile rolleri i¢in bir tehdit olarak goriildiiglinde, 6rgiitsel tutumlar tizerinde bir etkiye
sahiptir (Grandey vd., 2005). Ornegin, bir birey, aileye ayiracak zaman veya enerji eksikliginin
is vardiyalarinin veya stresli ¢alisma ortaminin sorumlu olduguna inandiginda, bir kirginlik
duygusu gelistirebilir ve bu da is tatmini diizeyini diisiiriir. Bu nedenle de calisanlar zaman,
gerginlik ve davranis temelli catisma yasadiklarinda is tatmininin diismesi beklenmektedir
(Anafarta, 2011; Buonocor ve Russo, 2013; Dorenkamp ve Ruhle, 2019).

Yasam tatmini, Veenhoven (1991) tarafindan bireyin bir biitiin olarak yasam hakkindaki
yargisinin derecesi, Christopher (1999) tarafindan ise is, aile, arkadaslar ve ¢evre dahil olmak
lizere yasamin cesitli boliimlerinde bireyin yasam standartlarinin ve beklentilerinin
karsilanma derecesi olarak tamimlanmaktadir. Yasam tatmini agisindan bakildiginda
iskoliklerin iskolik olmayanlara gore daha yliksek dilizeyde yasam tatmini duyduklari
soylenebilir. Ayrica, daha yliksek diizeyde isle mesgul olmak daha yiiksek tutarlilik duygusuyla
iliskilidir. iskoliklerin isyerinde merak ve 6fke yasama olasiliklar1 iskolik olmayanlara gore
daha yliksek olmasina ragmen, kaygi diizeylerinde herhangi bir farklilik tespit edilememistir
(Bartczak ve Bulik, 2012). Son arastirmalar, calisan ebeveynlerin %40'inin yasamlarinin en az
bir déneminde is-aile catismasi yasadiklarini géstermistir. Calismalar, is-aile catismasinin
bireyin yasam tatmini ile negatif ve anlaml bir iliskisi oldugunu géstermektedir (Tasdelen ve
Bakalim, 2017).

Iyi olma hali, insanligin binlerce yildir pesinde kostugu bir hedef olan, hedonizm ve mutlulugun
yani sira ahlak ve etige de vurgu yapan karmasik bir kavramdir (Ryff ve Keyes, 1995). Spesifik
olarak, iskoliklerin islerine olan saplantilari, ¢alismadiklar: zamanlarda bile 1srarla ve sik sik ig
hakkinda diisiinmelerine yol ac¢tifindan dolay1 iskoliklik, zayif =zihinsel saglikla
iliskilendirilebilir. Iskolikler bos zaman aktivitelerini kullanarak asir1 ¢calisma c¢abalarindan
kurtulmak icin yeterli zaman ve firsata sahip olmadiklarindan, zamanla duygusal veya bilissel
olarak tiikenebilirler (Midje vd., 2014). Ote yandan, Chamberlin ve Zhang (2009), iskolikligin
daha diisiik seviyelerde psikolojik iyi olus ve kendini kabullenme ile iliskili oldugunu
bulmuslardir. Shimazu, Schaufeli ve Taris (2010), iskolikligin saghgin bozulmasina yol acan
duygusal bosalma ile iligkili oldugunu belirtmislerdir. Dahas, is bagimlilari, ii¢ tiikenmislik
bileseninden ikisinde (duygusal tiikenme ve duyarsizlasma) iskolik olmayanlara gore daha
yiiksek puan almiglardir (Shimazu ve Schaufeli, 2009). is-aile catismasi, bireylerin isin ailenin
sorumluluklarina ve beklentilerine miidahale ettigini, bireylerin kisitli zaman ve enerjileri i¢in
rekabet ettigini algilama derecesini icermektedir (Greenhaus ve Parasuraman 1987). Oldukca
Oonemli arastirmalar, isten aileye ¢atismanin, zararl saglik sonuclari olan belirgin ve yaygin bir
stres kaynagl oldugunu ortaya koymustur (Byron 2005). Bu bilgiye ragmen, is-aile
catismasinin mental iyi olus sonuclar1 arasindaki iliski hakkinda sasirtici derecede ¢cok az sey

bilinmektedir.

Literatiir incelendiginde arastirma degiskenleri arasindaki iliskileri iceren farkli ¢alismalara

rastlanilsa da tek bir ¢alismada tiim degiskenler arasindaki iliskilerin yer aldig1 bir ¢alisma



gorilememistir. Calismanin bu yonii ile literatiire katki saglamasi beklenmektedir. Ayrica
calismanin beden egitimi 6gretmenleri ile gerceklestirilmis olmasi da ¢alismanin 6nemini

artirmaktadir.

iki béliimden olusan bu calismanin birinci béliimiinde arastirma degiskenlerini olusturan
iskoliklik, is-aile ¢atismasi, is tatmini, yasam tatmini ve mental iyi olus degiskenlerine iliskin
kavramsal cerceve aciklanmistir. Ikinci béliimde Milli Egitim Bakanligi'na bagh kamu ve 6zel
egitim kurumlarinda gérev yapmakta olan beden egitimi 6gretmenlerinden arastirma amaci
cercevesinde hazirlanan anket formu ile toplanan veriler kullanilarak yapilan arastirma siireci
ve arastirma sonuglarina yer verilmistir. Bu dogrultuda sirasiyla arastirmanin énemi, amaci ve
kapsami, arastirma modeli ve arastirma hipotezleri, arastirma yontemi ile arastirma sonuglari

yer almaktadir.



1. BOLUM

GENEL BILGILER

1.1. iskoliklik

Tirk Dil Kurumu'na (2023) gore iskolik, "calisma asi181, iskolik" olarak tanimlanmaktadir.
Ingilizce'de "workholic" kelimesi work ve alcoholic kelimelerinin birlesiminden tiiretilmistir

ve deli gibi ¢calisan birini tanimlamak icin kullanilir.

Iskoliklik kavrami, 1968 yilinda Amerikali bir ilahiyat profesérii olan Wayne Edward Oates
tarafindan, bir kisinin is ve gorevlerine yonelik asir1 tercihinin bir ifadesi olarak alkolizm
kavraminin etkisini ifade etmek icin kullanilmistir (McMillan vd., 2001). Daha sonralari bu
terime Oates tarafindan (1971) “Confession of a Workaholic” kitabinda yer verilmistir. Oates,
bu kitapta iskolikligi siirekli olarak calisma istegi veya karsi konulmaz ihtiya¢/zorunluluk
olarak tanimlamistir. Bu tanimin en ¢ok vurgulanan kismi, ¢alismanin kisinin hayatinda bir
davranis olarak yogunlasmasidir (Ersoy-Kart, 2005); Mosier (1983) iskoligi haftada 50 saatten
fazla ¢alisan kisi olarak tanimlamaktadir (Snir ve Harpaz, 2006). Oates (1971), bagimlilig
kontrol edilemeyen bir ihtiyag¢ ya da siirekli ¢calisma diirtiisii olarak tanimlamistir (Chamberlin
ve Zhang, 2009). Bu ilk tanim, daha sonraki iskoliklik tanimlarinda yeniden ortaya cikan iki
temel unsuru icermektedir: asir1 calisma ve c¢ok giiclii bir igsel diirtiiniin varhg. ilki,
iskoliklerin iste ¢ok fazla zaman gegirme egiliminde olduklarini, kurumsal ve finansal talepleri
karsilamak icin makul olarak beklenenden daha fazla c¢ahstiklarimi gosterir. ikincisi,
iskoliklerin ¢calismadiklar1 zamanlarda bile siirekli ve sik sik islerini diigiindtiklerini kabul eder
ve iskoliklerin islerine "takintili" olduklarini 6ne siirer (Schaufeli, Taris ve Rhenen, 2008). Snir
ve Zohar (2000) iskolikligi, dissal ihtiyaclara dayanmayan isle ilgili faaliyetlere ve diisiincelere
sik ve 6nemli 6l¢lide zaman ayirmak olarak tanimlamaktadir (Liang ve Chu, 2009).

Porter (2006) iskolikligin bir bagimlilik, yani asir1 davranis olarak yorumlanmasi gerektigine
inanmaktadir. Iskolikligi bir bagimlilik, yani zararh sonuclari olan asir1 ve 1srarci bir davranis

olarak gormekte ve iskolikligin olumlu bir durum oldugu gériisiinii dislamaktadir.

Iskolikler islerine, is tariflerinin gerektirdiginden daha fazla caba harcarlar. Sonug olarak, is
disindaki yasamlarini ihmal ederler. Genellikle, finansal 6diller, kariyer beklentileri, orgiit
kiltird veya evlilik kopukluklar: gibi dis faktdrlerden ziyade igsel takintilari, ihtiyaglar ve
diirtiileri nedeniyle cok calisirlar (Schaufeli, Taris ve Rhenen, 2008). Alkoliklere benzer sekilde,
iskoliklerin 6zel ilgi ve analize ihtiyac1 vardir. Her ikisi de bagimlilik yapici olmasina ragmen,
iskoliklik sosyal olarak kabul edilebilir (Glinbeyi ve Giindogdu, 2010). Asir1 ¢calisma, hayatin
her kesiminden baskalar1 tarafindan ovildigi, odillendirildigi ve takdir edildigi icin
birakilmasi daha zordur (Robinson, 2000). Bununla birlikte, bazi kuruluslar isyeri verimliligini

artirmak icin ¢ogunlukla iskolikleri ise almay1 tercih etmektedir, iskoliklik sonunda bagimliya



ve cevreye zarar verebilir (Zilfikar, 2007). Bununla birlikte, 'mutlu iskolikler' ytliksek
'motivasyona’ ve 'keyfe' sahiptir, islerinden dolay1 kendilerini yilik altinda hissederler, ancak
ayni zamanda islerinden biiyiik keyif alirlar (Spence ve Robbins, 1992: 162), Buelens ve
Poelmans (2004), iskolikligin {i¢ ana boyutu oldugunu 6ne siirmiistiir: ise asir1 baghlhk,
kompulsif iskoliklik ve isten keyif alma (Liang ve Chu, 2009). Luque (2017) ise; calisma
diirtiisii, ekonomik ihtiyac, is talebi ve diger dis faktdrlerle ilgili olmayan bireyin igsel
diirtiisiinden kaynaklandigina, fiziksel ve psikososyal saglik lizerindeki potansiyel olumsuz
etkinin farkinda olmadan orgiitsel beklentileri karsilamak igin makul sinirin Otesinde
calismaya ve isyeri disindayken bile takintili bir sekilde ve sik sik is hakkinda diisiinme
davranisina dikkat ¢eker.

Scott ve arkadagslar1 (1997) iskoligi, is faaliyetlerine ¢ok fazla zaman harcayan (diger is dis1
faaliyetlere zaman ayirmama pahasina bile olsa), ¢calismadig1 zamanlarda bile siirekli olarak isi
diisiinen ve kurumun taleplerinin ve finansal ihtiyaclarinin 6tesinde ¢alisan kisi olarak

tanimlamaktadir (Ng, Sorensen ve Feldman, 2007).
Orgiit tiyeleri asagidaki durumlarda iskolik davranis kalibi gelistirirler (Scott vd., 1997).:

a) Kendilerine ¢alisma esnekligi verildiginde is faaliyetlerine ¢ok fazla zaman harcarlar

ve boylece dnemli sosyal, ailevi veya bos zaman faaliyetlerini is i¢in feda ederler.
b) Calismadiklar1 zamanlarda takintili bir sekilde ve siklikla is hakkinda diistiniirler.

c) Is gerekliliklerini veya temel ekonomik ihtiyaglari karsilamak icin beklenenden daha

fazla galisirlar.

Iskolikligin olumlu ve olumsuz yénleri hakkindaki tartismalar, akademisyenlerin farkh
iskoliklik tiirlerini ayirt etmelerine yol agcmistir (Spence ve Robbins 1992; Scott vd., 1997,
Olger, 2005) ve bunlar modern arastirmalara konu olmaya devam etmektedir (Burke 2000c;
Johnstone ve Johnston 2005; Van Beek vd., 2011). Bu tartismadan dogan kilit sorulardan biri,
kurumlarda iskolikligin azaltilip azaltilmamasi gerektigidir (Burke 2000a; Burke 2008).

Calisma saatlerinin gerekli standart ¢alisma saatlerini astig1, calisan kisiye risk ve zarar veren
duruma fazla mesai denir (Golden ve Altman, 2008). iskoliklik ve fazla ¢alisma kavramlari
farkli anlamlara sahip olsa da ve aralarinda 6nemli bir fark vardir, bireyler her zaman iskolik
olduklarini soylerler ¢linkii ¢ok ¢alistiklarini diisiiniirler (Dosaliyeva, 2010). Aslinda iskoliklik
ve ¢ok calisma kavramlarini birbirinden ayirmak ¢ok kolaydir; bu iki kavram arasindaki temel
fark calisma nedeninin tanimlanmasidir. Aslinda, dénemsel yogun ¢alisma, maddi zorluklar ya
da isinizi gercekten sevdiginiz icin ¢ok ¢alisiyorsaniz, bu durumda herhangi bir sorun ya da
hastalik s6z konusu degildir. Bununla birlikte, bir kisi kendisine veya ailesine zaman
ayirmiyorsa, sebepsiz yere calismaya devam ediyorsa veya ¢alisarak kendisini fiziksel ve
zihinsel olarak tiiketiyorsa, bunlarin hepsi iskoliklik belirtileridir. Iskoliklerin aksine, ise

gerektigi kadar zaman ayiran bireyler daha cok kendileri ve sosyal iliskileriyle ilgilenirler (Van



Den Broeck vd., 2011). Caliskan insanlar sorumluluk duygusuyla cok calismak zorunda
kalirken, iskolikler kendilerine olan yiikiimliiliik duygusuyla calisirlar (Sergeoglu, 2015).
Iskolikler is hayatinda en zor calisanlar olarak kabul edilirken, caliskan Kisiler is ortaminda en
kabul edilebilir ve kurumda en degerli ¢alisanlar olarak kabul edilmektedir (Akkaya ve Bay
Donertas, 2023).

1.1.1. iskoliklik teori ve yaklasimlar:

Iskoliklik cok cesitli ve karmasik alt boyutlar: olan bir kavram oldugundan, arastirmacilar
iskolikligi farkli acilardan incelemislerdir. Arastirmacilar, iskoliklerin islerinden sagladiklari
tatmini, islerine olan baghliklarini, ¢alisma saatlerini, is anlayislarini, kisisel ve sosyo-
psikolojik 6zelliklerini dikkate alarak cesitli iskoliklik tipolojileri 6nermislerdir. Bu boéliimde
en yaygin kabul goren iskoliklik tipolojileri sunulmaktadir.

1.1.1.1. Fassel Yaklasimi

Fassel (1990) iskolikligi dort boyutta ele almistir (Robinson, 2000):

1.1.1.1.1. Eglence arayan iskolikler

Bu tip iskolikler iste iiretken olmaktan hoslanir, isi bir hobi olarak goriir ve is disindaki
yasamlarinda isle ilgili hobiler seger. Dikkatli ve gayretli olan bu tip, siirekli calismak yerine

tizerinde calistig1 proje tamamlanana kadar calisir.

1.1.1.1.2. Gizli calisan iskolikler

Bagkalarinin yaninda galistiklarini gizleyen ve yalniz kaldiklarinda tek baslarina ¢alismay1
tercih eden Kkisilerdir. Sonug¢ olarak, bagkalar1 onlarin ¢alistigini veya iskolik olduklarini fark

edemez.

1.1.1.1.3. Istahsiz cahisan iskolikler

Bu gruba ait kisiler her zaman c¢alismaktan kacinir ve c¢alismak bir suctur. Calisma

motivasyonlari oldukea diisiiktiir.

1.1.1.1.4. Zorunlu ¢alisan iskolikler



Bu kisiler her zaman isle karsi karsiya olan, calisma arzusuyla motive olan, hayatlarinda isin
onemli oldugunu diisiinen ve geleceklerini sadece is aracihigiyla insa eden kisilerdir. Iskolik, ise
ilk gelen ve isten en son ¢ikandir ve bu nedenle izin glinlerinde bile isini yaninda tasir. Amirleri

talep etmese bile kendilerini her zaman ¢alismak zorunda hissederler.

1.1.1.2. Kanai ve Wakabayashi’'nin Yaklasimi

Japonya'da iskoliklik davranisi tizerine boylamsal bir arastirma yiiriiten Kanai ve Wakabayashi
(2001), Spence ve Robbins (1992) tarafindan gelistirilen iskoliklik modelinin motivasyonel ve
isten zevk alma boyutlarini temel alarak iskolikligi "hevesli”, "isten zevk alan", "isle
ilgilenmeyen" ve “iskolikler” seklinde doért kategoriye ayirmistir (Kanai ve Wakabayashi,
2001):

1.1.1.2.1. Hevesli ¢alisanlar

Guglu bir is ahlakina sahip, asir1 calismaktan zevk alan ve yiiksek diizeyde is motivasyonuna
sahip bireylerdir. Aym1 zamanda bu bireylerin is motivasyonu ve keyif alma diizeyleri de

yuksektir.

1.1.1.2.2. Isinden zevk alanlar

Is icin yiiksek empati, ancak diisitk motivasyonel sezgileri olan kisilerdir.

1.1.1.2.3. iskolikler

Bu kisiler diistik is tatminine ve yiiksek motivasyona sahiptir.

1.1.1.2.4. [sle ilgisi olmayan

Bu calisanlarin memnuniyet ve motivasyon diizeyleri cok diistiktiir.

1.1.1.3. Naughton’un Yaklasimi

Naughton is bagimliligini is zorunlulugu ve saplanti boyutlarina gore kategorize etmis ve su
dort kategoride incelemistir: ise bagimh is bagimhilii, kompulsif is bagimhiligi, ise bagimh

olmayan is bagimlilig1 ve kompulsif olmayan is bagimlilig1 (Burke vd., 2008).



1.1.1.3.1. Ise Bagimli is bagimhlig

Is tatmini yiiksek olan iskolikler basar1 odaklidir. Islerini yaparak islerinde basarili olurlar.

Isteki bagar1 kendi mutluluklarina yol a¢tif1 icin is disindaki faaliyetlerle ilgilenmezler.

1.1.1.3.2. Iskolik olmayanlar

Cok diisiik is yiikiimliiliikleri ve obsesif-kompulsif boyutlar: vardir. Ust diizey hedefleri yoktur,

bu da is hayat1 disindaki faaliyetlere daha fazla zaman ayirmalarini saglar.

1.1.1.3.3. Saplantili iskolikler

Yiiksek is hedefleri ve obsesif-kompulsif boyutlar1 olan bireylerdir. Kendilerine yiiksek
hedefler koyarak asir1 is yiikiine maruz kalirlar, bu da iste diisiik performansa ve basarisizliga
yol acabilir.

1.1.1.3.4. Zorunlu iskolik olmayanlar

Is yiikiimliiliikleri diisiik ve kompulsif boyutlar1 yiiksek olan kisilerdir. Bu calisanlar
zamanlarinin ¢ogunu is dis1 faaliyetlere harcarlar ve bu durumda kendilerini zorunlu

hissederler.

1.1.1.4. Oates’in Yaklasimi

Iskoliklik kavramin ortaya atan Oates (1971), iskolikligin cesitli dzellikleri, tutumlar1 ve
davranislar1 oldugunu belirtmis ve iskolikligi dért ana gruba ayirmistir: gercek iskoliklik,
durumsal iskoliklik, hayalperest iskoliklik ve doniistiirtilmiis iskoliklik olmak iizere bes ana

gruba ayrilmistir (Robinson, 2000):

1.1.1.4.1. Gercek iskolikler

Islerini ciddiye alan ve miikemmeliyetci kisiliklere sahip kisilerdir. Is yerinde ellerinden
gelenin en iyisini yapmak icin cabalayan iskolikler kendilerine ve is arkadaslarina karsi
serttirler. Diiriist iskolikler yiiksek hedefler koyarlar ve bu nedenle is arkadaslarina karsi
kendilerini yetersiz hissederler ve bu duruma tahammiil edemezler. En iyi isi yaparlar. Kendi
baslarina yapabileceklerine inandiklari icin, kendilerine verilen islerden kendilerini sorumlu
tutmaya calisirlar. Daha fazla is tistlenirlerse islerini iyi yapamayabilirler ve depresyon ya da

diger saglik sorunlarindan muzdarip olabilirler.



1.1.1.4.2. Durumsal iskolikler

En diisiik maasla yeni bir ise baslayan kisiler iskolik bir kisiligin davranislarin1 yansitmazlar.
Bu gruptaki ¢calisanlar kendilerine verilen gorevleri yerine getirmekte ve bdylece kurumdaki
konumlarim giiclendirmektedir. Ote yandan, pozisyonlarini ve prestijlerini artirmak icin
calisan bireylerin ileride iskolik olma ihtimali yiliksektir ve iskolik olma olasiligi da

artmaktadir.

1.1.1.4.3. Hayalperest iskolikler

Bu gruptaki calisanlar, is yerinde evden daha fazla zaman gegirmeyi tercih eden kisilerdir.
Evden calismay: tercih ederler. Isi sorunlarindan bir ¢ikis yolu olarak géren iskolikler, is
yerinde kendilerini daha mutlu hissediyor. Ancak bu durum, is yerinde yasanan stresin yani
sira, tiim zamanini iste geciren Kisilerin ileride 6zel hayatlarinda da sorunlarin artmasina yol

acmaktadir.

1.1.1.4.4. Dontistiiriilmiis iskolikler

Calismayan bir yasam tarzini benimseyen doniisiimsel iskolikler, calisma saatlerine sinir koyar
ve fazladan calisma ve fazla mesaiden kacinirlar. Bos zamanlarina deger veren ve koruyan

iskolikler, daha sonra pismanlik duyacaklar: beceriksizliklere karsi daha toleranshdir.

1.1.1.5. Robinson’un Yaklasimi

Robinson, bireylerin islerine karsi davranis bicimlerini degerlendirmis ve isin basladig1 ve
tamamlandigl duruma bagli olarak dort tiir iskoliklik 6nermistir (Robinson, 2000):

1.1.1.5.1. Bulimik iskolikler

Iskoliklerin géreve baglama oram diisiiktiir ancak gorevi tamamlama oram yiiksektir. Bulimia
hastasi iskolikler "isi miikemmel yap ya da hi¢ yapma" ilkesini benimserler ve ise karsi
miikemmeliyetci tutumlari stres dizeylerini artirarak ise baslamamalarina ve isi stirekli
ertelemelerine neden olur. ise baslamak i¢in projenin son tarihine dogru acele ederler ve
projeyi biiylik bir cabayla tamamlamaya calisirlar. Bulimik iskolikler isi son dakikaya kadar
bekletirler ciinkii zihinlerinde her zaman isi miikemmel bir sekilde tamamlamay: planlarlar.

Bu nedenle fiziksel olarak olmasa da zihinsel olarak her zaman calisirlar.

1.1.1.5.2. Dikkat eksikligi olan iskolikler



Yiiksek oranda gorev baslatma ve diisiik oranda goérev tamamlama oranina sahip kisilerdir.
Yeni bir goreve veya projeye baslamak i¢in sabirsiz olduklari, ayni anda birden fazla gérevle
ilgilendikleri ve yiiksek riskli faaliyetlere yéneldikleri bilinmektedir. Iskolikler asir1 is
ylikiinden zevk alir, yiiksek adrenalin seviyelerinden memnun olur ve calismadiklar
donemlerde stres yasarlar. Basladiklar1 ise konsantre olamayan ve bir¢ok projeyi yarim

birakan sabirsiz ve endiseli kisiliklerdir.

1.1.1.5.3. SiirekKli iskolikler

Oates (1971) tarafindan islerini ciddiye alan miikemmeliyetgiler olarak tanimlanan ve gercek
iskoliklere benzetilen siirekli iskolikler, stirekli olarak yiiksek diizeyde performans géstermeye
motive olan ve isin yapilmasi icin ellerinden gelen her seyi yapan kisilerdir. Gece giindiiz, her
giin siirekli calisma istegi, diisiinmeden hareket etme ve gereginden fazla is yapma davranis
ozelliklerini gdsterir. Bir gorevi tamamladiktan sonra bir sonraki géreve odaklanan siirekli
iskolikler, islerini tamamlamak icin ¢ok az zaman verildiginden ve bu nedenle ¢ok hizh
calismaya basladiklarindan adrenalin patlamasi ve baskalar1 tarafindan taninma ve

yeteneklerini gosterme arzusu nedeniyle siklikla kimlik karmasasi yasarlar.

1.1.1.5.4. Zevk alan iskolikler

Islerinden keyif almak istedikleri icin ¢ok yavas, diizenli ve kontrollii bir sekilde calisan bu
iskoliklerin ise baslama ve tamamlama seviyeleri diistiktiir. Miikkemmeliyet¢i bir tutumlari
vardir ve tamamlanmis bir projenin yeterince iyi olmadigina inanirlar. Projenin sonuna dogru
ek gorevler tstlenen iskolikler, calisma siiresini olmasi gerekenden daha fazla uzatirlar. Bu da
onlarin siirekli olarak daha ¢ok ¢alismalari gerektigini diistinmelerine neden olur, bu da kisinin
olumsuz tutumlar sergilemesine neden olur. Bu davraniglarin bir sonucu olarak, iskolik
kendini kurumun disinda hisseder ve is arkadaslar: iskoligin 1srarc1 davranislarindan dolay1
rahatsizlik duyduklarini ifade ederler.

1.1.1.6. Scott, Moore ve Miceli'nin Yaklasimi
Scott, Moore ve Miceli (1997) tg tiir iskoliklik oldugunu ileri stirmektedir.

» Kompulsif bagimhilik
» Mikemmeliyetci
» Basar1 odakli bunlar iste gegirilen zaman, calisiimadigi zamanlarda is hakkinda

diisiinme ve gerekenden fazla ¢alisma boyutlarinin birlesiminden olusmaktadir.
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1.1.1.6.1. Kompulsif - bagimli iskolikler

Bu iskoliklik tiiriine giren calisanlar obsesif-kompulsif kisilik 6zellikleri sergilerler ve isleri
konusunda ¢ok heveslidirler. Mesai saatlerinin 6tesinde calisan bu kisiler, olmasi gerekenden
daha fazla ¢alistiklarim bilirler ancak bu durum tzerinde hi¢bir kontrolleri yoktur. Obsesif-
kompulsif davranislari olabilir. Bu tip iskolik bagimlilar ile kaygi, 6fke ve ruh sagligi sorunlari
arasinda pozitif, performans ve is tatmini arasinda ise negatif bir iliski vardir (Snir ve Harpaz,
2004).

1.1.1.6.2. Miikemmeliyetci iskolikler

Bu tip iskolikler calismaya o kadar bagimhidir ki sosyal hayati ve bos zaman aktivitelerini
Onemsiz goriir ve sadece bos zamanlarinda calismay1 diisiiniir. Cekingen, kati, hosgoriisiiz ve
inatcidirlar. Gii¢ ve kontrol kazanmak i¢in agresif davranabilir. islerini bagkalariyla paylasmay1
sevmezler ve bireysel calisirlar. Kendi davranislarina bagh kalan kisiler yenilikgi fikirlere de
kapalidirlar (Snir ve Harpaz, 2004).

1.1.1.6.3. Basar1 odakl iskolikler

Basarili olduklarini kanitlamak isteyen rekabetci bireylerden olusurlar. Organizasyonel veya
finansal ihtiyaclara bakmaksizin gerekenin iizerinde ve 6tesinde calisir, zor gorevleri basariyla
tamamlar ve cevrelerindeki diger kisilerin de ayni seyi yapmasina yardimci olurlar.
Hedeflerine odaklanirlar ve ddiilleri erteleme becerisine sahiptirler. Miikemmellik igin
cabalarlar ve genis kapsamli hedeflere ulasmak i¢cin ¢ok calisirlar. Kariyer hedeflerine ulasma
arzulari, organizasyonlarda uzun saatler ¢alismalarina ve is disindaki faaliyetlerden fedakarlik
etmelerine neden olur. Basar1 odakli iskolikler, diger iskolik tiirlerine gore daha az fiziksel ve
psikolojik saglik sorunlarina sahiptir. Basar1 odakl iskolik davranis, bireysel performans,
sosyo-promosyonel davranis, is ve yasam memnuniyeti lizerinde olumlu bir etkiye sahiptir ve

goniilli isten ayrilma olasiligini azaltir.

1.1.2. iskoliklikle ortaya ¢ikan sorunlar

Iskoliklik, uzun ¢calisma saatleri nedeniyle yorgunlugun birikmesi ve artan is yiikii gibi olumsuz
uzun vadeli etkilerle iliskilendirilmistir. Uzun ¢alisma saatleri nedeniyle biriken yorgunluk ve
artan is yiikii gibi olumsuz durumlar uzun vadeli etkileyerek stres, yorgunluk (Schaufeli vd.,
2009) ve zor calisma ortami yaratabilir; bu da is kalitesini ve yaraticiigl, meslektaslar ve
astlarla olan meslekler arasi iliskileri etkileyebilir ve nihayetinde kurumsal hedeflere zarar
verebilir (Luque, 2017).
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Ayrica, iskolikligin uyku sorunlariyla da iligkili oldugu bildirilmistir. Uyku sorunlar ve
kardiyovaskiiler hastalik (Salanova vd., 2016), yatma zaman1 stresi (Spagnoli vd., 2018) ve
uykusuzluk (Andreassen vd., 2018). Japonya'da hemsireler tizerinde yapilan bir ¢calismada, bu
durum daha yiiksek uyaniklik bozuklugu riski, zayif uyku ve is yerinde uykululuk hali ile
iliskilendirilmistir (Kubota vd., 2010). Iran'da yakin zamanda yapilan bir calismada da benzer
sorunlar vurgulanmistir; hemsireler uyku sorunlari, yani uykuya baslamada zorluk ve is
yerinde asir1 uykululuk hali yasamakta ve bu durum depresyonla birlesmektedir (Ariapooran,
2019).

Iskolikligin ayrica, daha yiiksek fiziksel ve zihinsel zorlanma, iskolik olmayanlara gére daha
uzun calisma saatleri ve presenteeism gibi cesitli nedenlerle isle ilgili olumsuz olaylarin giiclii

bir belirleyicisi oldugu bulunmustur (Andreassen vd., 2018).

Ayrica, (Mazzetti vd., 2016)'ya gore, iskolikligin performanslarin daha az etkili olmasi
nedeniyle kuruluslar iizerinde olumsuz etki beklenenden daha fazla. Iskoliklik sadece
isyerinde sorunlara yol agmakla kalmaz, ama ayni zamanda aile dengesi gibi kisisel alan
tizerinde de bir etkisi vardir (Robinson, 2000, Bakker vd., 2008).

Iskoliklik baglaminda bagariya dayali benlik saygisi, tam olarak aragtirlmamis olmasina
ragmen, diisiik basar1 temelli benlik saygisina sahip bireyler iskoliklik gelistirme riski
altindadir (Van Wijhe vd., 2014). Bu tiir ¢calisanlar sadece ¢abalarinin takdir edilecegi vaadi
nedeniyle cok ¢alisabilir, bu da sonucta kaynaklarini tiiketir ve tiikenmislige yol acar (Hallsten
vd.,, 2011).

1.2. is- Aile Catismasi

Is ve aile, insan hayatinin iki 6nemli unsuru olarak kabul edilir. Is, 6nemli insan ihtiyaclarin
karsilar, ancak ayni zamanda bireyden bir seyler alip gotiiriir. Benzer sekilde aile de
sagladiklarinin yani sira bireylerden zaman, enerji, is ve sevgi agisindan taleplerde bulunur.
Bireyler hem is hem de aile ortaminin taleplerini yeterince karsilayamazsa, sistem

dengesizlesir ve sorunlar ortaya ¢ikmaya baslar (Aycan vd., 2007).

Is-yasam dengesinin zorluklar1 ve &énemi lizerine yapilan aragtirmalar, tartismalar ve
goriismeler son yirmi yilda 6nemli 6l¢lide artmis ve yadsinamaz bir goriiniirliik kazanmistir.
Arastirmacilar, bireylerin deneyimledigi is-aile dengesini etkileyen karmasik ve cesitli
faktorleri anlamaya calismis ve 6zellikle kadinlar ve ¢alisan ¢ocuklu aileler icin gecerli oldugu

diisiiniilen 'sorumluluklar1 dengeleme miicadelesine' odaklanmistir (Whitehead vd., 2008).

Literatiirde, is ve aile rolleri arasindaki ¢catisma kavrami 1960'larda ortaya cikmistir. is-aile
catismasi, rol catismasinin bir bicimi olarak degerlendirilmistir (Greenhaus ve Beutell, 1985).
Kahn ve arkadaslarina (1964) gore rol ¢atismasi, "bir orgiite liyelikten kaynaklanan rol

baskilarinin baska bir gruba iyelikten kaynaklanan baskilarla c¢atismas1” anlamina
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gelmektedir. Rol ¢atismasy, iste ve ailede yasanan catigmalari icerir. Is catismas, is alanindaki
uyumsuz baskilarin deneyimine odaklanirken, aile ¢atismasi aile alanindaki uyumsuz

baskilarin deneyimine odaklanir.

[s-aile catismasi kavraminin ¢ikis noktasi Kahn ve arkadaslarinin (1965) rol teorisi iizerine
yaptifl arastirmaya dayanmaktadir. Bu calismada Kahn ve arkadaslar1 rol catismasini,
bireylerin iki veya daha fazla rolii ayn1 anda yerine getirmesi ve bir roliin digerine uyum

saglamasinin zorlasmasi olarak tanimlamstir.

Parasuraman ve Simmers (2001) da is-aile ¢atismasinin her iki sorumlulugun ayni anda
yuriitiilmesi nedeniyle ortaya ¢iktigini belirtmektedir. Bireylerin her iki rolii de es zamanl

olarak yerine getirmesi gerekmekte, bu da iki rol arasinda kalma ihtimalini dogurmaktadir.

Is-aile catismas), Kkisilerin calisma hayatlarindaki sorumluluklari, aile hayatlarindaki
sorumluluklarini yerine getirmelerini engellediginde ortaya cikar. Calisanlarin biiylik
cogunlugu is ve aile yasamina iliskin rol karmasas1 yasamaktadir. Bircok calisan aileleriyle
daha fazla zaman gecirmek ve birbirleriyle goriismek istemektedir, ancak isyerindeki
sorumluluklari, mevcut zamanlari ve isverenlerinin beklentileri her gecen giin artmaktadir
(Celik ve Turung, 2011).

Kisisel enerji ve kisisel zamanin, is ve aile yasamindaki sorumluluklara duyulan ihtiyacla
karsilastirildiginda yetersiz kaldig iyi bilinmektedir (Noor, 2004). Bu kisitlamalar géz 6niine
alindiginda, bireyler is disi1 siire¢lerini ve is yasamlarini miimkiin oldugunca stressiz bir sekilde
yonetmeye calisirlar. Bu dogrultuda, is-aile catismasi ve aile-is ¢atismasi cesitli akademik

uzmanlar tarafindan nedenleri ve sonuglari agisindan incelenmistir (Allen vd., 2000).

1.2.1. Is aile catismasinin kaynaklari

Bireyler icin yasamlar1 boyunca en 6nemli roller, is ve aile yasamlarinda oynadiklar rollerdir
(Turung ve Findikli, 2015). Ancak bu rollerin ¢akistigi durumlarda bireyin is yasami, aile
yasamindaki gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesini engelleyebilmekte, dolayisiyla is ve

aile rolleri arasinda bir catisma ortaya ¢ikmaktadir.

1.2.1.1. Kisisel Nedenler

Kisilik, bir insanin zihinsel, ruhsal ve fiziksel 6zelliklerinin toplami olarak tanimlanir. Kisilik,
genetik faktorler ve sonradan 6grenilenlerin toplamindan olusur. Bireyler genetik faktorler ve
sonradan ogrendikleri ile sekillenir ve bu durum 6zellikle is ve ev hayatinda yasadiklar

catismalar agisindan 6nemlidir (Uzun, 2013).

Is-aile catismasinda etkin bir faktér olan toplumsal cinsiyet, kadin ve erkegin aile yasamindaki

rol ve sorumluluklarindan etkilenmektedir. Ozellikle kadinlarin iilkemizin geleneksel ve
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kiiltiirel yapisindan kaynaklanan ev ici sorumluluklari (temizlik, yemek, cocuk bakimi gibi) is-
aile catismasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla is-aile catismasindan en ¢ok
etkilenen calisan kadinlar, aile icindeki geleneksel rollerini yerine getirmekte zorlanmaktadir
(Onel, 2006).

[s-aile catismasinin kisisel nedenlerinden biri de bireyin yasidir. Insanlar yaslandikca isten ve
evden beklentileri degismektedir (Carikei, 2001). Is-yasam dengesizliginin ¢éziimiinde basari,
yas ilerledikce daha olasi goriilmektedir, ciinkii bu yonde daha fazla deneyim ve avantaja
sahiptirler. Dolayisiyla catisma noktasi haline gelen konularin yasla birlikte azalacagi

soylenmektedir (Giray ve Ergin, 2006).

Egitim diizeyi ile is-aile ¢atismas1 arasinda pozitif bir iliski vardir. Dolayisiyla, egitim diizeyi
daha yiiksek olan bireylerin terfi etme veya banliy6 bolgelerine yerlestirilme olasiligi daha
yuksektir ve bu nedenle is-aile ¢catismasi, yani is-aile miidahalesi yasama olasiliklar1 daha
yuksektir (Zhang ve Liu, 2011). Bu nedenle, is-aile catismasinin egitim diizeyi yiiksek calisanlar

icin daha yiiksek olmasi1 beklenmektedir.

Calisanlarin medeni durumu, is-aile c¢atismasin etkileyen faktorlerden biridir. Evlilik,
bireylerin sorumluluk diizeyini artiran ve yasamdaki rollerini degistiren bir eylemdir.
Dolayisiyla is yasamindaki rollerin yani sira 6zel yasamdaki medeni durum da bireyin
sorumlulugunu artirmakta ve daha fazla is-aile ¢atismasi yasama olasiligini yiikseltmektedir.
Evdeki rol ve sorumluluklar: artan kisilerin is-aile catismasi yasama olasiligi daha ytiksektir.
Ote yandan, calisan kadinlarin eslerine ve cocuklarina kars bireysel ihtiyac ve sorumluluklari
da 6nemli bir is-aile catismasi kaynagidir. Yine toplumumuzda evli kadinlara yiiklenen

yukiimliiliikler is-aile gatismasini artirmaktadir (Nergiz ve Tokmakei, 2011).

1.2.1.2. Orgiitsel Nedenler

[s-aile catigmasinin érgiitsel nedenlerinden biri, bireylerin iste ¢ok fazla zaman gecirmesidir.
Is yerinde daha fazla zaman gegiren veya gecirmesi gereken calisanlar, aileleriyle daha az
zaman gecirmekte ve ayni zamanda aile yasami sorumluluklarini yerine getirmek icin daha az
zaman bulmaktadir. Sonu¢ olarak, yorgunluk, gerginlik ve calisma siiresinin uzunlugu,
calisanlarin ailelerine karsi yerine getirmeleri gereken sorumluluklan ve iligkileri olumsuz
etkilemektedir. Arastirmalar, is-aile ¢atismasini azaltmanin en énemli yollarindan birinin is
yukiinii optimum seviyede tutmak oldugunu gostermektedir. Bir diger secenek ise ¢alisma
saatlerini degistirmektir. Bireyler, calisma saatleri icinde sorumluluk alarak ve kararlar
vererek is-aile dengesini olusturabilirler. Is-aile catismasi sadece uzun ¢alisma saatlerinden
degil, diizensiz ¢alisma bicimlerinden ve doniisiimlii isten de kaynaklanmaktadir (Turgut,
2011).
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Calisma saatlerinin diizenlenmesi, is-aile c¢atismasi diizeyinin belirlenmesinde rol
oynamaktadir. Glindiiz ¢alisan isgilerin is-aile ¢atismasi diizeyleri disiiktiir. Glindiiz ¢alisan
iscileri, cagri lizerine ¢alisan isciler ve daha sonra ¢agri lizerine ¢alisan isciler takip etmektedir.
Bu sonuclar, giin icinde ¢alisan is¢ilerin kendileri ve aileleri icin daha fazla sosyal zamana sahip
oldugunu ve is-aile ¢atismasi diizeyini azalttigini gdstermektedir. Nobetci calisanlar ise
diizensiz ¢alisma saatleri ve ailelerine sosyal zaman ayirmak icin uygun olmayan galisma
saatleri nedeniyle daha yiiksek diizeyde is-aile catismasi1 yasamaktadir (Yilmaz, 2018; Aric1 vd.,
2019; Vyacheslav vd., 2019; Seker vd., 2022)

Bir bireyin yaptig1 is karsiliginda aldigi tlicret, yasami iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Ucretlerin adil olup olmamasi is ve aile yasamin dogrudan etkilemektedir. Bu konuda ortaya
cikabilecek sorunlar aile i¢cinde de sorunlara neden olmaktadir. Bu konuda yapilan bir
calismada, licretlerinin yeterli oldugunu diisiinen hemsirelerin, yetersiz oldugunu diisiinenlere
gore daha diisiik diizeyde aile-is catismas1 yasadiklar1 goriilmiistiir (Giirel, Ozsoy ve Dénmez,
2017).

Calisma ortamy, bir kisinin is yerinde zaman gecirdigi fiziksel ortami, ¢alisma kosullarini ve is
arkadaslarini ifade eder. Bireyler, is arkadaslar1 ve amirleriyle ailelerinden daha fazla zaman
gecirdikleri bir ortamda bulunurlar. Bu zamanin aile yasami tizerinde olumsuz bir etki yaratma
potansiyeli her zaman vardir. Is ortamindan ve isyeri arkadashiklarindan kaynaklanan
sorunlar, is ortamindaki kotii fiziksel kosullar, psikolojik baski ve isten kaynaklanan agir is
yuki bireyin aile yasamini dogrudan etkilemektedir. Sonu¢ olarak, bir yandan is yerindeki
calisma siireci, diger yandan aile yasaminin getirdigi sorumluluklar, bireyler icin rol
catismasina neden olabilmekte, onlar1 is ve aile sorumluluklar1 arasinda se¢cim yapmaya
zorlayabilmektedir. Genel calisma saatlerinin yiiksek olmasi, gece vardiyalari ve tatillerdeki is
taahhiitleri, calisanlarin aileleriyle yeterli sosyal zaman gecirmelerini ve ailevi yiikiimliiliik ve

sorumluluklarini yerine getirmelerini engellemektedir (Anderson vd., 2002).

Calisma ortaminda, calisanlarin motivasyonunu, ¢alisma barisini ve verimliligini etkileyen en
onemli faktorlerden biri yoneticilerin tutumudur. Orgiit kiiltiiriinden uzak, ben merkezli ve
calisanlar siirecin disinda tutan bir yaklasimin is tatmini, isten ayrilma niyeti ve is-aile
catismas1 lizerinde olumsuz etki yaratmasi kac¢inilmazdir. Boyle durumlarda is-aile rol
catismas1 ve sorumluluk paylasiminin bozulmasi gibi olumsuzluklarin da ortaya ¢ikmasi
muhtemeldir. Amirlerin yonetim tarzi ve ¢alisanlara yonelik olumlu tutum ve davranislari is-
aile gatismasini daha az yogun hale getirmektedir. Yoneticilerin ¢alisanlar1 motive eden,
destekleyen ve calisanlarin is disinda da sosyal bir hayatlar1 oldugunu hatirlatacak sekilde
davranmalan is-aile catismasini dnleyebilir (Boyar vd., 2003). Calisanlarin1 destekleyen,
katilimer bir yaklasim benimseyen, moral ve motivasyonu 6nemseyen ydneticilerin sadece is
sonuglarinin iyilestirilmesine yardimci olmasi degil, ayni zamanda is-aile catismasini azaltmak
icin calisanlara 6nemli bir destek saglamasi beklenmektedir. Ozellikle yoneticilerin destegi, is-

aile gatismasinin 6nemli bir bilesenidir. Bu konuda yapilan arastirmalar, amirlerden gelen
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yonetsel destegin is-aile catismasim1 dnemli 6lciide azalttigini gostermistir (Anderson vd.,
2002).

Ailenin medeni durumu, esin mesleki durumu, bakima muhtag¢ akrabalarin varligi, cocuklarin
varligi ve cocuklarin yasi gibi faktorler anne ve babalarin aileleriyle daha fazla zaman
gecirmelerini gerektirmektedir. Bu durum bireyin is hayatini olumsuz etkilemekte ve
catismaya neden olmaktadir (Fu ve Shaffer, 2001). Calisan bir ailenin en yaygin tanimi, her iki
esin de calismasidir. Calisma hayatinin sadece maddi getirileri vardir. Ancak kariyer diisiinen
insanlar islerine daha baghdirlar ve siireklilik, degisim ve biiyiime ararlar. Bu, bir is ile kariyer
arasindaki farktir. Cift kariyerli ve cift gelirli aile yapilar1 birbirinden farklidir. Bu nedenle cift
kariyerli aile yapilarinda kadin ve erkek farkl rol ¢atismalar1 yasayabilir (Acar, 1994).

Is ve aile iizerine yapilan arastirmalarin ¢ogu, is ve ailenin énciillerini incelemistir. Is ve aile
arasindaki olumsuz iliski de analiz edilmistir (Eby vd, 2005). Buna bagh olarak, is-aile
catismasinin Olciilmesinde diger is-aile etkilesimlerine kiyasla daha fazla ilerleme
kaydedilmistir (Carlson vd., 2008).

1.2.2. is-aile catismasimin tiirleri ve ortaya cikma mekanizmalari

Is-aile ¢catismasi kavrami zaman icinde degismistir: 1980'lerde yapilan ilk calismalar is-aile
catismasini tek boyutlu olarak ele almistir. 1991 yilinda Gutek ve meslektaslari, diger
arastirmacilarin ¢gogundan farkl olarak, is-aile catismasinin iki bileseni oldugunu belirtmistir:
"Isten aileye miidahale" ve "aileden ise miidahale". Uzun calisma saatleri nedeniyle evde isin
denetlenememesi isin aileye miidahalesine, ¢ocugun hastalig1 nedeniyle izin alinmasi ise

ailenin ise miidahalesine 6rnek olarak verilebilir.

Greenhaus ve Beutell (1985) tarafindan ortaya konan tanima gore is-aile ¢catismasi, is ve aile
yapilar1 arasindaki etkilesimin bir sonucu olarak ii¢ farkli sekilde ortaya ¢ikmaktadir: zaman

temelli catisma, yogunluga (strese) dayali catisma ve davranissal ¢atisma.

1.2.2.1. Zamana Dayali Catisma

Zamana dayali catismada, zamanin veya dikkatin bir alandan baska bir alana aktarilmasi, o
alandaki taleplerin karsilanmamasina neden olur. Baska bir deyisle, bir alandan ayrilan zaman
ve enerji, o alandaki rol performansini azaltirken diger alanlardaki performansi artirir (Yasar
ve Sagsan, 2020). Bununla birlikte zamana dayali catisma, bir alanda harcanan zaman baska
bir alandaki gereksinimlerin karsilanmamasina neden oldugunda ortaya ¢ikan ¢atismadir. Bu
durum, cevresel gereksinimlerin bireysel yetenekleri astigi durumlarda, gereksinimler ve

yetenekler arasinda bir uyumsuzluk oldugu anlamina gelir (Yalcin ve Seker, 2016).
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Zaman temelli catisma, is ve aile arasinda olumsuz bir iliski oldugunda ortaya cikar. Baska bir
deyisle, is ve aile arasindaki bu olumsuz iliski, bireylerin aldiklar1 zaman ayirma kararlarindan
kaynaklanmaktadir. Zamana dayali ¢atisma, bir alanda harcanan zamanin baska bir alandaki
gereksinimlerin karsilanmamasina neden olabilecegi bir durumdur. Bu durum, cevresel
gereksinimlerin bireysel yetenekleri astig1 durumlarda, gereksinimler ve yetenekler arasinda
bir uyumsuzluk oldugu anlamina gelir. Dolayisiyla zaman temelli catisma, is ve evde gerekli
olan talepler ve yeterlilikler arasindaki uyumsuzluktan kaynaklanir; burada zamanin bir
alandan digerine aktarilmasi bir alandaki talepleri karsilar. Ozsaygisi ve yeterliligi yiiksek olan
bireylerin, olumlu 6zsaygi ve i¢ kontrol odagi nedeniyle zamana dayali catisma yasama olasilig1
daha diisiik olabilir (Edwards ve Rothbard, 2000).

Is yerinde daha verimli zaman gecirmek aileye daha az zaman ayirmak anlamina gelebilir.
Dolayisiyla, iste gecirilen daha fazla zaman, zamana dayali is-aile ¢atismasina yol acabilir
(LePine vd., 2007). Yiksek benlik saygis1 ve 6z yeterlilige sahip bireylerin, olumlu benlik
saygisl ve i¢c kontrol odagl nedeniyle zamana dayali catisma yasama olasiligi daha diisiik
olabilir (Unal, 2017).

1.2.2.2. Davranis Temelli Catisma

Davranigsal ¢atisma, bir rolde sergilenen davranisin baska bir rolde beklenen davranisla
uyusmamasl ve rol degistirirken kisinin davranisinin benimsenememesi durumunda ortaya
cikar. Bu tiir bir catisma yaygin olarak stereotipler iceren rollerde goriiliir. Ornegin, iddiali,
rekabetci, duygusal olarak acimasiz veya saldirgan olmak, yonetici rolleriyle iliskili davranis
tiirleriyle iliskilendirilebilir. Ote yandan, eger bir aile iiyesiyse, ailesinin sicak, duygusal, hassas
ve besleyici olmasini bekleyebilir. Dolayisiyla, eger bir kisi rolleri arasindaki davranissal
beklentileri uyumlu hale getiremezse, muhtemelen rol catismasi yasayacaktir. Davranigsal
catisma, birey-cevre uyumu teorisinde is ve aile rolleri arasindaki olumsuz iligkiyi ifade eder

ve bir role uygun davranislari digerine aktarma kabiliyetini azaltir.

1.2.2.3. Gerilime Dayal1 (Stres) Catisma

Talep temelli catismadan ziyade stres temelli catismada, bir alana katilmanin stresi diger
alandaki roltin performansini azaltir (Edwards ve Rothbard, 2000). Bu ¢atisma tiirti, bireysel
rollerin yarattig1 gerilimleri vurgular: Pleck ve arkadaslarina (1980) gore gerilime dayali
catisma, bir roldeki gerilim diger roldeki performansi etkilediginde ortaya c¢ikar. Baska bir
deyisle, bir roldeki gerilim arttiginda, diger rolde gerekli performans azalir. Rol
uyumsuzluklari, gerginlik, anksiyete, yorgunluk, depresyon, uyusukluk ve sinirlilik gibi

semptomlara yol agan gerilim tUretir (Brief vd., 1981).
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1.2.3. Is-aile catismasiyla iliskili baz1 kuramlar

Bu catisma tiirt, bireysel rollerin yarattigi gerilimi vurgular: Pleck, Staines ve Lang'a (1980)
gore gerilime dayali catisma, bir roldeki gerilim diger roldeki performansi etkilediginde ortaya
cikar. Baska bir deyisle, bir roldeki gerilim arttiginda, diger rolde gerekli performans azalir.
Roller arasindaki uyumsuzluk gerginlik yaratir ve bu da gerginlik, kaygi, yorgunluk, depresyon,

uyusukluk ve sinirlilik gibi semptomlara yol acar (Brief vd., 1981).

1.2.3.1. Catisma Kurami

Bir kisinin is ve aile yasamindaki rolleri siirekli catistiginda, ¢atisma birey tizerindeki fizyolojik
ve psikolojik etkiler nedeniyle ortaya cikar. Calisan bireyler, is yasaminda bekledikleri basariyi
elde etmek icin aile yasamindaki bazi rollerinden vazge¢mek zorunda kalabilirler. Aym
zamanda, Kkisinin beklentilerini karsilayan bir aile hayati, 6zel hayatiyla g¢atismayan
profesyonel hayattaki basariya baghdir. Catisma, rol uyumsuzlugu nedeniyle bireylerin

rollerinden birini feda etmesiyle ortaya cikar (Cingoz ve Kaya, 2018).

1.2.3.2. Rol Kurami

Teori ilk olarak 1950'lerde iki sosyolog, Parsons ve Metron tarafindan kullanilmistir. Bu
teoriye gore, bireyler farkl rollerle iliskili beklentileri yerine getirmede yasadiklar: zorluklar
nedeniyle psikolojik gerilim ve c¢atismalar yasamakta, bireyler daha fazla rol iistlendikce
(calisan, es, ebeveyn) gerilim ve sorunlar artmaktadir (Greenhaus ve Beutell, 1985; Kinnoin,
2005). Bu baglamda rol iliskileri, her bireyin kendi roliinii azaltmaya ¢alistif1 "alternatif rol
davranislar1” arasinda se¢im yapma siireci olan bir dizi "rol miizakeresi" olarak gériilmektedir.
Eger bir birey tamamen tek yonlii bir rol davranisi sergilerse, diger yondeki rolii yerine
getirmesi zor olabilir. Hem is hem de aile rollerinin taleplerini tam olarak karsilamaya calismak
bireyleri baski altinda birakabilir ve bu durum is-aile catismasina yol acabilir. Sonuc¢ olarak,
tiim rol sisteminin gereksinimleri tam olarak karsilanamaz, bu nedenle insanlar enerjilerini ve
becerilerini belirli rollere tahsis etmek ve ilgili rol beklentilerini en uygun diizeyde yerine

getirmek icin diger rollerle 6diinlesim yapmak zorundadir (Yilmaz, 2018).

1.2.3.3. Kaynaklarin Korunmasi (Ekolojik Sistem) Kurami

Urie Bronfenbrenner (1979) tarafindan ortaya atilan "ekosistem teorisi", bireysel gelisimin
cevreyi olusturan iliskiler sistemine dayandigini savunmaktadir. Bu goriise gore, ekosistemler
birbiriyle iligkili ve etkilesim halinde olan mikro sistemler, mezosistemler, ekzosistemler,
makrosistemler ve zaman sistemlerinden olusur ve bu sistemler bireysel gelisime katkida

bulunur (Eliasa, 2012). Mikrosistem, kisinin iletisim kurdugu ve yakin etkilesim i¢ginde oldugu

18



sosyal cevreyle ilgili konularla ilgilenir. Mezosistem, bir bireyin diger bireylerle ne 6lciide iliski
ve yakinlik icinde oldugunu inceleyen bir sistem olarak tanimlanir. Bu tiir birey-ici sistemler
catismanin ana kaynaklarindan biridir. Ekosistemler, bireylerin pasif katilimcilar oldugu veya
cevrelerinde olup bitenlerin yasamlarini etkiledigi ortamlardir. Vardiyali ¢alisan insanlar ve bu

degisimin aile yasami iizerindeki olumsuz etkisi buna drnek olarak verilebilir.

1.2.3.4. Sinir Kurami

Clark (2000) tarafindan gelistirilen is-aile sinir1 teorisi, is ve aile sistemleri arasindaki iliskiyi
bir iligki olarak ele almaktadir. Onceki is-aile teorilerindeki boslugu doldurmak icin gelistirilen
bu teori, bireylerin dengeyi saglamak i¢in is ve aile alanlar1 arasindaki sinirlar1 nasil
yonettiklerini agiklamaya ¢alismaktadir. Bireyler, bolgeleri arasindaki sinirlari sekillendirerek
ve bu sinirlar1 gecenler ile bolge ve iiyeleri arasindaki iliskiyi tanimlayarak icinde yasadiklari
bolgeyi sekillendirirler (Kapiz, 2002).

Bu teoriye gore denge hem evde hem de iste az sayida rol catismasi ile memnun ve mutlu olmak
anlamina gelir. "Sinirlar” ev ve is alanlarimi birbirinden ayiran cizgilerdir. is-aile catismasinin
temel nedenlerinin bireyler arasindaki sinirlarla ilgili sorunlar ve alanlar arasindaki
anlasmazliklar oldugu diisiiniilmektedir. Bu alanlarin gecirgenligi, esnekligi ya da icerigi
catisma konusu olabilmektedir (Clark, 2000). Bireyler ise iki alan arasinda siirekli hareket
eden ve her ikisinin de beklentilerini yerine getirmeye calisan sinir ytriytscileridir (Giizelel,
2020).

1.2.3.5. Telafi Kurami

Telafi teorisi, bireylerin tatminsizliklerini, kendilerini tatmin olmus hissettikleri ya da tatmin
olma ihtimallerinin daha yiiksek oldugu diger alanlardan birine geg¢is yaparak telafi etmeye
calistiklarini ifade etmektedir. Dolayisiyla telafi teorisi, bireylerin tatmin saglama i¢giidiisii ile
is ve aile yasami arasindaki zaman dengesi arasindaki dengesizlik nedeniyle c¢atisma
yasadiklar1 varsayimina dayanmaktadir (Efeoglu ve Ozgen, 2007). Bu teoriye gore, bireyler
memnuniyetsizliklerini telafi etmek icin iki tiir telafi yonteminden birini tercih ederler.
Bunlardan biri, bir alandaki tatmin edici olmayan eksikliklerin diger alandan yeterli 6diiller
almayarak telafi edilmeye calisildigi tamamlayic1 telafidir. Tepkisel telafi ise, bir alandaki
olumsuzlugu baska bir alandaki olumlu durumlarla (6rnegin, uzun bir is gliniinden sonra evde
dinlenmek, ailevi sorunlardan ka¢inmak icin ise odaklanmak) telafi etmeye calisir (Aydin,
2019).

Telafi kuramy, is ve aile arasinda negatif bir iliski oldugunu 6ne siirmektedir. Bir alanda artan
memnuniyetsizlik, o alandaki roller i¢cin daha az enerji ve zaman harcanmasina neden olur.

Ancak, ilk alandaki istenmeyen deneyimleri telafi etmek icin ikinci alanda daha fazla zaman ve
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enerji harcanacaktir (Frone, 2003). Is ve kariyer memnuniyeti diizeyi diistiikge, aile yasamina
daha fazla 6nem verilmektedir. Aile yasamindan memnuniyet diizeyi diistiikge, is ve kariyere

daha fazla 6nem verilmektedir (Evans ve Bartolome, 1984).

1.3. Mental iyi Olus

Her insan fiziksel ve zihinsel olarak mutlu olmayi, mireffeh ve saglikli bir yasam siirmeyi
arzular. 21'inci ytizyilda beklenen mental iyi olma hali (King ve Napa, 1998; Argyle, 2001)

bireyin yasam Kkalitesini etkileyen en 6nemli unsurdur.

Psikolojik calismalar incelendiginde, yapilan arastirmalarin ¢ogunun kisinin saglikli yanina
odaklanmak yerine sagliksiz/islevsiz duygu ve dislincelere, patolojik yanina odaklandigi
gorilmektedir. Olumlu yo6nlere odaklanildiginda bireyin de gelisecegi diislincesi iyi olus
kavrami {izerine yapilan aragtirmalarin artmasina katki saglamistir (Seligman vd., 2005). lyi
olma halinin genel kabul gérmiis tek bir tanimini1 yapmak ¢ok zor olsa da literatiirde iyi olma
haline iligskin 6ne ¢ikan ve iyi arastirilmis iki yaklasim bulunmaktadir; bunlar 6znel iyi olma
hali (Diener, 1984) ve mental iyi olma halidir (Ryff, 1989).

Iyi olma hali, insanligin binlerce yildir pesinde kostugu bir hedef olan, hedonizm ve mutlulugun
yani sira ahlak ve etige de vurgu yapan karmasik bir kavramdir (Ryff ve Keyes, 1995).

Iyi olusun farkli alanlarda bir¢ok farkh sekilde kavramsallastirildig bilinmektedir (McLellan
vd., 2012). Genel olarak, Dogulu ve Batili filozoflar ve diisiiniirler mental iyi olusun yalnizca
kisa vadeli haz ve arzularin tatminini icermedigi, ayn1 zamanda uzun vadeli, ilimli ve agkin bir
icsel basar1 durumunu temsil ettigi (Zhang ve Xiao, 2023); iyi olusun insanlarin yasamlarindaki

psikolojik isleyis ve deneyimlere isaret ettigi konusunda hemfikirdir (Ryan ve Deci, 2001).

Akademik ve baglamsal yaklasimlarin cesitliligine ragmen tiim insanlar icin ortak olan bir ruh
saghigl tamm vardir. Ik olarak, ruh saghg biyolojik, psikolojik ve sosyal faktorleri
biitiinlestiren biyopsikososyal bir perspektiften ele alinmaktadir. ikinci olarak, ruh saghg,
ruhsal hastaligin olmamasindan daha fazla bir anlami ifade eder (Bhugra vd., 2013; Galderisi
vd., 2015).

Ornegin, Diinya Saghk Orgiiti (WHO) ruh sagh@mi "tiim bireylerin potansiyellerini
gerceklestirebildikleri, hayatin normal stresleriyle basa ¢ikabildikleri, iiretken ve verimli bir
sekilde calisabildikleri ve toplumlarina katkida bulunabildikleri bir refah durumu" olarak
tanimlamaktadir (WHO, 2004).

Pozitif ruh saghigi arastirmalar1 nispeten yenidir, ancak pozitif tip ve psikoloji savunuculari,
bozukluklara ve hastaliklara odaklanan tibbi ve psikopatolojik ruh saghigi modellerinden, bir
kisinin olumlu 6zelliklerine ve gii¢lii yonlerine odaklanan giiclii yonlere dayali yaklasimlara
gecmistir. Bu paradigma degisimi desteklenmekte ve son yillarda hizla gelismektedir (Kobau
vd., 2011).
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Ilgili literatiir arastirmalar1 baglaminda yapilan calismalar incelendiginde akademisyenler ve
uygulayicilar tarafindan mental iyi olus lizerine yiiriitiilen ¢ok ¢esitli arastirmalar oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte, mental iyi olus arastirmalarini temsil etmek lizere tiim
entelektiiel soylemleri biitlinlestirmenin o©niinde baz1 engeller bulunmaktadir. Cogu
arastirmaci, mental iyi olus ve ruh saghgini, zihinsel bozukluk veya hastaliin ince ve dolayl

bir ifadesi olan zihinsel hastalik olarak gérmektedir (Netchitailova, 2022).

Ote yandan, Hernandez-Torrano ve arkadaslari (2020) ruh saglhigi ve mental iyi olus, davranis
bilimi, biyotip, pozitif psikolojik esenlik, ruh saglig1 ve mental esenlik gibi cesitli disiplinlerdeki
disiplinler arasi arastirmalarda 2010 yilindan bu yana istikrarl bir artis gostermistir. Genel
olarak, ruhsal esenlik, akil hastaligini tanimlayan en u¢ noktadan ruhsal esenligi tanimlayan en
u¢ noktaya kadar sonsuz bir streklilik tizerinde bir olgu olarak gorilebilir oldugunu

savunmuslardir.

Oznel iyi olus, mutluluga odaklanan ve iyi olusu haz ve acidan kaginma acisindan tanimlayan
hedonik yaklasima; mental iyi olus ise anlam ve kendini gerceklestirmeye odaklanan ve iyi
olusu kisinin tam islevsellik derecesi acisindan tanimlayan eudaimonik yaklasima
dayanmaktadir (Ryan ve Deci, 2001). Oznel iyi olus, bireylerin yasamlar1 hakkinda bilissel ve
duyussal olmak iizere iki boyutta yaptiklari 6znel degerlendirmelerdir (Diener ve Chan, 2011).
Oznel iyi olus, kisinin kendi yasamina iliskin yargilarini icerir. Bilissel boyut, yasam tatmini gibi
yasamin bilissel degerlendirmesini icerir. Duygusal boyutta ise iyi, olumlu ya da hos duygularin
varligi ile olumsuz ya da hos olmayan duygularin yoklugunu ifade eder. (Diener, 2000). Giinliik
dilde mutluluk olarak adlandirilabilir. Oznel iyi olus, kisinin mutlulugu veya yasam tatmini
hakkinda dnemli bilgiler saglasa da ruh sagligini tanimlamak i¢in tek basina yeterli degildir
(Diener, Suh ve Oishi, 1997). Dahasi, Diener ve arkadaslari (2003) 6znel iyi olusun iyi bir yasam
icin gerekli oldugunu ancak tek basina yeterli olmadigini savunmustur. Bunun iizerine mental
iyi olusun tek bir kavramla aciklanamayacagini éne siiren Ryff (1989), mental iyi olusu
kavramsallastirirken onu ¢ok boyutlu bir yapi olarak ele almistir. Ryff, mental iyi olus modelini
olustururken bir¢ok kisilik ve gelisim kuramcisinin olumlu psikolojik saglik kavramlarindan
esinlenmistir. Modelde Maslow'un (1968) kendini gergeklestirme, Allport'un (1961)
olgunlasma, Roger'in (1961) tam islevli insan ve Jung'un (1933) bireylesme kavramlarindan
etkiler goriilmektedir. Ayrica Erikson'un (1968) psikososyal asamalarindan ve Jahoda'nin
(1958) ideal ruh saghgi olciitlerinden de etkilendigi goriilmektedir.

Mental iyi olus (Bradburn, 1969) bireyin olumlu psikolojik isleyisine dayanan psikolojik
saghginin bir ifadesidir; Ryff (1989) mental iyi olusun mutluluk ve yasam memnuniyeti ile

desteklendigini bulmustur.

Mental iyi olus, kisinin potansiyelini gergeklestirme ihtiyacinin mutlulugu saglamada yattigini
belirtir. Iyi ve mutlu bir yasam icin sadece doyum ve haz séz konusu degildir. Psikolojik
mutluluk, gercek mutlulugun kisinin hak ettigi seyi yapmasiyla bulunacagini hedefler. Bu

nedenle, kisinin potansiyelini gerceklestirmesi nihai hedeftir. Mental iyi olma hali kavraminin
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alt1 boyutu vardir: kendini kabul (kisinin kendini ve yasamini olumlu degerlendirmesi), kisisel
gelisim, yasam amaci, baskalariyla iyi iliskiler, cevresel ustalik (kendini ve cevresini etkili bir

sekilde yonetme becerisi) ve 6zerklik (Hefferon ve Boniwell, 2018).

Mental iyi olus, olumlu deneyimlerden keyif almanin ve temel ihtiyaclarin karsilanmasinin

onemli kabul edildigi boyutsal bir cerceveden olusan cok boyutlu ve dinamik bir yapidir.

Mental iyi olma hali farkli perspektiflerden arastirilmistir ve asagidaki gibi diger boyutlar
tizerindeki etkisi nedeniyle cesitli disiplinler bu yapiyla ilgilenmektedir. Bireysel performans,

memnuniyet veya Kisilerarasi etkilesimin 6zellikleri (Gao ve McLellan, 2018; Ryff, 2018, 2019).

Mental iyi olma hali, yasam memnuniyeti, olumlu duygular ve kendine gilivenin bir
kombinasyonu olarak anlagilir ve optimal islevselligin ayrilmaz bir yoniidiir (Winefield vd,,
2012).

Mental iyi olma halinin ruhsal hastaliklara, psikopatolojiye ve fiziksel hastaliklara karsi
koruma saglamasi da dahil olmak iizere birgok faydasi vardir (Ryff, 2014).

Iyi olma halini artiric1 faaliyetlere kasitl olarak katilmak, Mental iyi olma halini gelistirmenin
bir yoludur (Lyubomirsky vd., 2005). Mental iyi olma hali burada iki farkli boyutun birlesimi
olarak ele alinmaktadir: Hedonik iyi olma hali ve mutluluk (Philippe vd., 2010). Hedonik iyi
olus, mutluluk ve genel haz arayisini ifade ederken, eudaimonik iyi olus kisisel gelisim ve
kendini gelistirme deneyimi olarak tanimlanmaktadir (Philippe vd., 2009; Ryan ve Frederick,
1997). Hedonik yaklasima goére 6znel iyi olma hali ve eudaimonik yaklasima gére Mental iyi
olma haline odaklanmaktadir (Redonda Elvira vd. 2021). Oznel iyi olus iki eksende
tanimlanmaktadir. Bunlar, her bireyin yasami hakkinda yaptigi bilissel dizeydeki
degerlendirme olan yasam tatmini (yasam beklentileri ile gerceklik arasindaki uyumsuzluk
olarak tanimlanir (Kashdan vd., 2008; Diener ve Ryan, 2009) ve duyussal degerlendirme
(olumlu ve olumsuz beklentilerin karsilastirilmasindan dogan denge (Diener vd. 2002).
Eudaimonic perspektifler agisindan, Ryff (1989) mental iyi olus terimini, bir kisinin yasamin
cesitli yonlerinde potansiyelini tam olarak gerceklestirmesi olarak tanimlamis ve kendini
kabul, baskalariyla olumlu iliskiler, 6zerklik, cevresel ustalik, kisisel gelisim ve yasam amaci
Ogelerini iceren alt1 boyuttan olusan bir model énermistir. Bu 6 boyut somuttur ve istikrarl
refah endeksleri (Huta, 2013), ki bunlar mental iyi olusu hem teorik hem de operasyonel olarak
tanimlar. Ozetle, bu kavram, kisinin kendisi hakkindaki olumlu degerlendirmelerini, kendi
kaderini tayin etme duygusunu, diger bireylerle olan kaliteli iliskilerini ve ayrica hayatin bir
amaci oldugunu ve her insanin kendi hayatini etkin bir sekilde yonetebilecegini bir kisi olarak

gelisirken cevreyi de etkiledigini varsayar (Ryff ve Keyes, 1995).

Ryff'in tanimina gore, bir kisinin psikolojik olarak iyi oldugunu soyleyebilmek icin, kendisini
oldugu gibi kabul edebilmesi, diger insanlarla olumlu iliskiler kurabilmesi, kendisini bagimsiz
olarak gorebilmesi, icinde bulundugu cevreye hakim olabilmesi, yasamda bir takim amag ve

anlamlara sahip olabilmesi ve kendisini gerceklestirebilmesi gerekmektedir (Ryff, 1989).
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Mental iyi olus, mutluluktan daha fazlasidir (Shah ve Marks, 2004); bireysellik, anlamli ve
amagh bir hayat yasamak gibi olumlu kisilik 6zelliklerine atifta bulunan kavramlardan olusur.
Shah ve Marks'a (2004) gore, iyi olma hali yalnizca tatmin olmus ve mutlu hissetmekle degil,
aynt zamanda bir kisi olarak gelismek, tatmin olmak ve topluma katkida bulunmakla da

ilgilidir.

Bir yap1 olarak mental iyi olus gereklidir ¢linkii 6znel iyi olus olumlu islevselligin tiim yonlerini
yakalayamamaktadir (Ryan ve Deci, 2001). Mental iyi olus, var olan potansiyeli en list diizeye
cikararak kendini gerceklestirme ve optimal islevsellige ulasmay1 temsil eder (Ryff ve Singer,
2008). Baska bir deyisle, mental iyi olus, kisilerin kendilerini olumlu algilamalarini, kendilerini
gercekci bir sekilde taniyarak giliclii yonlerinin ve sinirliliklarinin farkinda olmalarini ve
bununla birlikte kendilerinden memnun olmalarini, 6zerk ve bagimsiz hareket edebilmelerini
ve yagsamlarini anlamli bulmalarini igerir (Ryff ve Keyes, 1995). Mental iyi olus, kisilerin hedef
belirleyebilmelerini, potansiyellerini ortaya koyabilmelerini, diger bireylerle iyi iliskiler
kurabilmelerini ve kendi yasamlarina iliskin sorumluluklarini yerine getirebilmelerini
icermektedir (Ryff ve Keyes, 1995). Mental iyi olus diizeyi yiiksek olan bireyler, kendilerini iyi
hissetmeye calismak yerine islevsel ve anlamli bir yasam siirmeye ve iyi seyler yapmaya
calisirlar (Forgeard vd., 2011). Mental iyi olusu tanimlarken olumsuz duygulari oldugu gibi
kabul etmek gerektigi vurgulanmaktadir. Iyi olma halindeki en énemli faktér islevselliktir.
Bireylerin her zaman kendilerini iyi hissetmeleri miimkiin degildir. Bu nedenle daha genis bir
bakis agisiyla mental iyi olus, insanlarin yasamlarini anlamli ve iyi bir sekilde siirdiirmeleri

olarak tamimlanmaktadir (Huppert, 2009).

1.3.1. Ryffin cok boyutlu metal iyi olus modeli

Ryff, gelisimsel yasam teorisine, psikolojik isleyise iliskin klinik bulgulara ve ruh saghgi
kavramina dayanan ¢ok boyutlu bir mental iyi olma hali modeli gelistirmis, yasam tatmini ve
mutluluk kavramlarinin 6znel iyi olma haliyle iliskili oldugunu ve kendini gergeklestirme
cabalarini ihmal ettigini savunmustur (Ryff, 1989; Ryff ve Keyes, 1995). Bu modele gére mental
iyi olus, bireyin olumlu ve olumsuz 6zelliklerinin farkinda olabilmesi, baskalariyla sicak ve
glivene dayali iliskiler gelistirebilmesi, kisisel ihtiyac ve isteklerinden 6diin vermemesi olarak
tanimlanmaktadir. Mental iyi olus, bireylerin cevrelerini yonetebilme, icinde bulunduklari
ortamda 6zerkliklerini koruyabilme, yasamin zorluklar1 ve kaygilar1 karsisinda kendilerini
stirekli ileriye tasiyan bir yasam amacina sahip olabilme ve potansiyellerini gerceklestirmeye

devam edebilme becerilerine dayanan islevsel bir kavramdir (Keyes vd., 2002).

Ryff'in psikolojik iyilik modeli, Maslow'un kendini gerceklestirme modeli, Rogers'in tam
isleyen insani, Jung'un bireysellesmesi, Allport'un olgunlasmasi, Erikson'un psikososyal
gelisim teorisi, Biihler'in temel yasam egilimleri, Jahoda'nin ruh saghgi Neugarten'in

dontstiiriici dogasina dayanmaktadir. Frankl'in kisiligi ve konusma terapisi hakkindaki
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gorusleri (Ryff ve Singer, 2008). Bu nedenle, ortaya ¢ikan mental iyi olus modelinin, insan

ozelliklerini inceleyen teoriler biitiinii olarak adlandirmak da miimkiindiir (ikis, 2020).

Bu kuramsal altyapiya dayali olarak Ryff'in mental iyi olma modeli alti alt boyuttan
olusmaktadir. Bunlar; kendini kabul, baskalariyla olumlu iliskiler, kisisel gelisim, yasam amaci,

cevresel hakimiyet ve 6zerkliktir (Keyes vd., 2002).

1.3.1.1. Bireysel Gelisim

En genel anlamda kisisel gelisim, kisinin yeteneklerinin farkinda olmasi ve bunlari gelistirmek
icin siirekli caba gostermesi; yeni deneyimlere aciklik ve stirekli biiytime ve gelisme arzusu ile
ifade edilebilir (Ryff, 1989). Bu kavram en iyi sekilde Aristo tarafindan ifade edilen ve
bireyselligin tezahiirii olarak yorumlanabilecek 'eudaimonia’ kavramiyla ifade edilir.
Maslow'un kendini gergeklestirme kavrami, bireysel potansiyelin gerceklestirilmesidir.
Rogers'a gore tam islevsel bir kisi, deneyimleri kucaklayan, kendini siirekli gelistiren ve

karsilastig1 sorunlara ¢6ziim tireten kisi olarak tanimlanmaktadir.

Kisinin kisisel biiylime ve genisleme hissi duydugu, yeni seyler denemeye ve potansiyelini
gerceklestirmeye istekli oldugu bir kendini gelistirme duygusudur (Ryff, 2014). Yasam boyu
gelisim teorisi de bireylerin gelismeye devam etmeleri ve hayatlarinin farkli dénemlerinde
farkli zorluklarla yiizlesmeleri gerektigini vurgular (Ryff ve Singer, 2008). Yasam
yolculuklarinda kendilerini degismez olarak goéren bireyler, karsilastiklar1 zorluklarin
iistesinden gelme ve yasamlarini degistirme ya da uyarlanabilir hedefler belirleme konusunda
isteksizlik yasarlar (Akin, 2009).

Kisisel gelisimin temelinde potansiyelin farkinda olma ve kendini gerceklestirme ihtiyaci yatar.
Artan Kkisisel gelisim, stirekli gelisme duygusunu, kendini siirekli gelisen biri olarak gormeyi,
yeni deneyimlere acik olmayi, kendi potansiyelinin farkina varabilmeyi, zaman i¢ginde kendini
ve davranislarini gelistirmeyi, daha fazla bilgi ve etkinlikle degisebilmeyi icerir. Azalmis kisisel
gelisim ise kisisel durgunluk hissi, zaman icinde gelisme veya genisleme hissinin olmamas;,
hayattan sikilma ve hayata kayitsiz kalma, yeni tutum ve davranislar gelistirememe anlamina
gelmektedir (Ryff ve Singer, 2006).

Mental iyi olusla ilgili calismalarin bulgulari incelendiginde, mental iyi olus diizeyi yiiksek olan
bireylerin daha iyi psikolojik ve fiziksel sagliga ve daha yiiksek yasam kalitesine sahip olduklari
gorillmektedir (Keyes vd., 2010). Bir baska calismada ise mental iyi olus diizeyi yliksek
kisilerin yaraticiliklarinin ve bagisiklik sistemlerinin daha yiiksek oldugu, baskalariyla daha iyi
iliskiler kurduklari, iste daha tliretken olduklari ve daha uzun yasadiklari sonucuna ulasilmistir
(Lyubomirsky vd., 2005).

1.3.1.2. Cevresel Hakimiyet
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Ryff bu boyutu "bireyin 6znel kosullarina uygun bir ¢evre yaratma ya da se¢cme yetenegi"
olarak tanimlamaktadir (Ryff, 1989). lyi olusun bu boyutu, kontrol odag: ve yetkinlik inanci
gibi diger psikolojik yapilarla paralellik gosterse de kisinin ihtiyaglarina ve yeteneklerine
uygun bir cevre yaratma veya segme becerisine de atifta bulunmaktadir. Bu durum o6zellikle

cevresel kontrolde vurgulanmaktadir (Ryff ve Singer, 2008; Ryff, 2014).

Cevresel hakimiyet, bireylerin psikolojik durumlarina ve ihtiyaglarina gére uygun bir cevre
secme veya yaratma yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Insanlarin kendi cevreleri ve dis
olaylar tizerindeki kontroliint, karsilarina ¢ikan herhangi bir firsattan yararlanmayi ve buna
gore hareket etmeyi kapsamaktadir. Gelismis cevresel kontrol, cevrenizi kontrol etme
konusunda yetenekli ve yetkin oldugunuzu hissetmeyi, karmasik bir dizi dis eylem {izerinde
kontrolii en Ust diizeye ¢ikarabilmeyi, ortaya cikan firsatlar etkili bir sekilde kullanabilmeyi ve
bireysel ihtiyac ve degerleri karsilayan kosullar1 yaratmay1 veya secmeyi icerir (Ryff, 1989).

Cevre hakimiyeti yiiksek olan bireyler ¢cevrelerinde kendilerini rahatca ifade edebilir, kendileri
icin firsatlar bulabilir ve kendileri olarak kalabilirler. Ote yandan, diisiik cevresel baskinliga
sahip bireyler cevrelerini degistirecek giicli kendilerinde bulamazlar ve giinliik yasamlarindaki

olaylar1 ve hatta kendilerini bile organize edemezler (Akin, 2009).

1.3.1.3. Digerleriyle Olumlu iliskiler

Pek cok teori, kisileraras iliskileri olumlu ve tatmin edici bir yasamin merkezine yerlestirir.
Jahoda, sevme yeteneginin ruh sagliginin en dnemli bileseni oldugunu kabul etmektedir.
Maslow'un kendini gergeklestiricisi olan kisi tanimi, diger insanlara karsi duyarlidir. O, sevme
kapasitesini, gli¢clii empatiyi ve derin dostluk hislerini icinde barindiran biridir. Allport,
baskalar1 icin gercek duygulara sahip olma becerisini olgunlugun en 6nemli gostergesi
oldugunu varsaymaktadir. Erikson psikososyal gelisim kuraminda baskalariyla yakin iliskiler
kurmay gelisimsel bir ihtiyag olarak gorir ve bunu gelisimsel bir gérev olarak yonetir (Ryff ve
Singer, 2008).

Baskalariyla olumlu iligkiler kavrami, baskalariyla sicaklik, yakinlik ve giivene dayal iliskiler
gelistirmeyi ve siirdiirmeyi icerir. Empati ve sevgi duygularinin gelistirilmesini icerir. Olumlu
iliskilerdeki artis, sicak, tatmin edici ve giivene dayali iliskilere sahip olmayi, baskalarinin
iyiligini 6nemsemeyi ve empati, sefkat ve samimiyete sahip olmayi igerir. Olumlu iliskilerdeki
diisiis ise baskalariyla az sayida yakin ve giivenilir iliski kurmayi; baskalar1 hakkinda sicak, agik
ve ilgili olmay1 zor bulmayi; kisilerarasi iliskilerde izolasyon ve hayal kiriklig1 yasamaysi;
baskalariyla 6nemli baglar siirdiirmek i¢in uzlasmaya isteksiz olmay1 ifade eder (Grant vd.,
2009; Ryff, 1989). Baskalariyla hos, tatmin edici ve giivenilir baglantilar1 vurgular, baskalarinin
iyiligiyle ilgilenmek, derin sempati, hassasiyet ve yakinhigin farkinda olmak ve insanlar
arasindaki etkilesimlerin dogasini takdir etmektir (Ryff, 2014). Bu baglamda bu boyut,
bireylerin baskalariyla sicak ve kalici iliskiler gelistirdigini, giicli empati kurdugunu ve
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baskalarinin iyiligi icin endise duydugunu gosterir (Ryff ve Singer, 2008). Baskalariyla olumlu
iliskiler kuramayan insanlar, iliskilerinde yalnizlik, yabancilasma ve hayal kiriklig1 yasarlar. Bu

Kisiler sadece yakin cevresi ile iletisim kurmaya odaklidirlar (Akin, 2009).

1.3.1.4. Kendini Kabul

Kisinin kendisine karsi olumlu bir bakis ac¢isina sahip olmasi hem iyi hem de kotii nitelikleri de
dahil olmak iizere kendisinin bircok yontinii tanimasi ve benimsemesi ve son olarak da eski
yasamina olumlu bir bakis acisina sahip olmasidir (Ryff, 2014). Kendini kabul, kisilerin olumlu
ve olumsuz tiim 6zellikleriyle kendilerinin farkinda olmalarini, bir biitiin olarak kendilerinden
hosnut olmalarini ve gegmis yasamlarini kabul etmelerini igerir (Ryff, 1995). Bu boyutta sadece
benlik imgeleri degil, ayn1 zamanda olumlu nitelikler ve kendini icermenin kabulii de vardir.
Kendini kabul, kisiligin giiclii ve zayif yonlerinin kabul edilmesini gerektiren uzun vadeli bir 6z
degerlendirme bicimidir (Ryff, 1989; Ryff ve Singer, 2008).

Glgli ve zayif yonlerini kabul eden kisiler kendilerine karsi daha olumlu bir tutum
gelistirebilirler. Giiclii ve zayif yanlarimin farkinda olarak kendilerini olduklar1 gibi kabul
ederler ve gecmis yasamlarina karsi daha olumlu bir bakis acisi gelistirirler. Kendini kabul
diizeyi yliksek olan kisiler, tiim o6zellikleri ve gecmis deneyimleri hakkinda daha olumlu
gorisler bildirmektedir (Ryff, 1995). Kendini kabulii diisiik olan, yani kendini oldugu gibi kabul
etmeyen Kkisiler ise gecmis yasamlariyla uzlasamaz, siirekli pismanlik yasar, suclu arar ya da
baskasi olmaya calisir, kendileri olamazlar (Ryff ve Singer, 1996). Olumlu ve olumsuz,
kendilerini olduklar1 gibi kabul eden insanlar, yasamlariyla tamamen biitiinlesmis kaliteli
iliskilere sahiptir (ikis, 2020).

1.3.1.5. Ozerklik

Kisinin kendisini bir karar verici olarak gérmesi ve kendisini ilgilendiren konularda kendi
kararlarin1 verebilmesidir. Ayn1 zamanda belirli fikir ve davranislari sosyal etkilerden
arindirma, davranislari kendi basina yonetme ve nihayetinde kendini niteliksel degerlere gore
yargillama becerisidir (Ryff, 2014). Maslow kendini gergeklestirmeyi o6zerk davranislar
sergileme ve sosyal kontrol siireclerine direnme yetenegi olarak tanimlar. Rogers, tam islevsel
bir kisiyi, i¢csel bir benlik degerlendirmesine sahip olan, baskalarinin yénlendirmesine veya
onayina gore hareket etmeyen ve kendini kisisel standartlarina gére degerlendiren kisi olarak
tanimlar. Yasam boyu gelisim kuramcilarina gore, bireyler yasamlarinin ilerleyen
donemlerinde daha fazla kontrol kazanmakta ve glindelik yasamin normlarina daha az bagimh
hale gelmektedir (Ryff, 1989; Ryff ve Singer, 2008). Ancak bu 6zgiir iradeyi ifade ederken
toplumsal kurallara ve kurumlara uymay1 da ihmal etmezler. Bu o6zellik, kisisel gelisim ve

baskalariyla saglikli iletisim icin kilit bir 6n kosuldur (Hamurcu, 2011). Ryff, 6zerklik gibi iyi
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olusun kendine yonelik boyutlarini tartismaktadir. Ayrica bireyci toplumlarda mental iyi
olusun daha yiiksek, kolektivist kiiltiirel yapilara sahip toplumlarda ise 6zerkligin daha diisiik
olabilecegini belirtmektedir (Ryff, 1995). Kisilerde 6zerkligin artmasi, kisinin kendi kararlarini
verebilme ve bagimsiz olabilme, sosyal baskilara direnebilme ve kendi yoniinii ¢izebilme,
davraniglarini  kendi icinden diizenleyebilme ve kendini kisisel standartlarla
degerlendirebilme yetenegi olarak ele alinmaktadir. Azalan 6zerklik ise baskalarinin
beklentileri ve degerlendirmeleri konusunda endiselenme, 6nemli kararlar1 almak igin
baskalarinin kararlarina giivenme, sosyal baskilara gore diisiinme ve hareket etme ve siirekli
sosyal onay arayisi anlamina gelmektedir (Ryff, 1989; Grant vd., 2009).

1.3.1.6. Yasam Amaci

Kisinin hayatini anlaml kilacak diislince ve hedeflere sahip olmasi olarak agiklanmaktadir
(Ryff, 1995). Yasam, amac¢ ve yon duygusuna sahip olmak, mevcut ve dnceki yasamlarin
degerleri olduguna inanmak, yasama anlam katan fikirlere sahip olmak ve son olarak varolus

icin hirs ve amaglara sahip olmaktir (Ryff, 2014).

Yasamda amag ve yon sahibi olmak ve gelecegi insa etmek, yasama anlam veren inanglari
takdir etmek ve simdiki zamanda ve ge¢cmiste anlam bulmak mental a¢idan iyi olma halini
gerektirir. Mental iyi olusun bu boyutu, Frankl'in yasamin varolussal zorluklar1 karsisinda
anlam arayisina iliskin bakis acisina dayanmaktadir. Frankl'in Logoterapi teorisi, insanlarin
zorlu yasam miicadeleleri boyunca hayatta anlam ve amag¢ bulmalarina yardimci olmayi
amaglamaktadir (Ryff ve Keyes 1995). Yasam amaci alanindaki artis, yasamda bir amaca ve yon
duygusuna sahip olmayi, varolusun ve ge¢mis yasamin bir anlami oldugunu hissetmeyi, yasam
amaci veren inanglara sahip olmayi, yasam i¢in amag ve hedeflere sahip olmay1 icermektedir.
Yasam amacindaki diisiis, yasamda anlam eksikligi, az sayida amag veya hedefe sahip olma, yon
duygusu eksikligi, gecmis yasamda bir amag¢ veya anlam bulamama, yasama anlam veren bir
bakis acis1 veya inanglara sahip olmama anlamina gelir (Ryff, 1989; Ryff ve Singer, 2006).

Yasama anlam katan bir amag¢ olmadan, yasami siirdiirmek icin motivasyon olmayacak ve
bireyler yasamlarinin bos ve anlamsiz oldugunu hissedeceklerdir. Dolayisiyla, refahin bir
gostergesi de bireylerin yasamlari boyunca icinde yasadiklari caga 6zgii bir amag edinmeleridir
(Ryff ve Heidrich, 1997; Ryff ve Singer, 2008).

Mental iyi olusun bu alt boliimii, éneminin vurgulandigl pozitif psikoloji baglaminda ele
alinmalidir. Mental iyi olusun sadece mutlulukla degil, ayn1 zamanda biitiinciil bir bakis agisi
gerektiren dengeyle de elde edildigi belirtilmektedir (Ryff, 1989). Benzer sekilde, bu biitiinctil
bakis acisi, duygusal ve yasam dengesi egitimde basariya yol acabileceginden, egitimde mental

iyi olma halini de icermektedir (Roffey vd., 2016).
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Bireyin iyi olma hali, kisinin fiziksel, psikolojik, sosyal ve manevi ¢evresini kapsayan c¢oklu
faktorlere baghdir ve Ryff tarafindan gelistirilen kavramin alti boyutunda yer alan kisinin
sinirlamalarin1 kabul etmesini ve kendine karsi iyi bir tutum sergilemesini (kendini kabul)
gerektirir (Va'zquez ve Herva’s, 2008). Son yillarda bilimsel literattir, sosyal destek ve basa

cikma becerilerini unutmadan maneviyata odaklanmistir (Watson vd., 2019).

Kisilerin faaliyetlerine yonelik uyumlu bir tutku deneyiminin hem hedonik (Diener ve ark.,
1985), hem de eudaimonik anlami olabilir (Ryan ve Frederick, 1997; Steger vd., 2006).

1.4. Yagsam Tatmini

Tiirk Dil Kurumu tarafindan "istenilenin gerc¢eklesmesini saglama, goniill doygunluguna
ulasma, doygunluk" olarak tanimlanan "tatmin/doyum" kavrami Tiirk dili arastirmalarinda da
kullanilmaktadir. Tirk Dil Kurumu "tatmin/doyum" kelimesini "olanla yetinme, memnun
olma" gibi ifadelerle tanimlamaktadir (TDK, 2023).

Doyum/tatmin, ihtiyaclarin, arzularin ve taleplerin, yani cinsel istek ve a¢lik gibi yasamin temel
ihtiyaclari ile merak, basar1 ve sevgi gibi ruhsal ihtiyac¢larin karsilanmasi sonucunda biyolojik
dengenin yeniden saglanmasi olarak tanimlanmaktadir (Tuncer, 2017). Yasam tatmini ise
bilissel boyut lizerinde olumsuz, duygusal boyut tizerinde ise olumlu bir etki olarak kategorize
edilmistir (Kermen, 2014).

Yasam tatmini kavramina ilk olarak Neugarten tarafindan gelistirilen yasam memnuniyetini
Olcen bir 6lgekte rastlanmistir (Neugarten vd., 1961). Yasam tatmini, Veenhoven (1991)
tarafindan bireyin bir biitiin olarak yasam hakkindaki yargisinin derecesi, Christopher (1999)
tarafindan ise is, aile, arkadaslar ve cevre dahil olmak iizere yasamin cesitli béliimlerinde
bireyin yasam standartlarinin ve beklentilerinin karsilanma derecesi olarak tanimlanmaktadir.
Genel yasam Kkalitesi, bireyin kendi yasam standartlarinin ve beklentilerinin is, aile, arkadaslar
ve cevre dahil olmak tlizere yasamin farkli boéliimlerinde ne 6l¢iide karsilandigi agisindan
degerlendirilir. Yasam tatminini, Rice ve arkadaslar1 (1992) insanlarin kendi yasamlariyla ilgili
duygusal inang¢ ve degerlendirmeleri diger bir deyisle kendi hayatlarina yonelik tutumlar
olarak; Diener (1994) ise gore Oznel iyi olusu olusturan degiskenlerden (olumsuz

degerlendirme, olumlu degerlendirme ve yasam tatmini) biri olarak kabul etmektedir.

Yasam tatmini kavraminin ¢esitli tanimlar1 vardir, ancak en genel anlamiyla yasam tatmini,
kisinin yasamindan bir biitiin olarak memnun hissetmesi anlamina gelmektedir. Yasam
tatmini, psikolojik arastirmalarda mutlu bir insan1 tanimlamak i¢in kullanilan 6znel iyi olus
kavraminin mutluluk ve yasam kalitesi ile birlikte {i¢ bileseninden biri olarak kabul

edilmektedir (Eryilmaz ve Ercan, 2011).

Yasam tatmini, bir biitiin olarak veya ¢esitli yonleriyle bir kisinin yasamina iliskin bir yargi

olarak kabul edilir. Is, evlilik veya siyaset gibi yasamin bazi yonlerinden duyulan memnuniyet,
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toplumun genelindeki yasam memnuniyeti hakkinda yeterli bilgi saglamayabilir. Pek ¢ok insan
isinden memnun olabilir ancak toplumun onlara sunduklarindan memnun olmayabilir. Cogu
seyden memnun olsalar bile, 6zgiir olmak gibi temel bir hakka sahip olmadiklar1 durumlarda
tlim yasamlarini olumsuz olarak da degerlendirebilirler. Baska bir deyisle, hayatin anlami her
toplumda her zaman esit degerde degildir (Yam, 2023). Ornegin, is ve paranin éncelikli oldugu
Bati iilkeleriyle karsilastirildiginda, Ugiincii Diinya iilkelerinde yasam memnuniyetinde kisisel
tatmin genellikle 'isten' daha 6nemlidir (Veenhoven, 1996). Bu nedenle, yasam memnuniyetini
anlamak i¢in aile hayati, arkadaslik, barinma, is, mali durum, genel olarak benlik, genel olarak
yasam ve gelecek beklentileri gibi yasam boyutlarinin varsayilan olumlu alanlarim1 bilmek
onemlidir (Biissing, vd., 2009). Dolayisiyla, kisisel 6zellikler, algilar, kiiltiir ve icinde yasanilan

toplum yasam memnuniyetini belirleyebilmektedir.

Bireyler yasamlarinda neyin var oldugunu, neyin eksik oldugunu ve neyin olmasi gerektigini
degerlendirirler. Birey hayatinda basarmak istediklerine ne kadar yakinsa hayatindan o kadar
tatmin olur (Ada, 2021). Bu nedenle bireyler hayatlarinin nereden geldigini ve neler
yapabileceklerini fark ederek daha ytiksek bir ama¢ tanimlar ve ona hizmet ederler.

Mutluluk ve yasam tatmini siklikla yanlis anlasilmakta ve hatta yanlis kullanilmaktadir. Genel
olarak, mutluluk en iyi sekilde yasamin 6znel bir degerlendirmesi olarak anlasilir ve "bir
kisinin yasaminin genel kalitesini olumlu olarak degerlendirme derecesi" olarak tanimlanabilir
(Veenhoven, 1994). Mutluluk kavraminda iki unsur vardur. {lki Hedonik etkinin derecesi, yani
hedonik etkinin hos olmayan etkiden daha kolay tanimlanabilme derecesi, ikincisi ise kisinin
yasama arzusunun yerine getirilme derecesini tanimlayan memnuniyettir. Yasam tatmini ise
bireyin bir biitiin olarak yasamdan duydugu memnuniyettir. Benlik saygisi, kisinin kendisi
hakkinda verdigi yargidir. Bu yargi, yasamin sadece duygusal degerlendirmesini degil, bir
biitiin olarak yasamin bilissel degerlendirmesini ve tatmin edici olup olmadigina karar vermeyi
icerir (Diener vd., 1985).

1.4.1. Yasam tatminini etkileyen unsurlar

Yasamlarin1 bir biitiin olarak degerlendiren bireyler, icinde bulunduklar1 kosullara ve
beklentilerine gore olumlu degerlendireceklerdir. Yasamda tatmin yalnizca hosnutlukla degil,
ayni zamanda hosnut bir zihniyetle de ilgilidir. Bir kisi yasam standardindan ve hayattaki
mevcut konumundan ne kadar memnun ve mutluysa, o kadar memnun olacaktir (Yarkin,
2013.) Yasam memnuniyeti iizerine yapilan bircok calisma, kisisel huzur ve esenligin yani sira
ilgili manevi gelisimi kisisel hedeflere ulasilmasiyla iliskilendirmektedir. Ozellikle manevi
gelisim, yasam memnuniyeti ve iyimserlik gibi faktorlerin degerlendirilmesinde énemli bir
yasam agamasl olarak kabul edilmektedir. Yasam memnuniyeti kisisel gelisime odaklanir

(Giilcan, 2014). Yasam tatmini, bir kisinin genel yasam Kkalitesinin bilissel bir
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degerlendirmesidir ve genellikle mutluluk veya esenlik ile es anlamli olarak kullanilir (Eklund

ve Tenenbaum, 2014).

Yasam tatmini konusunda yurt i¢cinde ve yurt disinda yapilan arastirmalar incelendiginde,
kisisel ozellikler (genetik, kisilik ve saglik gibi), demografik 6zellikler (yas, cinsiyet, medeni
durum ve egitim diizeyi gibi), sosyal ozellikler (sosyal iliskiler, sosyal destek, toplum
kuruluslarina katilim, dini ve kiiltiirel goriisler gibi), cevresel 6zelliklerin (konut, ydonetim gibi)
yasam memnuniyetini etkiledigi goriilmektedir (Acar-Arasan, 2010). Cesitli faktorlerin bir
araya gelmesi sonucunda arastirmacilar yasam memnuniyetini kat edilmesi gereken bir yol,
ulasilmasi gereken bir sonuc olarak tanimlamaktadir (Yilmaz vd., 2010). Bireyler yasamlarinda
cesitli nedenlerle istenmeyen durumlar yasayabilirler. Istenmeyen isleri sadece para
kazanmak i¢in yapabilirler. Ayrica iginde yasadiklart toplumun kurallarina uymak
istemeyebilir ya da kendileri icin 6nemli olmayan faaliyetlere odaklanabilirler. Bu gibi
durumlarda kisinin hayatindan duydugu memnuniyet azalir. Ote yandan, sosyal etkilesim,
resim, muzik, spor ve diger faaliyetlere daha fazla zaman ayirabiliyorsa, kendisini iiretken
hissettiren bir isi varsa ve davraniglarini belirlemede sz sahibi ise kisinin yasam memnuniyeti

artma egilimindedir.

Lyubomirsky ve arkadaslar1 (2005) literatiirii analiz ederek yasam memnuniyetini etkileyen
faktorleri ii¢ grupta smiflandirmasiyla birlikte, bir kisinin yasam memnuniyetini nelerin
etkiledigi sorusu pek ¢ok arastirmaya konu olmustur. Birinci grup ekonomik durum, egitim
seviyesi ve ikamet yeri gibi yasam kosullariyla ilgili faktorler iken, ikinci grup din, nezaket ve
bagislayicilik gibi degiskenleri iceren amacli yasam faaliyetleriyle ilgili faktorlerdir. Ugiincii
grupta kisilik ve genetik 6zelliklerle ilgili degiskenler yer almaktadir.

Meggiolaro ve Ongaro’'nin (2013) yaptigl arastirmalar, kadinlarin yasam memnuniyetinin
erkeklerden daha diisiik oldugunu, ancak mutlu hisseden kadinlarin oraninin erkeklerden
daha yiliksek oldugunu gostermektedir. Yash insanlar arasinda yasam memnuniyetinde
cinsiyet faktorleri iizerine yapilan bir italyan arastirmasinda iki belirleyici bulunmustur.
Arastirmalarinin sonuclari, erkeklerin ekonomik faktorlere kadinlardan daha fazla 6nem
verdigini, kadinlarin ise sosyal ve aile iligkileri ile fiziksel islevlere daha fazla 6nem verdigini
gostermektedir. Buna gore, yalniz yasayan yaslilar arasinda verimlilik kaybi yoniinde

farkliliklar oldugunu ortaya koymustur.

Braun (2000) yaptig1 calismada genclerin daha olumsuz, yaslilarin ise daha olumlu duygular
ifade ettigi sonucuna varmistir. Bu sonuglari anlamlandirmak icin yaptii meta-analiz
calismasinda, yasam tatmini ile yas arasinda diisiik bir iliski oldugu tespit etmistir. insanlar
yaslandikca haz ve hos duygularin azaldigi ancak yasam memnuniyetinin degismedigi

belirtilmistir.

Yasam tatmini ile ilgili 6nemli bir yasam alanini temsil eden bir faktor de sosyal baglardir.

Ciinkii esler, cocuklar, arkadaslar ve diger akrabalar sevingleri ve tlziintiileri paylasir, bos
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zamanlari paylasir ve finansal ve sosyal destek saglar. lyi bir sosyal cevreye sahip olmak, evlilik,
hayat arkadasina sahip olmak, aile ve arkadaslarla iyi iliskiler yasam memnuniyetini olumlu
yonde etkilemektedir (Cecen, 2008).

Yasam tatminini etkileyen faktorlerin bir baska siniflandirmasi da 6znel memnuniyet, gelir ve
diger degiskenler olmak iizere ii¢ gruba ayrilmaktadir. 0znel memnuniyet grubu, benlik algisi,
yasam standardi, aile yasami ve isten elde edilen memnuniyet, saglik ve sosyal iliskiler gibi
faktorleri icermektedir. Gelirin yasam memnuniyeti tizerindeki etkisi, bireyin icinde yasadigi
toplumun gelismislik diizeyine bagli olabilir. Kisi basina diisen ortalama gelirin diisiik oldugu
toplumlarda yiiksek gelirin yasam memnuniyeti lizerinde etkili oldugu, ortalama gelirin
yuksek oldugu ve temel ihtiyaclarin karsilanmasinda sorun yasanmayan toplumlarda ise
gelirin yasam memnuniyeti lizerinde ¢ok az etkisi oldugu goriilmistiir. Artan gelirle birlikte
giic ve prestij gibi faktérlerdeki degisimler de yasam memnuniyetini etkilemektedir. Ote
yandan, ylksek gelirle iliskili agir is yiki ve stres gibi faktorler algillanan yasam
memnuniyetini olumsuz etkileyebilmektedir. Toplumun kiiltiiriine bagli olarak, tg¢iincii
grubun yasi, cinsiyeti, egitim dizeyi, dini inanglari, aile yapisi ve medeni durumu gibi

demografik degiskenler de yasam memnuniyetini etkilemektedir (Yetim, 1991).

Yasam tatmini, bireyin kriterlerine dayali yasam kalitesinin bir belirleyicisi ve kisinin kendi
isteklerine gore belirledigi yasam standardina iliskin mevcut durumun bir gostergesidir.
Bireyin beklentileri ile basar1 diizeyi arasindaki herhangi bir uyumsuzluk, yasam
memnuniyetinde bir azalma anlamina gelir. Bu konuda yapilan arastirma ve ¢alismalar, yasam
memnuniyeti diizeyi ne kadar yliksekse, bireyin 6z saygisinin da o kadar yliksek oldugunu
gostermistir. Ayni zamanda, Kisinin yasam standardinin da yasam memnuniyeti arttik¢a
yukseldigi tespit edilmistir (Zhang vd., 2014).

Diener ve Seligman (2002), mutlu insanlarin mutsuz insanlara goére daha fazla sosyal,
romantik, glclii ve sosyal iliskilere sahip oldugunu ve mutlu insanlarin Kkisilik o6zelligi
boyutlarina goére daha az uyumlu, disadoniik ve nevrotik 6zelliklere sahip oldugunu; Dogan
(2013), calismasinda bes kisilik faktortii ile bes kisilik faktorii ve yasam memnuniyeti arasinda
negatif bir iliski oldugunu ve nevrotik 6zellik boyutu ile kisilik 6zelligi boyutlar1 arasinda

negatif bir iliski oldugunu bildirmistir.

Isin boyutlarinin yasam tatminini cesitli acilardan etkiledigine inanilmaktadir. ise baghhk
ekonomiye, sosyal ¢evreye ve bireyin kisisel gelisimine katkida bulunur. Ayrica, ¢alisma
hayatindaki orgilitsel hedefler kisisel hedeflerle uyumlu olmalidir. Calisanlarin is ortamindaki
refahi, orgiit kiiltiirt ve orgiitsel hedeflerden etkilenir. Kisisel ve orgiitsel hedefler birbiriyle

uyumlu olmalhdir. Hedefler uyumlu olmadiginda mutsuzluk ortaya cikar (Aranda vd., 2017).

Insanlarin yasadiklar ve calistiklari cevrenin kalitesi nemlidir. Mahalleler hem kaliteleri hem

de bireysel saglik ve sosyal yasam aktiviteleri tizerindeki etkileri agisindan énemlidir: Frey ve
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arkadaslari (2009) tarafindan yiiriitiilen yar1 deneysel bir ¢alisma, mahalle kirliligi azaldiginda

katilimcilarin yasam memnuniyetinin arttigi sonucuna varmistir.

Toplumdaki sosyal iliskiler bireyleri dogrudan ve dolayl olarak etkilemektedir. Yapilan
arastirmalarda, cesitli calismalar bireysel sosyal iliskiler ve yasam memnuniyeti arasinda bir
iliski oldugunu gostermistir; Anafarta ve Aslangiray (2016) yasam memnuniyetini etkileyen
faktorleri incelemis ve arkadas ve akrabalarla iliskilerden duyulan memnuniyetin bireyin

yasam memnuniyeti iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu bulmustur.

Bireyin hayatinin her asamasinda esinin, cocuklarinin ve ailesinin varligi, yasamini motive
etmede 6nemli bir faktdrdiir. Yasam memnuniyeti ile evlilik ve aile yapis1 arasindaki iliskiyi
inceleyen bir¢ok arastirmada, evli bireylerin evli olmayan bireylere goére daha mutlu olduklar:
ve yasam memnuniyeti diizeylerinin daha yiliksek oldugu goriilmiistiir (Myers, 2000). Es,
cocuklar, anne-baba ve kardeslerden olusan c¢ekirdek ailenin yani sira bireyin ailesi,
partnerinin ailesi ve bunlarla yasanan kaygi ve mutluluklar yasam memnuniyetini dogrudan
etkilemektedir. Bireyin yasam tatminini etkileyen ailevi faktorler arasinda evlilik, evlilik
iliskisi, cocuk dogurma ve c¢ocuk yetistirme, mutlu aile yasami, aile izolasyonu, yakin
arkadaslarla iyi iliskiler, aile, akraba ve arkadaslar, komsuluk ve kisilerarasi iletisim siklig1 yer
almaktadir (Tel ve Sari, 2016; ilbay vd., 2016; Uziimcii ve Akpulat, 2017).

1.4.2. Yasam tatmini ile ilgili kuramlar

Insanlik diisiince tarihinde, felsefe ve psikoloji alanlarinda mutluluk ve yasam tatmini
hakkinda bircok fikir ortaya atilmistir. Antik caglardaki filozoflar mutlulugu ulasilmasi gereken
nihai hedef olarak gormiislerdir. Aristoteles, Sokrates ve Platon erdemli yagsami mutlulukla
iliskilendirmistir. Epikuros mutlulugun haz odakli bir yasamla elde edilebilecegini
savunmustur. Islam diisiiniirleri ise Ik Cag filozoflarinin aksine diinyevi mutlulukla degil, 6teki
diinyadaki mutlulukla ilgilenmislerdir. Farabi, Isfahani, Gazali ve Ibni Sina gibi diisiiniirler
mutlulugu iyilik, adalet, yardimlasma ve cesaret gibi erdemlerle ulasilabilecek bir hedef olarak
tanimlamislardir (Ayten, 2009). Filozoflar geleneksel olarak mutlulugun iki boyutunu ayirt
etmislerdir: Hazcilik ve yasam memnuniyeti. Yasam memnuniyeti teorisi, mutlulugu bireyin
bir biitiin olarak hayata karsi olumlu tutumu olarak tamimlar (Haybron, 2008). Yasam

tatminine dair modern yaklasimlardan asagida kisaca bahsedilmistir.

1.4.2.1. Bag Kuramlari

Mutluluga bilissel yaklasim, mutlulugun zihinde bir aga sahip oldugu ve bu agin olumlu
diisiincelerden olusan bir agdir. Bu ag lizerine yapilan arastirmalar, mutlu insanlarin zihninde
olumlu, mutsuz insanlarin zihninde ise olumsuz baglantilar oldugunu gostermektedir (Yetim,

1991). Bazi insanlar olumlu sosyal aglara sahiptir ve kisi baskalarinin deneyimlerine karsi
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olumlu bir tutum 6grenebilir. Filozoflar bu insanlarin mutlu bir mizaca sahip oldugunu
diistinmektedir (Diener, 1984).

Bag yaklasim, bir kisinin refah duygusunu hafiza, kosullanma veya bilissel ilkeler a¢isindan
aciklar. Arastirmalar, mutlu insanlarin hafizalarinda olumlu ¢agrisimlarla iliskilendirilen gii¢li,
olumlu aglara sahip olduklarini, mutsuz insanlarin ise olumsuz ¢agrisimlarla iliskilendirilen
zayif, izole aglara sahip olduklarini gostermistir. Mutlu kisiliklere sahip insanlar karsilastiklari
durumlara daha olumlu tepkiler verirler c¢iinkii hafizalarinda olumlu ¢agrisimlarla iliskili gii¢lii

olumlu aglara sahiptirler (Diener, 1984; Yetim, 1991).

Kisilik 6zelligi olarak iyimser bakis a¢isina sahip bireyler, baskalar1 tarafindan ¢ok olumsuz
olarak degerlendirilen ve mutsuzluk nedeni olarak goriilen durumlari, gelecek yasamlari igin
cikarilan dersler ve kazanilan deneyimler acisindan degerlendirerek kendilerini mutlu
hissedebilir ya da en azindan mutsuzluk nedeni olarak gérmeyebilirler. Ote yandan, bir kisilik
ozelligi olarak olaylara kotiimser bakan bireyler, baskalari icin mutluluk nedeni olan
durumlarda mutsuz olabilir ve bunu temkinli bir yaklasim olarak agiklayabilir (Yalcin vd,,
2014).

1.4.2.2. Erek (Telik) Kuramlari

Erek kuraminda mutlulugun, kisinin bir hedef veya bir ihtiya¢ gibi belirli bir son noktaya
ulastiginda elde edilecegi soéylenir. Ihtiyaclar yaklasiminda mutlulugun dogustan gelen
ihtiyaclarin karsilanmasi yoluyla elde edilecegi sdylenirken, hedefler yaklasiminda mutlulugun
dogustan gelen ihtiyaclarin 6tesine gecen, bilingli olarak olusturulmus hedefler yoluyla elde
edilecegi varsayilmaktadir (Diener ve Ryan, 2009).

Bu yaklasim, bir kisinin davranisini anlamak icin hedeflerine bakmanin 6nemli oldugunu
vurgular. Hedefler, hedeflerin yapisi ve hedeflere dogru ilerleme olasiligl, bir kisinin
duygularini ve hayattan memnuniyetini etkiler. Insanlar hedeflerine dogru ilerleme

kaydettiklerinde olumlu, basarisiz olduklarinda ise olumsuz tepki verirler (Diener vd., 1999).

Erek kuramina gére, mutlulugu engelleyen birkag kosul vardir. ilk olarak, insanlar kisa vadeli
mutluluk getiren hedeflere yonelme egilimindedir. Ancak, bu hedeflerin uzun vadeli sonuglari
varsa, kisinin diger hedeflerine miidahale edebilir ve bu da refahi baltalayabilir. Ikinci olarak,
bir bireyin hedefleri ve arzular birbiriyle celisebilir. Bu nedenle, bireyin tam olarak tatmin
olmas1 miimkiin degildir. Ihtiyaclan ve arzulan gerceklesmeyebilir. Eger bunlar birbiriyle
celisiyorsa, bunlar1 tanimlamak ve biitiinlestirmek zordur. Dahasi, insanlarin hedefleri ve
istekleri yoksa iyi olma hissine sahip olmayabilirler. Son olarak, insanlar zayif durumlar,
beceriler veya ¢ok yliksek hedefler istedikleri icin hedeflerine ulasamayabilirler (Diener,
1984).
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1.4.2.3. Aktivite Kuramlari

Erek kurami mutlulugun nihai hali olan faaliyete odaklanir. Aktivite kurami ise mutlulugun
kisinin faaliyetinin bir sonucu oldugunu belirtir. Baska bir deyisle, kisinin bir durumla karsi
karsiya kaldiginda gosterdigi etkinlik, kisiyi durumun basarisindan daha mutlu kilacaktir.
Aristoteles etkinlik teorisinin ana savunucularindan biriydi. Ona gore iyi, erdemli faaliyet
mutluluk getirir. Aristoteles, insanlarin farkli yeteneklere sahip oldugunu ve faaliyetlerini
miikemmel bir sekilde gerceklestirdiklerinde mutlulugun geldigini belirtmistir. Ancak, teoriye
gore mutluluga odaklanmak bireylerde mutsuzluga neden olur (Diener, 1984). Bu nedenle,
erek (telik) yaklasimindan farkl olarak, faaliyet yaklasimi, mutlulugun faaliyetin sonunda
dogal olarak gelecegi inanciyla sonugtan ziyade silirece odaklanmay1 destekler. Aktiviteler,

sosyal etkilesimler, hobiler ve spor gibi kisiyi mutlu eden faaliyetler olarak tanimlanmaktadir.

Mutlulugu aramaya ve elde etmeye odaklanmak yerine size zevk veren énemli faaliyetlere
odaklanirsaniz mutluluk kendiliginden gelecektir. Ornegin, bir daga tirmanmak size dagin
zirvesine ulagsmaktan daha fazla mutluluk getirebilir. Eger bir faaliyet kisinin yeteneklerine
gore cok kolaysa bikkinliga, cok zorsa kaygi ve strese yol acacaktir. Eger bir faaliyetin zorluk
derecesi kisinin yetenekleri ile dengelenir ve caba gerektirecek sekilde yapilandirilirsa,
faaliyeti tamamlamak mutluluk getirecektir (Yetim, 1991).

Ormel ve arkadaslarina (1999) gore, aktivite teorisi ve faaliyet teorisi birbirlerinden énemli
Olciide farkli degildir. Bunun nedeni, bireysel olarak secilen hedeflerin evrensel ihtiyaglara
ulasmay1 amaglayan kisisel planlari yansitmasidir. Bu nedenle, acik faaliyet daha genis
ihtiyaclar i¢in aragsal bir hedeftir. Hedefler acisindan ifade edildiginde bile, teorisyenler
aktivitenin olumlu duygularla, aktivite eksikliginin ise olumsuz duygularla iliskili oldugunu
bildirmektedir.

1.4.2.4. Haz ve Ac1 Kuramlari

Insan yasaminda bazi eksikliklerin ortaya cikmasi, bu da kisinin hedefleri ve ihtiyaclarinda bir
yoksunluk olusturur. Aslinda, yoksunluk bir mutluluk isareti olarak kabul edilir. Yagsamdaki
yoksunluk ne kadar biiyiikse, hedeflere ulasmadaki mutluluk da o kadar biiyiiktiir (Diener,
1984). Bu yaklasima gore, insanlarin karsilanmasi gereken dogustan gelen veya 6grenilmis
ihtiyaclar1 vardir. Bazi insanlar bu ihtiyaclarin farkindayken, digerleri farkinda degildir. Ancak
sonucta ihtiya¢larinin karsilanmasi onlar1 mutlu eder. Freud'un haz ilkesi kavrami ve

Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisi bu yaklasimi temsil etmektedir (Cenkseven-Onder, 2015).

Seving ve aci birbiriyle iliskili kavramlardir. Baska bir deyisle, mutluluk ve mutsuzlugun
birbiriyle iliskili oldugunu gosteren durumlar vardir. Yasamlarinda olumlu duygulara
odaklanan kisilerin olumsuz duygulara odaklanma olasiligi daha diisiiktiir. Bir diger durum ise

hedefle iliskili psikolojik yatirimdir. Insanlar kendileri icin énemli olan hedeflere ulasmak icin

34



cabalarlar ve bu nedenle bu hedeflere ulasamamak mutsuzluga neden olur. Hedefe
ulasildiginda ise kisi mutlu olur. Hedeflerine ulasmaya ¢ok az 6nem verme egiliminde olan
insanlar, hedeflerine ulasamadiklarinda kendilerini daha az mutsuz hissederler (Diener,
1984).

1.4.2.5. Yukaridan Asagiya ve Asagidan Yukariya Kuramlari

Modern psikolojide, asagidan yukariya ve yukaridan asagiya teorileri arasindaki ayrim oldukca
degerlidir. Asagidan yukariya teorisinde, bireyler kendilerini mutlu veya depresif yapan seyleri
yeniden inceleyerek kendilerini analiz ederler. Mutlu ya da mutsuz olduklarini belirlerler.
Baska bir deyisle, mutlu bir yasam mutlu anlarin toplamidir (Diener, 1984). Ayrica,
yasamlarindan daha fazla tatmin olan insanlar 6zel bir yasam durumundadirlar. Ayni doyumun
bir yerlerde de saglanabilecegine inanilmaktadir (Cihangir Cankaya, 2005). Bu yaklasim,
mutlulugun ya da yasam memnuniyetinin bir durum mu yoksa kisisel bir 6zellik mi oldugu
konusunda farkl bir diisiinme bi¢cimi sunmaktadir. Asagidan yukariya yaklasimda, insanlarin
hayatlarinin bir anindaki zevk ve iiziintii yargilarina dayanarak mutlu ya da mutsuz olduklari
soylenir. Tlimevarimcl yaklasim, mutlulugun birgok kii¢iik zevkin toplami oldugu fikrini ortaya
koyar. Baska bir deyisle, mutlu bir yasam, mutlu anlarin toplami olarak kabul edilir. Bu

yaklasim Locke'un indirgemeci fikirlerine dayanmaktadir (Sahin, 2008).

Yukaridan asagiya teorisinde, bir kisinin zaman icindeki etkilesimleri durumdan etkilenir
¢unki insanlar durumu olumlu degerlendirme egilimindedir. Bagka bir deyisle, insanlar mutlu
olduklari icin nese duyarlar. Bu teoriye gore, olumlu bir ruh haline sahip insanlar herhangi bir
olay, daha olumsuz bir perspektiften bakanlara gore daha "mutlu" bir sekilde
degerlendirebilirler (Diener, 1984; Diener ve Ryan, 2009).

1.4.2.6. Yarg1 Kuramlari

Yarg: yaklasimi, gercek yasam durumu ile belirli bir standart arasinda yapilan bilingli bir
karsilagstirma sonucunda, gercek yasam durumunun Kkarsilastirilan standarttan daha iistiin
olduguna karar verilmesi halinde mutluluk ve tatmine ulasilabilecegini savunmaktadir
(Diener, 1984; Yetim, 1991). Memnuniyet diizeyi, mevcut durum ile belirlenen standart
arasindaki sapmaya gore belirlenir. Daha yliksek bir standartla karsilastirildiginda
memnuniyet azalir; daha diisiik bir standartla karsilastirildifinda memnuniyet artar.
Memnuniyet acgisindan karsilastirmalar bilingli olarak yapilabilirken, duygular agisindan bir
standartla karsilagtirmalar bilingsiz olarak yapilir. Insanlar yasam durumlarini kendi
durumlarina veya karakterlerine gore degil, yargilama kriterlerine gore degerlendirirler.
Bireyler yasamlarini kendi arzularini yargilama 6lciitii olarak kullanarak degerlendirebilirler
(Diener, 2012).
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Yargi yaklasimina gore, karsilastirma yapilirken, kriterlerin ne oldugunu bilmek dnemlidir.
Kendinizi gelir diizeyi, statii, saglik, refah vb. acilardan cevrenizdekilerle kiyaslar ve daha iyi
bir seviyede oldugunuzu hissederseniz, kendinizi mutlu hissedersiniz ve buna sosyal
kiyaslama denir. Uyarlanabilir yaklasim gecmis yasami referans noktasi olarak alir ve mevcut
yasamla karsilastirarak mevcut yasamin daha iyi bir seviyede oldugunu belirler. Beklenti
diizeyi yaklasimi da mevcut durumu kisinin kendisi icin belirledigi beklenti ve hedeflerle
karsilastirir ve kisinin mevcut durumu hedefleriyle drtiisiiyorsa kendini mutlu hissettigini
ifade eder. Yargi diizeyi yaklasiminda ortak olan nokta, mutluluk veya memnuniyetin

karsilastirma sonucunda ortaya ¢ikan yargiya dayanmasidir (Diener, 1984; Yetim, 1991).

1.4.3. Is Tatmini ve Yagsam Tatmini iliskisi

Is ve yasam memnuniyeti arasindaki iligki ilk olarak Braysfield, Wells ve Strate tarafindan
arastirllmistir. Isin bireyin hayatinin énemli bir parcasi oldugunu ve bu nedenle is tatmini ve
yasam tatminini etkiledigini belirtmislerdir (Yenihan vd., 2016). Is tatmini ile yagsam tatmini
arasinda bir iliski olmasi beklenen bir durumdur. Bu nedenle, bu ikisinin birbirleri tizerindeki
etkisi hem tilkemizde hem de diinyada ¢ok dikkat ¢cekmis ve arastirma konusu olmustur. s ve
yasamin i¢ ice gecmesi, is tatmini ile yasam tatmini arasinda bir iliski olup olmadigi, varsa ne

6lciide oldugu sorusunu giindeme getirmektedir (Dikmen, 1995).

Yilmaz ve arkadaslar1 (2010) konaklama isletmelerinde ¢alisan sendika {iyelerinin is ve yasam
tatminlerini arastirmis ve is ve yasam tatmini arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski, is ve
yasam tatmini ile isten ayrilma niyeti arasinda ise orta diizeyde pozitif bir iliski bulmustur. s
tatmini ile isten ayrilma niyeti arasinda ise negatif bir iliski bulunmustur. Calisma, ¢alisanlarin
diisiik isten ayrilma niyetine sahip oldugunu ve isten ayrilmay: giicli bir sekilde etkileyen

degiskenin is tatmini oldugunu bildirmistir.

Dalkiran (2015) tarafindan Halk Saghg Genel Midiirliigi ¢alisanlarn iizerinde yapilan bir
arastirmada, ¢alisanlarin sosyo-demografik 6zellikleri ile is ve yasam tatmini arasinda sadece
is degiskeni i¢cin anlaml bir iliski bulunmus ve genel olarak Halk Saghigi Genel Midiirligi
calisanlarinin is ve yasam tatmini dizeylerinin diisiik oldugu goriilmistiir. Calisanlarin is
pozisyonlari ile yasam tatminleri arasindaki anlaml iliski, gelir diizeyleri ve gérev unvanlari

ile de aciklanmaktadir.

Yenihan ve arkadaslar1 (2016) tarafindan Sakarya'daki bir alisveris merkezinde yapilan bir
calismada ¢alisanlarin is tatmini ile yasam tatmini arasinda pozitif yonde anlamh bir iliski

bulunmustur.

Calisanlarin is tatmini ve yasam tatminlerini belirlemek amaciyla yapilan bir arastirmada,
calisanlarin is tatmini ile yasam tatminleri arasinda pozitif yonde anlamh bir iliski oldugu

bulunmustur. Calisanlarin iinvanlarina goére yasam tatminlerinde anlamh bir farklilik vardir.
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Gorev unvanlar1 arttikca yasam tatminler de artmaktadir. Ayni ¢alismada egitim diizeyi ile

yasam tatmini arasindaki fark anlamli bulunmamuistir.

1.5. is Tatmini

Is tatmini lizerine yapilan arastirmalar 1930'lara kadar uzanmaktadir (Agho vd., 1993). Is
tatminini teorik olarak agiklamak icin bir¢ok calisma Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisi teorisi
ve Herzberg'in iki faktor teorisi (motivasyon ve giidiileme) ile klasik ve neoklasik yaklasimlari
kullanmistir (Burnard vd., 1999).

Ilk olarak 1931 yilinda Fischer ve Hanna tarafindan "diizenlenmemis ruh hali egilimlerinin
iriini" olarak tanimlanmis; Hoppock (1935) ise tarafindan "bir kisinin isinden memnun
hissetmesini saglayan ¢evrenin psikolojik ve fizyolojik durumlar1” olarak tanimlanmistir. Bu
durumda, is tatmini dis faktorlere bagli olarak tanimlanmaktadir. Ayn1 zamanda, ¢alisan
tarafindan algilandig sekliyle biiytik 6lciide i¢seldir.

Akademik bir kavram olarak is tatmini, sosyal psikoloji ve yonetim c¢alismalar1 alanlarinda
biiyiik ilgi gérmiistiir. Orgiitsel davranis alanindaki arastirmacilar, hoslanmama/reddetme
derecesiyle tutarli bir varliga yonelik psikolojik egilimler olarak tiim ¢alisan tutumlariyla
ilgilenirken (Eagly ve Chaiken, 1998), yoneticiler aslinda daha cok islerini etkileyen bireysel
tutumlarla, yani is tatminiyle ilgilenmektedir.

Is tatmininin ti¢ énemli yénii vardir. Birincisi, i durumuna verilen duygusal bir tepkidir;
ikincisi, is tatmini genellikle ihtiyaclarin ne 6lciide karsilandig1 veya beklentilerin ne 6l¢lide
asildigina iliskin bir yargidir; ve son olarak, is tatmini gesitli ¢alisan tutumlar1 ve yonetim
tarzlar ile iliskilidir (Tashiyan, 2007).

Vroom (1964) is tatminini, calisanlarin ¢alistiklar1 kurumda oynadiklari role iliskin duygusal
durumlari olarak tanimlamistir. Churchill ve arkadaslari tarafindan 1974 yilinda yapilan bir
baska calismada ise is tatmini kavrami duygusal bir durum olarak ele alinmis ve is tatmini is,
is arkadaslari, odiiller, terfi firsatlar1 ve yoneticiler olmak iizere bes boyutta tanimlanmistir:
Cesitli calismalarda da is tatmininin ¢alisma ortamy, is arkadaslari, yoneticiler, isin icerigi,
orgiitsel benlik, ddiiller ve terfiler gibi farkl boyutlar: belirtilmistir (Yerdelen Mehmet, 2022).

Locke (1969) is tatminini "kisinin isinin is degerlerine ulastig1 veya ulasilmasini kolaylastirdigi
yargisindan kaynaklanan hos bir duygusal durum" olarak tanimlamis ve insanlarin islerinden
ne bekledikleri ve islerinin ne sagladigi konusundaki algilarinin bir fonksiyonu olarak
gormiistiir. Dolayisiyla, is tatmini hem bireyle hem de isin kendisiyle ilgilidir. Aslinda, degerleri
degerlendirme siirecinin iki kosul icerdigi 6ne siiriilmektedir. Bunlardan biri, arzulanan deger
ile elde edilen deger arasindaki uyum derecesi, digeri ise bu degerin bireyin deger

hiyerarsisindeki konumudur (Zayim, 2015).
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Is tatmini, calisanlarin islerinde oynadiklar rollere kars: hissettikleri duygusal ve davranigsal
tepkidir. Is tatmini, bir calisanin fizyolojik ve zihinsel saghginin ve duygusal durumunun bir
belirtisidir. isten elde edilen maddi faydalar ve calisanlarin sevdikleri is arkadaslariyla

calismaktan duyduklart mutluluktur (CorneliBen, 2009).

[s tatmini, yasamin bir alt sektorii olarak bireyin yasam memnuniyetini dogrudan etkileyen bir
kavramdir. Bireyleri gelistirmeye, tatmin etmeye ve zenginlestirmeye yonelik cabalar tarihsel
olarak éncelikli bir faaliyet olmustur. Is ortaminda yetenekler, beceriler ve iliskiler gibi calisan
niteliklerinin gelistirilmesi, bireylerin yasamlarinda anlam ve deger bulmalarina yardimci olan

anahtar unsurlardan biridir (Keser, 2011).

Gilinimiizde bireysel performansi ve verimlilii artirmak icin ¢esitli yaklasimlar
savunulmaktadir. Bunlar arasinda is tatmini 6nemli bir yer tutmaktadir. Her calisanin isine ve
is yerindeKki iliskilerine yonelik zaman i¢inde olusan entelektiiel bir tutumu vardir. Calisanin isi
hakkindaki bilgisi, isin sonuglarina karsi tutumu ve calisma ortaminin kosullar1 bu zihinsel
tutumun sekillenmesinde 6nemli rol oynar. Bu tutum olumlu ya da olumsuz olabilir. Baska bir
deyisle, calisanlarin is deneyimleri sonucunda ortaya ¢ikan ruhsal durumlari olumlu ise "is
tatmini", olumsuz ise "is tatminsizligi" olarak tanimlanabilir (Barutgugil, 2002; Bekis vd,,
2013).

Is doyumu, bireylerin kuruma daha bagl olmalary, yiiksek diizeyde performans gostermeleri,
rollerinin gereklerini miimkiin olan en iist diizeyde yerine getirmeleri, daha verimli
calismalari, yikici ve verimliligi diisiirticii davranislardan uzak durmalar ve yaratici, yenilikgi,
proaktif ve girisimci davranislar sergilemeleri i¢cin bir 6n kosuldur. Bu, tipik motivasyon
yollarindan biridir (Siinter vd. 2006). Bu baglamda, is tatmini ile motivasyon teorisi arasinda
yakin bir iliski bulunmaktadir (Kanbur vd., 2018).

1.5.1. is tatmini ve motivasyon kuramlan iligkisi

Motivasyon lzerine yapilan arastirmalar, is tatmini calismalarinin baslangi¢c noktasidir.
Calisan motivasyonuna iliskin bilinen ilk bulgular 1900'lerin basinda F. W. Taylor ve Henry
Fayol tarafindan onerilen bilimsel arastirmalardan gelmistir. Taylor calisanlarin ekonomik
faktorler tarafindan motive edildigini savunurken, Elton Mayo ekonomik faktorlerden
bagimsiz olarak insan davranisinin sosyal yonlerine odaklanmis ve Hawthorne ¢alismasiyla
yonetim davramiginin ve is arkadaslariyla iliskilerin bireyleri etkiledigini géstermistir. Is
tatmini kavrami, motivasyon teorisi ile birlikte literatiirde yer almis ve 1930'lardan bu yana

orgiitsel davranis lizerine bir¢ok arastirmaya konu olmustur.

'Bilimsel yonetim yaklasimi' icinde is tatmini tizerine ilk ¢alismay1 yapan Taylor, insanin sosyal
bir varlik oldugu gergegini gz ardi ederek, sadece licret artisiyla calisanlarin tatmin edilmesi

gerektigini one siirerek tesvik edici licret sistemlerinin temellerini atmistir (Kogel, 2005).

38



Hawthorne'un calismasinin sonuglarina gore, insan unsuru orgiitsel sistemin en 6nemli
parcalarindan biridir. Bir kurulustaki insanlarin davraniglari, algilar1 ve resmi bir yapidan
ziyade bir grubun (gayri resmi yapi) iiyesi olup olmadiklar tarafindan belirlenir. inanglar,
aliskanliklar, hedefler, deger yargilari ve gelenekler grubun 6zelliklerini belirler (Ekinci, 2019).
Elton Mayo ve digerleri tarafindan yiirttiilen ve Hawthorne galismasi olarak bilinen bir
calisma, calisana bir biitiin olarak davranilmasi gerektigini ortaya koymustur. Calismanin
yazarlari, ¢calisana bir biitlin olarak davranilmasi gerektigini tespit etmis ve ¢alisanlarin sadece

ylksek ticretlerle tatmin olmadiklar: sonucuna varmislardir (Kocel, 2005).

ERG teorisi, Clayton Alderfer'in Maslow tarafindan gelistirilen ihtiyaclar teorisine
dayanmaktadir. Bu teori, hiyerarsik siniflandirmayi basitlestirerek gelistirilmis bir motivasyon
teorisidir. Bu teoride ihtiyaglar Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisi gibi siralanir. Bu teoriye gore,
once en dusiik ihtiyaclar, ardindan en yiiksek ihtiyaclar karsilanmalhdir (Kocel, 2005).

Esitlik teorisine gore, calisanlarin basarisi ve is tatmini, calisma ortamlarina iliskin algiladiklar:
esitlige (veya esitsizlige) baglidir. Bu teoriye gore is tatmini, calisanlar tarafindan algilanan
girdiler ve ¢iktilar arasindaki denge tarafindan belirlenir. Calisanlar, kendi ¢abalari sonucu elde
ettikleri ciktilari, ayni isyerindeki diger ¢alisanlarin ¢abalar1 sonucu elde ettikleri ciktilarla
karsilastirirlar. Bu karsilastirma sonucunda bir dengesizlik algilayan calisanlar islerinden

memnuniyetsizlik duyacak ve dengesizligi azaltmak i¢in harekete gececeklerdir (Toker, 2007).

Beklenti teorisi, bireyleri motive eden bilissel durumlara odaklanir ve 6diillerin davranislari
nasil yonlendirdigini a¢iklamaya ¢alisir. Teorinin 6zii, bireysel davranisin édiiller ve arzular
tarafindan motive edildigidir. Bireyler, davranislarinin bir ¢ikti olarak geri donecegine
inanirlarsa motive olurlar. Eger birey davranisinin sonucunda bir 6diil almazsa, davranisi

tekrarlamak icin motive olmayacaktir (Onen ve Tiiziin, 2005).

Lawler ve Porter, Vroom'un beklentiler teorisini cesitli 6rgiitsel kosullar1 ve durumlari dikkate
alarak gelistirmeyi ve bdylece Vroom'un modelini daha gii¢lii bir temele oturtmayi
amaglamistir. Bu modele gore, bu modeli destekleyebilecek tek sirket, isini biiylitme
yetenegine sahip olan sirkettir. Vroom'un beklentiler teorisinde de belirtildigi gibi, calisanlarin
islerinden memnun olmalar1 i¢in kendi beklentilerini karsilamalari yeterli degildir. Aksine, her
seyden Once, calisanlarin organizasyondaki performanslari sonucunda aldiklar édiilleri adil
olarak algilamalar gerekir. Kendilerini ayni isi yapan diger calisanlarla kiyaslarlar. Kisi
adaletsizlik oldugunu hissederse, kizginlik ortaya cikar. Kisi algiladigindan daha az ticret alirsa,
yine kizginlik ortaya cikar. Model ayrica, bir kurumda ¢alisanlar tarafindan yerine getirilen
roller ve gorevler agik¢a tanimlanmadiginda ve yetki ve sorumluluk iyi tanimlanmadiginda rol

catismasinin basariy1 ve cabayi olumsuz etkiledigini 6ne siirmektedir (Oksay, 2005).

Edvin Locke tarafindan onerilen hedefler teorisine gore, isyerinde ¢alisanlarin kendileri i¢in
sectikleri hedefler de motivasyon diizeyini belirlemektedir (Kogel, 2005). Calisanlar

hedeflerine ulasmak icin davranislar sergiler ve bu davranislara uygun hareket etmek igin
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motive olurlar. Isyerinde hedeflerini gerceklestiren calisanlar is tatminini saglayabilmektedir.
Bu durum, calisanlarin hedefleri ile isyeri hedefleri arasindaki uyumun isyerinde
gerceklestigini ve is tatmini i¢in dogru kosullarin var oldugunu gostermektedir (Tiirkoglu,
2011).

1.5.2. Is tatminini etkileyen faktérler

Is tatminindeki degisikliklerin temeli olarak bireysel tutumlarin etki derecesinde farkliliklar
oldugu bulunmustur. Her calisanin bir birey olarak is ortamina yonelik tutumunu belirleyen
faktorler farklidir (Morgenstern, 2004).

Esasen, is tatmini bir calisanin is tanimi ve isyerindeki konumu hakkindaki inang¢ ve
duygularinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikabilir ya da ¢gikmayabilir. Genellikle 6znel ve ¢alisma
kosullarina iliskin kisisel bir yargi oldugundan, ortaya ¢ikan tutum farkl kisiler i¢cin olumlu
veya olumsuz olabilir. Bu i¢sel bir durumdur, kisinin hosuna gidip gitmedigine dair duygusal
bir yargidir (Weiss, 2002). Eger ortaya ¢ikan tutum olumlu ise Kisinin isinden memnun
oldugunu, olumsuz ise memnun olmadigini géstermektedir (Armstrong, 2006). Bu baglamda,
is tatminini etkileyen faktorler bireye, ise ve c¢alisma ortamina iliskin olanlar seklinde

kategorize edilebilir.

1.5.2.1. Bireysel Faktorler

Yasam dongiisii ve yas, bir kisinin diistince, davranis ve kararlarindaki en 6nemli faktorlerdir.
Bu durum, ise yonelik diislince ve tutumlarda yasa bagh farkliliklara yol acabilir. Yas arttikca
calisanlarin deneyimi artmakta ve bu duruma bagh olarak memnuniyette de artis
gorulmektedir (Asik, 2010).

Kisilik 6zellikleri ile is tatmini arasinda bir iliski vardir. Ornegin, eger kolay sinirleniyorsamz
ve cevresine uyum saglayamayan Kisiler islerinden daha fazla memnuniyetsizlik duyacaktir.
Bu tiir ¢alisanlar baskalariyla kolay iletisim kuramazlar. Hayata karsi olumsuz bir tutumlari
vardir. Dahasi, genel kani, kisisel yasamlarinda mutsuz olan kisilerin mutlulugu islerinde

bulmaya cahisacaklar1 yoniindedir. Islerinde mutlulugu bulmaya ¢alisacaklardir (Seker, 2011).

Is tatmini etkileyen énemli bir faktér de cinsiyettir. Calisanin cinsiyetine bagh olarak ise
yonelik tutumlarin gelistirilmesinde ve calisma ortaminin degerlendirilmesinde farkhliklar
ortaya cikabilmektedir. Is tatmini ve cinsiyet arasindaki iliskiyi inceleyen arastirma
sonuglarina bakildiginda, kosullar ayni oldugunda kadin ve erkek calisanlarin is tatmininde
farklilik gostermedikleri anlasilmaktadir (Asik, 2010).

Medeni durum yasam kalitesini, kaygilar1 ve sorumluluklar1 da etkilemektedir. Bu durumda is
tatminini etkiledigi sdylenebilir. Bireysel faktorler iizerine yapilan anketlerin sonuglari, evli

calisanlarin is tatmininin bekar calisanlara gore daha yiiksek oldugunu géstermektedir. Bunun
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nedeni, evli calisanlarin aile yasamlarindan kaynaklanan yasam tatmininin is tatminlerine de

yansimasidir (Telman ve Unsal, 2004).

Egitim diizeyi, calisanlarin sadece bilgi ve deneyimlerini degil, ayn1 zamanda diinyay1 gérme
bicimlerini de degistirir. Egitim, is memnuniyetinin en énemli belirleyicilerinden biridir ve
egitim seviyesinin ¢alisan memnuniyeti lizerinde yapisal bir etkisi vardir. Burada kilit nokta,
bilgi, is degerleri, hirs diizeyleri, kurumsal ve cevresel beklentiler ve isin sagladigi firsatlar gibi
faktérler arasinda bir denge bulmaktir. Ornegin, bazi mesleklerde yiiksek egitimli calisanlarin
orta, yiiksek veya ilkokul egitimli calisanlara gére daha az tatmin olduklari bilinmektedir (Ocal,
2008).

Kisinin konumu, is tatminini etkileyen faktorlerden biridir; Giiney (2008), kisinin sosyal
sistemdeki konumu tarafindan belirlenen hak ve ytikiimliiliikleri aciklamaktadir. Statii, resmi
ve gayri resmi statii olarak ikiye ayrilabilir. Resmi statii, 6rgiit tarafindan olusturulan
hiyerarsiye gore belirlenir. informel statii ise, toplum tarafindan iletilen saygi, sevgi ve sempati
diizeyine gére degisen ve toplumun i¢ dinamiklerinin sonucu olan bir statiidiir. Ister resmi ister
gayri resmi olsun, bireyler i¢in statii, is tatmini siirecinde her zaman 6nemli bir faktor

olmustur.

1.5.2.2. Orgiitsel Faktérler

Calisma kosullari ve ¢cevre kosullari, kurulusta is tatminini etkileyen orta diizey faktorler olarak
kabul edilir. Calisma kosullar1 yeterliyse, diger bir deyisle isyeri temizse ve aydinlatma, 1s1, renk
ve nem agisindan insan sagligina uygun kosullara sahipse, bu kosullar c¢alisanlar lizerinde
olumlu bir etki yaratir ve is memnuniyetinin artmasina neden olur. Ote yandan, ¢alisma
kosullar1 insanlarin islerini iyi yapmalarin1 desteklemiyorsa, oérnegin ¢alisma ortami sicak,
kirli, giiriiltiilii veya tehlikeli ise is tatmini olumsuz etkilenecektir. Baska bir deyisle, calisma
ortaminin etkisi is arkadaslarinin etkisine benzer. lyi bir ortam daha yiiksek memnuniyete,

kétii bir ortam ise daha diisiik memnuniyete yol agar (Ozkalp, 2013).

Iletisim, orgiitsel yasamda bilgi aktarimindaki yonetsel éneminin yani sira, calisanlarin olumlu
tutumlarinda da énemli bir rol oynar. Iletisimin yoklugu, eksikligi ya da zayiflig1 orgiitsel
alanda belirsizlige yol agar. Belirsizlik ise strese, is tatminsizligine, 6rgiite karsi giivensizlige,
orgiite karsi disiik baghliga, diisiik verimlilige, ise devamsizlifa ve isten ayrilmalarin
artmasina neden olur. Iletisimin devreye girmesi belirsizligin iistesinden gelmek i¢in bir firsat
saglar (Bozkurt ve Bozkurt, 2008).

Calisanlar, adil ve beklentilerini karsilayan isyeri ticret mekanizmalar:1 ve terfi politikalar
isterler. Ucretlerin isin gereklerine, becerilerine ve toplumun ekonomik durumuna gére adil
olmasi halinde, calisanlarin islerine yonelik tutumlar1 olumlu olacaktir. Is tatmini acisindan

yliksek Ucretten ziyade aldiklar iicretin digerlerine kiyasla dengeli olmasi daha 6nemlidir.
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Arastirmalar {icretlerin calisanlar icin cok énemli oldugunu goéstermistir. Ote yandan kurum
icinde verilen terfi imkanlar: ve ddiillerin de is tatminini etkiledigi tespit edilmistir. Terfilerin
adil ve makul olmasi calisanlar icin Onemlidir. Calisanlar ayrica yaptiklar1 isin
odiillendirilmesini beklemektedir. Is diizeyi ile is tatmini arasinda dengeli bir iliski oldugu

bilinmektedir (Sevimli ve iscan, 2005).

Calisanlarin bir kurumun varligini siirdiirebilmesi i¢in en 6énemli faktérlerden biri oldugu
yadsinamaz bir gergektir. Calisanlarin kendilerini etkileyen karar alma siirecine katilmalarinin,
karari benimsemelerini sagladig1 ve kararin gereklerini yerine getirmeleri icin onlar1 motive

ettigi diistiniilmektedir (Demirtas ve Alanoglu, 2015).

Calisanlarin terfi imkani ile ise baghliklar: ve istekleri artsa da kariyer sisteminin net olarak
tanimlanmadigi ve adil bir terfi sisteminin saglanamadig1 sirketlerde calisanlar
memnuniyetsizlik hissetmektedir. Egitim kurumlarinda c¢alisanlarin kariyer mekanizmasi
kideme dayalidir. Sonug¢ olarak, yukarida da belirtildigi gibi, bireysellestirilmis basari
degerlendirmesi veya kariyer gelisimi imkani bulunmamaktadir. Son yillarda, mesleki sinavlar
yoluyla kariyer ilerleme firsatlarinin herkese esit ve adil bir sekilde uygulanmasina yonelik bir
yontem benimsenmis ya da benimsenmek iizeredir, ancak bu uygulama sistemi adil olmadig1

gerekcesiyle elestirilmektedir (Bozkurt ve Bozkurt, 2008).

1.5.3. is tatmininin giktilar:

Islerinden memnun olan ¢alisanlar mesleklerine ve islerine daha fazla ilgi gosterirler. Bu da
islerinin basarisina duyduklari genel giiven sayesinde etkinliklerinin artmasina yol agabilir
(Ismail ve Razak, 2016). islerinden memnun olan ¢aliganlarin kurumlarina daha fazla baghhk
ve sadakat gosterdikleri belirtilmektedir. Islerinden memnun olmayan ¢alisanlarin ise ise geg
gelme ve devamsizligi artirdig1 ve calisan devir hizini yiikselttigi s6ylenmektedir (Erben vd.,
2019).

Calisanlarin islerinden memnun olduklarina inanmalari, kendilerini sakin ve basaril
hissetmelerine yardimci olabilir. Bu durumda, islerinden memnun olan kisilerin sosyal
yasamlarinda olumlu davranma olasiliklarn daha ytiksektir. Ancak is yerinde doyumsuzluk
hisseden calisanlar kaygili hale gelmekte, bu da cevreyle olan iliskilerini olumsuz
etkilemektedir. Bu durum ¢alisanlarin is disindaki yasamlarinda da tatminsizlik hissetmelerine
yol agmaktadir. Dolayisiyla is tatmini yiiksek olan calisanlarin olumlu iliskiler kurabildikleri

icin yasam tatmini sagladiklar1 sdylenebilir (Eren, 2017).

Calisanlar is tatminsizligi yasamakla birlikte, islerini siirdiirmek i¢in benimsemeye devam
ettikleri baz1 tutum ve davranislar sonucunda saglik sorunlari yasayabilmektedir. Bu saglik
sorunlarinin genellikle ¢alisanlarin islerinde yasadiklari doyumsuzlugun bir sonucu oldugu

diistiniilmektedir. Calisanlarin stres diizeyleri arttikca bazi ruh sagligi sorunlar1 yasamaya
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baslayabilir ve hatta is kazalarina neden olabilir. islerinden memnun olmayan calisanlar,
sadece kendilerinin degil, is arkadaslarinin ve miisterilerin de kaza ve yaralanmalarina neden
olan hatalar yapabilirler (Adigiizel ve Keklik, 2011; Takim, 2012).

1.5.4. is tatminsizliligin sonuglar:

Yasam memnuniyeti, yani kisinin genel olarak hayatindan memnun olmasi ile fiziksel ve ruhsal
sagliga ve hatta uzun omiirliiliige yansiyan is tatmini arasindaki olumlu iliski bir¢ok literatiir
calismasiyla ortaya konmustur (Luthans, 2005). Yiiksek diizeyde is tatmini, ruhsal Kkrizleri

azaltabildigi icin davranislari sekillendirmede de etkili bir faktérdiir (Htlsheger vd., 2013).

Calisanlarin isyerinden beklentilerinin karsilanmamasi, is tatminsizlige ve davranis
bozukluklarina yol agmaktadir. Sinirsel ve duygusal bozukluklara neden olan bu durum
uykusuzluk, yemek yiyememe, endise ve iizlintii gibi sorunlarin nedeni olarak tanimlanmistir.
Dolayisiyla stresin olusmasinda birgok faktor rol oynamakta ve stres ¢alisanlarin is tatminini
de azaltabilmektedir (Miner, 1992).

[s tatminsizligi fiziksel, zihinsel ve sosyal uyum sorunlarina da yol agabilir. Burada, tiikenmis
calisanlar siirekli olarak ayrisma ihtiyaci hissederler, islerine karsi ilgisiz olma
egilimindedirler, siirekli olarak islerinden ve orgiitsel yapidan sikayet ederler (sinizm) ve
yonetime ve calisma arkadaslarina karsi giivensiz olurlar. Bu duygularin etkisi altinda,
calisanlar kendilerine verilen gérevleri kasith olarak geciktirebilir, kural ve diizenlemeleri ihlal
etme egiliminde olabilir ve is arkadaslarina karsi saldirgan tutumlar sergileyebilirler (Tutar,
2016).

Diisiik is tatmini seviyeleri ¢alisanlarin kuruma olan baghhgini azaltacaktir. Sonug olarak,
calisanlar baska islere gececek veya mevcut islerinde ¢calismaya isteksiz hale geleceklerdir. Bu
sonuglarin bir sonucu olarak, kurulusun verimliligi de azalir. Orgiitsel etkinlik ancak is tatmini
yiiksek oldugunda artabilir. Is tatmini yiiksek oldugunda, ¢ahisanlar islerinden ayrilmayi
diisiinmeyecek ve is arama yoneliminden uzaklasarak yoneticileriyle daha uzun siire calismaya

devam edeceklerdir. Tatmin disiik oldugunda ise isten ayrilmay1 diisiintirler (Keser, 2006).

Calisanlar birden fazla nedenden dolay1 ise gelmemektedir. Bircok neden arasinda is
tatminsizligi 6nemli bir yer tutar. Calisanin ise uyumu garanti altina alinmazsa, calisandan
kaynaklanan énemsiz nedenler bile devamsizliga yol agabilir. Baska bir deyisle, yillik izin veya
hastalik izni haricinde, iste olmasi gereken calisanlarin ise gelmemesi olarak ifade edilebilir
(Sabuncuoglu, 2009).

Diisiik is tatmini nedeniyle artan isgilicii devri, deneyimli ve egitimli calisanlarin kaybina yol
acmaktadir. Diisiik is tatmini, calisanlarin isten ayrilma olasiligini artirmaktadir. Bu durumda,
diisiik is tatminine sahip bireyler 6nce devamsizliga, ardindan isten ayrilma niyetine yol

acabilir ve bu da isyerinde isten ayrilmalara neden olabilir (Akdeniz, 2010; Ugiincii, 2016).
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2. BOLUM

YONTEM

Yapilan bu arastirmanin yontem boéliimiinde, arastirmanin énemi, problemi, alt problemleri,
veri toplama aragclari, veri toplama siiregleri, arastirmanin modeli ve hipotezleri, arastirmanin
evreni, arastirmanin drneklemi, 6rneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesi, veri analizi siirecleri,

sayiltilar ve sinirliliklar bulunmaktadir.

2.1. Arastirmanin Onemi

Calisma hayati calisanlara sorunlarla basa ¢ikma, takim galismasi, takdir edilme, kariyer
gelistirme gibi cesitli deneyimler sunmaktadir. Is yasami ve aile yasami bireylerin yasami icin
onemli alanlarin basinda gelmektedir. Bu iki alan arasindaki dengeyi saglamak giinlimiiz
kosullarinda giderek daha zor hale gelmektedir.

Gilinimiiz calisma kosullarinda orgiite ve ise baghlik, daha fazla ¢alisma arzusu orgiitler
tarafindan istenilen davranislar olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Iskoliklik olarak tanimlanan bu
durum bireylerin hem is hayati hem de aile yasami iizerinde bilissel ve davranigsal agidan
cesitli sonuclara neden olmaktadir. iskolik bireyler daha fazla calisma arzusu ile aile
beklentilerini karsilama noktasinda sorunlarla karsilastiklarindan dolay1 iskoliklik ile is-aile

catismasi arasinda iliskinin varlig1 olumsuz durumlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Beden egitimi 6gretmenleri icra ettikleri meslegin icerigi cercevesinde fazla ders yiikii, mesai
saatleri disinda takim calistirma gibi faaliyetler nedeniyle iskolik bireyler olarak ifade
edilmektedir. Calismanin cergevesinde ana kiitleyi olusturan beden egitimi 6gretmenlerinin
hem iskoliklik hem de is-aile catismasinin bireysel ciktilar iizerine etkisini koymasi

bakimindan 6nemlidir.

2.2. Problem

Beden egitimi 6gretmenlerinde iskoliklik ile is-aile catismasinin is tatmini, yasam tatmini,

mental iyi olus tizerine etkisi var midir?

2.3. Alt Problemler

Bu calisma o6ncelikle bagimsiz degisken olan iskoliklik ve is-aile catismasi degiskenlerinin
bagimli degiskenler olan is tatmini, yasam tatmini ve mental iyi olus iizerindeki etkilerini tespit

edebilmek amaciyla yapilmistir. Calisma alt1 hipotez dogrultusunda ¢alisiimistir.
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e Iskolikligin is tatmini tizerinde etkisi var midir?

e Iskolikligin yasam tatmini iizerinde etkisi var midir?

e Iskolikligin mental iyi olus lizerinde etkisi var midir?

e Is-aile catismasinin is tatmini iizerinde etkisi var midir?

e [s-aile catismasinin yasam tatmini iizerinde etkisi var midir?

e [s-aile catismasinin mental iyi olus iizerinde etkisi var midir?

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Hazirlanan anket formu ile 428
beden egitimi 6gretmeninden veri toplanmistir. Arastirmanin amaci ¢ercevesinde elde edilen
verilerin analiz edilmesinde olgeklere iliskin yapilan giivenirlik ve frekans analizleri,
korelasyon analizi ve regresyon analizinden faydalanilmistir. Hazirlanan anket iki boliimden
olusmakta, birinci boliimde katilimcilarin demografik 6zelliklerini iceren kisisel bilgi formu
bulunmaktadir. ikinci béliimde ise arastirmanmin amaci dogrultusunda belirlenmis olan
olceklerde yer alan toplam 5 degiskene ait 38 ifade yer almaktadir. Bu élcekler, “Iskoliklik

SAPI IS AP TS S

Olgegi”, “Is-Aile Catismasi Olgegi”, “Is Tatmini Olgegi”, “Yasam Tatmini Olcegi” ve “Mental lyi

> )

Olus Olcegi”’ nden olusmaktadir.

2.4.1. Kisisel bilgi formu

Arastirmaya goniillii olarak katilan Milli Egitim Bakanligina baglh kurumlarda ¢alisan beden
egitimi 6gretmenlerinin demografik 6zelliklerini tespit etmek amaciyla arastirmaci tarafindan

hazirlanmis 9 sorudan olusan formdur.

2.4.2. iskoliklik élcegi

Iskolikligi 6lcmek icin Del Libano ve arkadaslar1 (2010) tarafinda gelistirilen “Iskoliklik Olcegi”
kullanilmistir. Netemeyer ve arkadaslar1 (1996) tarafindan gelistirilen, Giray ve Engin (2006)
tarafindan Tiirkce ‘ye cevrilen ifadelerinin siralamasinda herhangi bir degisiklik yapilmadan

%37

orijinal dlcege sadik kalinarak 17 maddeden olusan “Iskoliklik Olgegi” kullanilmigtr.

2.4.3. is-aile catismas 6lcegi

“Is-Aile Catismasi Olgegi” genis kabul gormiis, giivenilirligi ve gecerliligi cok sayida arastirma
ile (Namasivayam ve Mount, 2004; Karatepe ve Baddar, 2005; Voydanoff, 2005; Byron, 2005;
Efeoglu, 2006; Devecioglu ve Aktas, 2007; Karatepe, 2009; Karabacak, 2013) ortaya

way

konulmustur. “Is-Aile Catisma Ol¢egi” 5 maddeden olusmustur.
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2.4.4. is tatmin dlcegi

Judge ve arkadaslari (1998) tarafindan gelistirilen, Keser ve Bilir'in (2019) aslina bagh kalarak
Tiirkge’'ye uyarladigit 5 maddeden olusan “Is Tatmin Olgegi” yapilan arastirmalarda

kullanilarak giivenilirligi ve gecerliligi ortaya konulmustur.

2.4.5. Yasam tatmin olcegi

Yasam tatminini belirlemek icin kullanilan Diener, Emmons, Larsen ve Griffin (1985)

tarafindan gelistirilen, Dagli ve Baysal'in (2016) aslina bagh kalarak Tiirkce'ye uyarladigl 5

v

maddeden olusan “Yasam Tatmini Ol¢egi” nin arastirmalarda kullanilarak giivenirliligi ortaya

konulmustur.

2.4.6. Mental iyi olus 6lcegi

Demirtag ve Baytemir (2019) tarafindan gelistirilen 6 maddeden olusan “Mental Iyi Olus
Olgegi” kullanilmigtir.

2.5. Arastirmanin Hipotezleri ve Modeli

Arastirmanin amaci ¢ercevesinde gelistirilen hipotezler ve arastirma modeli asagida ifade

edilmistir.
Hi: iskolikligin is tatmini tizerinde etkisi vardr.
Hy: iskolikligin yasam tatmini iizerinde etkisi vardir.
Hs: Iskolikligin mental iyi olus iizerinde etkisi vardir.
Ha: Is-aile catismasinin is tatmini {izerinde etkisi vardir.
Hs: Is-aile catismasinin yagam tatmini iizerinde etkisi vardur.

He: Is-aile catigmasinin mental iyi olus iizerinde etkisi vardir.
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ISKOLIKLIK

Sekil 2. 1. Arastirmanin Modeli

2.6. Veri Toplama Siireci

Arastirma icin gerekli olan izinler alindiktan sonra hazirlamis olan anket formlar1 google forms
araciligy ile dijital ortamda katilimcilara ulastirilmis, arastirmaya katilmay1 goniillii olarak
kabul eden %70,3 (n=301)’li erkek, %29,7 (n=127)’si kadin 428 beden egitimi 6gretmeninin
cevaplari kontrol edildikten sonra degerlendirilmistir.

2.7.Verilerin Analizi

Anket yardimi ile birincil kaynaktan toplanan verilerin analiz edilmesi asamasinda istatistiki
paket programdan faydalanilmistir. Olusturulan arastirma hipotezleri test edilmeden 6nce ilk
olarak katilimcilarin demografik 6zelliklerini iliskin dagilimlar1 ortaya koyabilmek amaciyla
frekans analizine basvurulmustur. Daha sonra her bir 6l¢ek icin ayr1 ayri1 gilivenilirlik
katsayilar1 hesaplanmistir. Hipotezlerin test edilmesinde parametrik testler kullanilacagindan
dolayi ifadelere iliskin tanimlayici istatistikler incelenmistir. Degiskenler arasindaki iliskilerin
yOniinii ve derecesinin tespiti icin ise korelasyon analizi kullanilmistir. Son olarak arastirmanin
amac1 cergevesinde olusturulan hipotezleri test edebilmek amaciyla basit regresyon

analizinden yararlanilmistir.

2.8. Arastirmanin Evreni

Arastirmanin evrenini, 2022-2023 egitim 6gretim yili icerisinde Milli Egitim Bakanligina bagh

kurumlarda ¢alisan beden egitimi 6gretmenleri olusturmaktadir.

2.9. Arastirmanin Orneklemi
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Arastirmanin 6rneklemini, 2022-2023 egitim 6gretim y1l icerisinde Milli Egitim Bakanligina
bagh kurumlarda beden egitimi 6gretmeni olarak calisan %70,3 (n=301)’G erkek, %29,7

(n=127)’si kadin olmak iizere 428 beden egitimi 6gretmeni olusturmaktadir.

2.10. Orneklem Biiyiikliigiiniin Belirlenmesi

Orneklem biiyiikliigiiniin, iliskilerin giivenilir bir sekilde Kestirilebilmesini saglayacak
biiyiikliikte olmas1 oOnemlidir (Buytikoztiirk, 2002). Bakanlhiga bagh egitim-6gretim
kurumlarinda gorev yapan beden egitimi 6gretmeni sayis1 yaklasik olarak 50.000
(2018/35,092, TUIK, 2018) kisi civarindadir. Arastirma evreni 6zel ve kamu kurumlarinda
calisan tiim beden egitimi 6gretmenlerini kapsayacak sekilde planlanmistir. Arastirma
ornekleminin belirlenmesinde, bolgesel olarak iilke niifus dagilimi dikkate alinacak olup, bu
dogrultuda tabakali 6rneklem modeline uygun olarak temsil edilmesi amag¢lanmaktadir.
Arastirma kapsaminda Tiirkiye cografi bolgeleri dikkate alinarak her cografi bolge i¢in oransal
olarak belirlenmesi hedeflenmistir. Sosyal bilimlerde o6rneklem biiyiikliglinin

hesaplanmasinda asagida verilen tablo dikkate alinacaktir.

Tablo 2. 1. o= 0.05 I¢in Orneklem Biiyiikliigiiniin Belirlenmesi

Ana kiitle +- 0.03 ornekleme +-0.05 ornekleme +-0.10 ornekleme
Biiyiik- p=0.5 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3
Ligi g=0.5 g= g=0.7 g=0.5 g¢= g=0.7 q=0.5 g=0.2 @g=0.7
0.2 0.2
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79

10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881  381* 245 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
10000000 1067 683 896 384 245 323 96 61 81

Tablo 2.1’e gore +-0,05 ornekleme hatast p=0,05 anlamlilik diizeyinde 381 olarak
belirlenmistir. (Yazicioglu ve Erdogan, 2014).
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2.11. Sayiltilar

Calismaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin anket formlarin i¢tenlikle ve dogru olarak

cevapladiklari kabul edilmistir.
Calismaya katilan beden egitimi 6gretmenleri evreni temsil etmektedir.

Kullanilan veri toplama araglari arastirma sonuglandirilmasi i¢in yeterlidir.

2.12. Sinirhiliklar

Arastirma 2022-2023 egitim 6gretim yili igerisinde Milli Egitim Bakanligina bagh kurumlarda

calisan beden egitimi 6gretmenleriyle sinirhdir.
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3. BOLUM

BULGULAR

3.1. Arastirma Bulgulan

Calismanin bu kisminda katilimcilara ait demografik 6zelliklere iliskin bulgular, 6lgeklere
iliskin yapilan glivenirlik ve frekans analizleri sonucunda elde edilen veriler, kesifsel faktor
analizi sonuglar1 ve degiskenler arasindaki korelasyon katsayilari ile arastirma hipotezlerine

iliskin yapilan regresyon analizi sonuglari yer almaktadir.
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Tablo 3.1 Devami

3.1.1. Katilimcilarin demografik 6zellikleri ve verilen yanitlarin dagilimlari
Tablo 3.1.’de katilimcilarin demografik 6zellikleri itibari ile dagilimlar goriilmektedir.

Tablo 3.1.incelendiginde cinsiyetleri itibari ile katilimcilarin biiyiik cogunlugunun erkeklerden
(%70,3) olustugu gorulmektedir. Yaslar itibari ile 52 katilimcinin 21-30 yas aralifinda, 166
katilimcinin 31-40 yas arasinda, 174 katilimcinin 41-50 yas araliginda ve 36 katilimcinin 51
yas ve lizeri olduklari ifade edilebilir. Medeni durumlari agisindan katilimcilarin %75,7’si evli
ve %24,3'i bekardir. Katilimcilar galistiklart bolgeler agisindan incelendiginde ise biiyiik
cogunlugun i¢ Anadolu (%32,7) ve Karadeniz (%29,2) Bélgelerinde calistiklar1 goriilmektedir.
Lisans mezuniyet alani acisindan ise 347 katihmc Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
mezunudur. Mesleki tecriibeler acisindan bakildiginda ise katilimcilarin %40,4’iintin 10-19 y1l
arasinda calistiklar ifade edilebilir. Katiimcilarin 241’i en az ikinci derece antrenor belgesine
sahip olup yine 331 katilimci en az bir okul takimi ¢calistirmaktadir. Son olarak katilimcilarin

%91,2’sinin kamu kurumlarinda ¢alistiklar1 sdylenebilir.

3.1.2. Arastirma ifadelerinin giivenilirlik degerleri

Arastirma hipotezlerini test etmeden oOnce arastirma oOlgeklerinin gilivenilirlikleri

degerlendirilmistir. Giivenilirlik, 6l¢iimiin tutarh olmasinin élciitiidiir. Ol¢iim sonuglar farkl
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yerlerde uygulandiginda benzer sonucu vermelidir. Yani bagimsiz 6lciimlerde benzer kararh
sonug alinmalidir. Giivenilirlik bir 6lcme aracinda biitiin ifadelerin birbirleriyle tutarliligini, ele
alinan olusumu 6lgmede tiirdesligini, yeterliligini ortaya koyan bir kavramdir. i¢sel tutarhlik
yonteminin bir uygulamasi da “alfa katsayisi”dir. Alfa katsayisi 6lgegin gilivenilirligini test
etmede en yaygin kullanilan ydntem olup, sifir ve bir arasinda degisen rakamlar alir.
Arastirmada kullanilan 6l¢egin de giivenilirliginden bahsedebilmek icin alfa katsayisinin 0,70

ve lzerinde olmasi gerekmektedir.

Anket formunda yer alan ifadelere iliskin olarak hesaplanan Alpha degerleri Tablo 3.2.'de

gorildiigi gibidir.
Tablo 3.2. ifadelere Iliskin Giivenilirlik Katsayilar
MADDE SAYISI CRONBACH’s ALPHA
KATSAYISI
iskoliklik 17 899
Is-Aile Catigsmasi 5 ,927
Is Tatmini 5 ,833
Yasam Tatmini 5 ,854
Mental iyi olus 6 ,819

Tabloda arastirmada kullanilan 6lgekler ile bu 6lgeklerin alt boyutlar1 ve madde sayilari ile
Cronbach Alpha katsayilar1 goriilmektedir. Tablo 3.2.'de goruldiigii tizere tiim dlcekler ve alt
Olcekler icin alpha katsayilar1 ,70’den biuyiiktiir. Degerler incelendiginde o6lceklerin igsel
tutarlihginin yiiksek oldugu goériilmektedir. Olgeklerin Cronbach Alpha katsayilar1,819 ile ,927
araliginda degerler almistir. Bu sonu¢ odlceklerin giivenilir oldugunu ve dlgmek istenilen

ozelligin biiytik olasilikla dogru bicimde 6l¢iildiigiinii géstermektedir.

3.1.3. Degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikler

Tanimlayic istatistikler, degiskenin siklik dagilimini, oransal dagilimini, birikimli dagiliminy,
ortalamasini, standart sapmasini, varyansini, degisme katsayisini, ¢arpikligini ve basikligini
icerir. Biitlin bu kavramlari tanimlayici istatistikler olarak degerlendirmemiz mimkiindiir.
Ciinki, tanimlayici analiz, degiskenlerin yapisini veya karakteristigini tanimlamakta ve veriler

tizerinde herhangi bir analiz yliriitmemektedir (Nakip, 2003).

Calismanin bu béliimiinde arastirma kapsaminda kullanilan 6lgeklerde yer alan ifadelere
iliskin yukarida adi gecen tanimlayic istatistiklerden ortalama, standart sapma, varyans,
carpiklik ve basiklik degerleri gozlem degerlerinin normal dagilim varsayimlarini karsilama

durumu ortaya konulmaya ¢alisilacaktir.
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3.1.3.1. iskoliklik Olcegine Iliskin Tamimlayici istatistikler

Katilimcilarin iskoliklik diizeyini 6l¢gmeye yonelik toplam 17 6lcek elemani aracilig ile 6lgiim

yapilmistir. Iskoliklige iliskin olarak olusturulan élcek elemanlarinin ortalama, standart

sapma, varyans, ¢arpiklik ve basiklik degerleri Tablo 3.3’ de verilmistir.

Tablo 3.3. iskoliklik Olgegine iliskin Tanimlayic Istatistikler

Madde No Ortalama Standart Sapma Varyans Carpikhik Basiklik
isK1 2,03 1,157 1,339 ,994 ,069
isK2 2,42 1,230 1,514 ,531 -,658
isK3 3,08 1,380 1,904 -,050 -1,231
isK4 3,47 1,240 1,538 -,432 -,868
iSK5 3,59 1,224 1,498 -,648 -507
isK6 4,00 1,020 1,040 -,848 -,053
isK7 3,74 1,145 1,311 -,698 -,413
isK8 3,62 1,192 1,422 -574 -,658
isK9 3,70 1,129 1,274 -,545 -,633
isK10 3,53 1,178 1,388 -,463 -,762
isK11 3,82 1,048 1,099 -,701 -,305
isK12 3,43 1,217 1,482 -,308 -,985
isK13 3,42 1,268 1,607 -,392 -,944
isK14 3,22 1,318 1,738 211 -1,138
isK15 3,20 1,332 1,774 -,184 -1,174
isK16 3,47 1,338 1,790 -,445 -1,030
isK17 3,16 1,343 1,804 - 142 -1,198

ISK: iskoliklik

Anket formunda yer alan iskoliklik 6lgegine ait ifadelere katilimcilarin verdikleri cevaplara

iliskin ortalama degerlerin 2,03 ile 4,00 arasinda degistikleri gortilebilir. Standart sapma

degerinin ise 1,02 ile 1,38 arasinda degistigi ve buna bagl olarak varyans degerlerinin de 1,04

ile 1,79 arasinda dagildig1 gértilmektedir.

Calismanin ilerleyen asamalarinda kurulan hipotezlerin test edilmesinde parametrik

testlerden yararlanilacagi icin katilimcilardan elde edilen verilerin normal dagilim varsayimini

karsiladiklarinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Verilerin normal dagilim sergilediklerinin

ifade edilebilmesi icin ¢carpiklik degerlerinin + 2 ve basiklik degerlerinin + 7 degerleri arasinda

olmasi gerekmektedir. (Bollen, 1998). Tablo 2.3 incelendiginde iskoliklik 6lceginde yer alan

her bir ifadeye ait ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin bu kosullar: sagladiklar goriilmektedir.
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3.1.3.2. Is-Aile Catismasi Olcegine iliskin Tanimlayici istatistikler

Katilimcilarin yasadiklari is-aile catismasi diizeylerini tespit edebilmek amaciyla toplamda 5
Olcek elemani ile 6l¢lim yapilmis olup bu ifadelere iliskin tanimlayici istatistik sonuglar 3.4’te

gorildiigi gibidir.

Tablo 3. 4. is-Aile Catismasi Olgegine Iliskin Tanimlayici Istatistikler

Madde No Ortalama Standart Sapma Varyans Carpikhik Basiklik

iAc1 2,72 1,371 1,880 ,142 -1,384
iAG2 2,78 1,320 1,743 ,063 -1,337
iAC3 2,71 1,301 1,693 ,175 -1,273
iAC4 2,72 1,290 1,665 , 177 -1,255
iAC5 3,06 1,341 1,798 -,189 -1,270

IAC: Is-Aile Catigmasi

Katilimcilarin is-aile catismasi dlgeginde yer alan 5 ifadeye vermis olduklari cevaplardan
hareketle ortalama degerlerin 2,71 ile 3,06 arasinda degistikleri sdylenebilir. Standart sapma
degerinin ise 1,29 ile 1,37 arasinda degistigi ve buna bagh olarak varyans degerlerinin de 1,66
ile 1,88 arasinda dagildig1 goriilmektedir. ifadeler icin hesaplanan carpikhk ve basiklik

degerlerine bakildiginda ise normal dagilim varsayiminin karsilandigi ifade edilebilir.

3.1.3.3. Is Tatmini Olgegine iliskin Tanimlayic Istatistikler

Katilimcilarin yapmis olduklari isten memnuniyet diizeylerini 6l¢ebilmek amaciyla toplam 5
0lcek elemani kullanilarak yapilan 61¢iim sonucunda elde edilen verilere ait ortalama, standart
sapma, varyans, carpiklik ve basiklik degerleri Tablo 3.5’te goriilmektedir.

Tablo 3. 5. Is Tatmini Olgegine iliskin Tanimlayia Istatistikler

Madde No Ortalama Standart Sapma Varyans Carpikhik Basiklik

is1 4,64 748 560 -1,795 3,125
is2 3,79 1,104 1,219 -,788 - 194
is3 4,36 ,923 ,853 -1,731 2,934
is4 4,50 767 588 -1,848 3,761
is5 4,27 897 805 -1,488 2,407

IS: Is Tatmini

Katilimcilarin is tatmin dereceleri tespit etmeye yonelik kendilerine ydneltilen ifadelere
verdikleri cevaplarin ortalama degerlerinin 3,79 ile 4,64 arasinda degistigi soylenebilir.
Standart sapma degerinin ise ,75 ile 1,10 arasinda degistigi ve buna bagh olarak varyans

degerlerinin de,56 ile 1,22 arasinda dagildig1 gériilmektedir. ifadeler icin hesaplanan ¢arpiklik
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ve basiklik degerlerine bakildiginda ise normal dagilim varsayiminin karsilandig ifade
edilebilir.

3.1.3.4. Yasam Tatmini Olcegine Iliskin Tanimlayici istatistikler

Katilimcilarin yasamdan duyduklar1 tatmin diizeylerini 6lgmek amaciyla 5 6lcek elemani
kullanilarak elde edilen verilere iliskin tanimlayici istatistik sonuglar1 Tablo 3.6'da

gorilmektedir.

Tablo 3. 6. Yasam Tatmini Olcegine iliskin Tanimlayici istatistikler

Madde No Ortalama Standart Sapma Varyans Carpikhik Basiklik

Y51 3,45 1,082 1,171 -536 -,423
Y$2 2,84 1,161 1,349 -,124 -1,047
Y$3 3,61 1,045 1,092 -,640 -,240
Y54 3,51 1,094 1,197 -,714 -,242
Y$5 2,96 1,290 1,664 -112 -1,141

YS: Yasam Tatmini

Katilimcilarin yasamdan duyduklar tatmin diizeylerini 6lgmek icin kendilerine yoneltilen
ifadelere verdikleri cevaplarin ortalama degerlerinin 2,84 ile 3,61 arasinda degistigi
soylenebilir. Standart sapma degerinin ise 1,04 ile 1,29 arasinda degistigi ve buna bagh olarak
varyans degerlerinin de 1,09 ile 1,66 arasinda dagildig1 goriilmektedir. Ifadeler icin hesaplanan
carpiklik ve basiklik degerlerine bakildiginda ise normal dagilim varsayiminin karsilandigi

ifade edilebilir.

3.1.3.5. Mental lyi Olug Olgegine iliskin Tanimlayici Istatistikler

Katilimcilarin mental iyi olus diizeylerini belirlemek amaciyla toplamda 6 6lgek elemanindan
faydalanilmis olup bu ifadelere iliskin ortalama, standart sapma, varyans, ¢arpiklik ve basiklik

degerleri Tablo 3.7’de goriildiigl gibidir.

Mental iyi olus ifadelerine verilen cevaplarin ortalama degerlerine bakildiginda degerlerin
3,60 ile 4,44 puan araliginda degerler almislardir. Ortalama merkez egilim 6l¢iisti olan standart
sapma degerlerine bakildiginda ise degerlerin ,77 ile 1,18 arasinda degistigi gorilmektedir.
Tabloya bakildiginda veri setindeki gozlemlere iliskin carpiklik ve basiklik degerlerinin bu
kosullar1 sagladigi gortilmektedir.
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Tablo 3.7. Mental iyi olus Olgegine iliskin Tanimlayia Istatistikler

Madde No Ortalama Standart Sapma Varyans Carpikhik Basiklik

MS1 3,60 1,177 1,384 -,448 -,685
MS2 4,36 816 ,666 -1,423 2,291
MS3 3,90 1,063 1,130 -, 797 -,043
MS4 4,12 ,802 ,643 -912 1,157
MS5 4,02 ,880 775 -,798 576
MSé6 4,44 773 ,598 -1,489 2,322

MS: Mental iyi olus

3.2. Korelasyon Analiz Sonuclar1

Arastirmanin degiskenlerini olusturan iskoliklik, is-aile catismasi, is tatmini, yasam tatmini ve
mental iyi olus arasindaki iliskileri ortaya koyabilmek amaciyla korelasyon analizinden
faydalanilmistir. Degiskenler arasindaki iliskilerin diizeyini gosteren korelasyon analizi
sonuglar1 Tablo 3.8’de goriilmektedir.

Tablo 3. 8. Korelasyon Analizi Sonuglari

Degiskenler 1 2 3 4 5
Iskoliklik 1 427 ,138™ ,132* ,192*
Is-Aile Catismasi 1 -,130™ -, 150" -,044
Is Tatmini 1 , 391 ,388™
Yasam Tatmini 1 ,459™
Mental iyi olus 1

ok —

Korelasyonlar %1 Diizeyinde Anlamlidir.

Korelasyon analizi sonucunda;

e Iskoliklik ile is-aile catismasi arasinda ,427 diizeyinde pozitif ve anlamli bir iliski tespit
edilmigtir.

e Iskoliklik ile is tatmini arasinda ,138 diizeyinde pozitif ve anlaml bir iligki tespit
edilmigtir.

e Iskoliklik ile yasam tatmini arasinda ,132 diizeyinde pozitif ve anlaml bir iliski tespit
edilmistir.

e Iskoliklik ile mental iyi olus arasinda,192 diizeyinde pozitif ve anlaml bir iligki tespit

edilmistir.
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e Is-aile catismasi ile is tatmini arasinda,130 diizeyinde negatif ve anlaml bir iliski tespit
edilmistir.

e Is-aile catismasi ile yasam tatmini arasinda 150 diizeyinde negatif ve anlaml bir iliski
tespit edilmistir.

e [s-aile catismasi mental iyi olus arasinda anlaml bir iliski tespit edilememistir.

e s tatmini ile yasam tatmini arasinda ,391 diizeyinde pozitif ve anlaml bir iliski tespit
edilmistir.

e s tatmini ile mental iyi olus arasinda ,388 diizeyinde pozitif ve anlaml bir iliski tespit
edilmistir.

e Yasam tatmini ile mental iyi olus arasinda ,459 diizeyinde pozitif ve anlamh bir iliski

tespit edilmistir.

3.3. Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesi

Calismanin bu béliimiinde arastirmanin amaci ve kapsami goz 6niine alinarak aragtirmanin
bagimsiz degiskenlerini olusturan iskoliklik ve is-aile ¢atismasi degiskenlerinin bagimh
degiskenler olan is tatmini, yasam tatmini ve mental iyi olus lizerindeki etkilerini tespit

edebilmek amaciyla gergeklestirilen regresyon analizi sonuglarina yer verilmistir.

Regresyon analizi, bir veya daha fazla bagimsiz degiskenin tek bir bagiml degisken iizerindeki
etkilerini ortaya koymaya yarayan bir analiz yontemidir. Kurulan regresyon modelinde bir
bagimsiz degisken varsa basit regresyon analizinden; birden fazla bagimsiz degisken varsa
coklu regresyon analizinden s6z edilmektedir (Nakip, 2003). Arastirma hipotezleri géz dniine
alinarak kurulan modellerde tek bir bagimsiz degisken oldugundan dolay1 hipotezlerin test
edilmesi asamasinda basit regresyon analizinden faydalanilmistir.

Asagida arastirmanin amaci dogrultusunda kurulmus olan regresyon modellerine ait gegerlilik
ve anlamliliklar1 test eden ANOVA analizi sonuglarina bakilarak F degerlerine, degiskenlerarasi
iliskiyi gosteren regresyon katsayilari olan R degerlerine ve bagimsiz degiskenlerin bagimh
degiskenler tizerindeki degisimini aciklayan R? degerlerine yer verilmistir. Ayrica arastirma
hipotezlerinin gecerliligine iliskin sonuglara bakildiginda, bagimsiz degiskenlerle bagimlh
degiskenler arasindaki iliski diizeyini gésteren Beta katsayilarina ve kabul edilen hipotezlere

iliskin regresyon modelleri Tablo 3.9 ve 3.10’da yer verilmistir.

Tablo 3.9’da regresyon analizi sonuglari ve hipotezlerin degerlendirmelerine iliskin sonuclar
verilmistir. Ilk olarak regresyon analizinde kurulan ii¢ modelin de istatistiksel olarak gegerli ve
anlamh olup olmadigina bakilmistir. iskolikligin is tatmini iizerine etkilerini tespit etmek
amaciyla kurulan model sonuglarina bakildiginda F degeri 8,307 ve p= ,004 olarak

hesaplanmistir.
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Tablo 3.9. iskoliklik ve Bagiml Degiskenler Arasindaki iliskileri Gosteren Regresyon Analizi
Sonuglari

Hi: Iskolikligin is tatmini iizerinde etkisi vardur.

Degisken Beta T Sig. R R2 F Sig.F Sonug
Sabit 3,885 25,718 ,000
Iskoliklik ,127 2,882  ,004

,138 ,019 8,307 ,004 Kabul

Hy: Iskolikligin yasam tatmini iizerinde etkisi vardhr.

Degisken Beta T Sig. R R2 F Sig.F Sonug
Sabit 1,556 8,188 ,000
Iskoliklik ,138 4,828 ,000

,132,017 7,534 ,006 Kabul
Hs: iskolikligin mental iyi olus lizerinde etkisi vardir.

Degisken Beta T Sig. R R2 F Sig.F Sonucg
Sabit 3,501 24,089 ,000
Iskoliklik ,171 4,032 ,000

, 192,037 16,257 ,000 Kabul

Iskolikligin yasam tatmini iizerine etkilerini tespit etmek amaciyla kurulan model sonuglarina
bakildiginda ise F degeri 7,534 ve p=,004 olarak hesaplanmistir. Son olarak iskolikligin mental
iyi olus lzerine etkilerini tespit etmek amaciyla kurulan model sonuglarina bakildiginda F
degeri 16,257 ve p=,000 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglar kurulan modellerin istatistiki

olarak anlaml ve gecerli birer model olduklarini géstermektedir.

Daha sonra iskoliklik ile is tatmini (R=,138 ve R2=,019), yasam tatmini (R=,132 ve R2=,017)
ve mental iyi olus (R=,192 ve R2=,037) arasindaki iliskileri gosteren regresyon katsayilari olan
R ve bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler tiizerindeki degisimini agiklayan R?2
degerlerine bakilmistir. Tim bu bulgular iskolikligin diisiik diizeyde de olsa bagimh
degiskenler iizerinde etkisi oldugunu gosterdiginden dolay1 kurulan Hi, H, ve Hz hipotezleri
kabul edilmistir.

Tablo 3.10’da is-aile catismasinin is tatmini, yasam tatmini ve mental iyi olus tlizerine etkilerini
tespit etmeye yonelik yapilan regresyon analizi sonuclari ve hipotezlerin degerlendirmelerine
iliskin sonuglar verilmistir. Ik olarak regresyon analizinde kurulan ii¢ modelin de istatistiksel
olarak gecerli ve anlamli olup olmadifina bakilmistir. Is-aile catismasimin is tatmini iizerine
etkilerini tespit etmek amaciyla kurulan model sonuglarina bakildiginda F degeri 7,338 ve p=
,007 olarak hesaplanmustir. [s-aile catismasinin yasam tatmini iizerine etkilerini tespit etmek
amaciyla kurulan model sonuclarina bakildiginda ise F degeri 9,746 ve p= ,002 olarak

hesaplanmistir. Son olarak is-aile catismasinin mental iyi olus lizerine etkilerini tespit etmek
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amaciyla kurulan model sonug¢larina bakildiginda F degeri ,834 ve p= ,362 olarak
hesaplanmistir. Bu sonugclar kurulan modellerden birinci ve ikincisinin sonuglarinin istatistiki

olarak anlaml ve gecerli, liclincii modelin ise anlamsiz oldugunu gostermektedir.

Tablo 3.10. is-Aile Catismasi ile Bagimh Degiskenler Arasindaki iliskileri Gosteren Regresyon
Analizi Sonuglari

Hy: Is-aile catismasinin is tatmini iizerinde etkisi vardur.

Degisken Beta T Sig. R R2 F Sig.F Sonug
Sabit 4527 52,187 000
Is-Aile Catismasi 078  -2,709  ,007

,130 ,017 7,338 ,007 Kabul

Hs: Is-aile catismasinin yagam tatmini tizerinde etkisi vardir.

Degisken Beta T Sig. R R2 F Sig.F Sonucg
Sabit 3,598 31,992 ,000
Is-Aile Catismasi 116  -3,122  ,002

, 150 ,022 9,746 ,002 Kabul

He: Is-aile catismasinin mental iyi olus iizerinde etkisi vardir.

Degisken Beta T Sig. R R2 F Sig.F Sonucg
Sabit 4,144 48,841 000
Is-Aile Catismasi 026 -913 362

,637 ,406 ,834 ,362  Red

Daha sonra ig-aile ¢atismasi ile is tatmini (R=,130 ve R2=,017) ve yasam tatmini (R=,150 ve
R2=,022) arasindaki iliskileri gosteren regresyon katsayilari olan R ve bagimsiz degiskenlerin
bagimli degiskenler ilizerindeki degisimini aciklayan R2? degerlerine bakilmistir. Tim bu
bulgular is-aile catismasinin diisiik diizeyde de olsa bagimli degiskenler iizerinde etkisi
oldugunu gosterdiginden dolay: kurulan Hs4 ve Hs hipotezleri kabul edilmis; is-aile ¢catismasinin

mental iyi olus lizerinde bir etkisi olmadig1 gortuldiigiinden dolay ise He hipotezi red edilmistir.
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4. BOLUM

TARTISMA

Bu calismanin temel amaci beden egitimi 6gretmeni olarak calisan bireylerin yasadiklar
iskoliklik ile is-aile catismasinin is tatmini, yasam tatmini, mental iyi olus lizerinde etkilerini
ortaya koymaktir. Spor drgiitleri, sporcular, antrendrler ve beden egitimi 6gretmenleri {izerine
yapilan c¢alismalar iskoliklik ve is-aile catismasinin olumsuz sonuglarini incelemek yerine
genellikle bireylerin calisma davraniglarini artirmanin yollarini ortaya koymaya ¢alismislardir.
Is ve aile yasantisinin bireyin hayatinin iki énemli yénii oldugu diisiiniildiigiinde iskoliklik ve
is-aile catismasinin beden egitimi O6gretmenlerinin bireyleri nasil etkilediginin ortaya

konulmasi 6nemlidir.

Arastirma amact dogrultusunda iskoliklik ile is-aile ¢atismasinin is tatmini, yasam tatmini,
mental iyi olus iizerinde etkilerini tespit edebilmek amaci ile 6 hipotez olusturulmus olup
analizlerin yapilabilmesi icin gerekli verilerin elde edilmesinde hazirlanan anket formundan
yararlanilmistir. Anket formu hazirlanan elektronik form vasitasi ile arastirma anakiitlesinde
yer alan katilimcilara ulastirilmis olup toplamda 428 katilimcinin doldurmus oldugu formlarla

analizler gerceklestirilmistir.

Anket yardimu ile birincil kaynaktan toplanan verilerin analiz edilmesi asamasinda istatistiki
paket programdan faydalanilmistir. Olusturulan arastirma hipotezleri test edilmeden 6nce ilk
olarak katilimcilarin demografik 6zelliklerini iliskin dagilimlar1 ortaya koyabilmek amaciyla
frekans analizine basvurulmustur. Daha sonra her bir odlgek icin ayri ayri1 giivenilirlik
katsayilar1 hesaplanmistir. Hipotezlerin test edilmesinde parametrik testler kullanilacagindan
dolayi ifadelere iliskin tanimlayici istatistikler incelenmistir. Degiskenler arasindaki iliskilerin
yOniinii ve derecesinin tespiti icin ise korelasyon analizi kullanilmistir. Son olarak arastirmanin
amac1 cergevesinde olusturulan hipotezleri test edebilmek amaciyla basit regresyon

analizinden yararlanilmistir.

Katilimcilarin demografik dagilimlarina bakildiginda cinsiyetleri itibari ile katilimcilarin biiytik
cogunlugunun erkeklerden (%70,3) olustugu goriilmektedir. Yaslari itibari ile 52 katilimcinin
21-30 yas araliginda, 166 katiimcinin 31-40 yas arasinda, 174 katiimcinin 41-50 yas
araliginda ve 36 katihmcinin 51 yas ve iizeri olduklar ifade edilebilir. Medeni durumlari
acisindan katihmcilarin %75,7’si evli ve %24,3’i bekardir. Katilimcilar ¢alistiklar1 bolgeler
acisindan incelendiginde ise biiyiik cogunlugun i¢c Anadolu (%32,7) ve Karadeniz (%29,2)
Bolgelerinde calistiklar1 goriilmektedir. Lisans mezuniyet alani agisindan ise 347 katilimci
beden egitimi ve spor 6gretmenligi mezunudur. Mesleki tecriibeler agisindan bakildiginda ise
katilimcilarin %40,4’liniin 10-19 y1l arasinda ¢alistiklari ifade edilebilir. Katilimcilarin 241'i en

az ikinci derece antrenor belgesine sahip olup yine 331 katilimci en az bir okul takimi
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calisirmaktadir. Son olarak katilimcilarin %91,2’sinin kamu kurumlarinda ¢alhistiklar

soylenebilir.

Giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach’s Alpha degerleri iskoliklik 6lcegi ,899, is-aile
catismasi 6lcegi ,927, is tatmini 6lcegi 833, yasam tatmini 6l¢egi ,854 ve mental iyi olus 6lcegi
,819 olarak hesaplanmistir. Bu sonuclar dlceklerin giivenilir oldugunu ve 6lgmek istenilen

6zelligin biiytk olasilikla dogru bicimde dl¢tildiigiinii gostermektedir.

Frekans analizi sonucunda iskoliklik 6l¢egine ait ortalama degerlerin 2,03 ile 4,00 arasinda, is-
aile catismasi Olgegine ait ortalama degerlerin 2,71 ile 3,06 arasinda, is tatmini dlcegine ait
ortalama degerlerin 3,79 ile 4,64 arasinda, yasam tatmini 6l¢egine ait ortalama degerlerin 2,84
ile 3,61 ve mental iyi olus ifadelerine iliskin ortalama degerlerin 3,60 ile 4,44 arasinda puan
aldiklari tespit edilmistir. Tiim 6lceklerde yer alan ifadeler icin hesaplanan ¢arpiklik ve basiklik
degerleri incelendiginde ise degerler istenilen araliklarda oldugundan dolay1 analize tabi

tutulan verilerin normal dagilim varsayimini karsiladiklari goriilmektedir.

Yapilan korelasyon analizi sonucunda iskoliklik ile is tatmini (,138), yasam tatmini (,132) ve
mental iyi olus (,192) arasinda pozitif ve anlaml iliskiler tespit edilmistir. is-aile catismasi ile
is tatmini (,130) ve yasam tatmini (,150) arasinda ise negatif yonlii anlaml iligkiler ortaya
konulmustur. Arastirma degiskenlerinden sadece is-aile ¢atismasi ile mental iyi olus arasinda

herhangi bir iligki tespit edilememistir.

Arastirmanin amaci ve kapsami goz oniine alinarak arastirmanin bagimsiz degiskenlerini
olusturan iskoliklik ve is-aile ¢catismasi degiskenlerinin bagiml degiskenler olan is tatmini,
yasam tatmini ve mental iyi olus lUzerindeki etkilerini tespit edebilmek amaciyla basit
regresyon analizinden faydalanilmistir. Is aile yasam1 dengesi iizerine yapilan bir arastirmada
zorunlu iskolikligin is aile catismasinda aile yagsamini negatif yonde etkiledigi belirlenmistir
(Saglam ve Yavuz, 2018).

Iskolikligin is tatmini lizerine etkilerini tespit etmek amaciyla kurulan model sonuclarina
bakildiginda F degeri 8,307 ve p= ,004 olarak hesaplanmistir. Katilimcilarin iskoliklik
diizeylerinin is tatmini tzerine etkisine bakildiginda regresyon analizi sonuglarina gore elde
edilen tiim bulgular iskolikligin diisiik diizeyde de olsa is tatmini lizerinde etkisi oldugu
gorulmektedir (Tablo 3.9.). Literatiirde bu c¢alisma ile ilgili benzer g¢alismalara ulasmak
miimkiindir. Literatiirde rastlanan iskolik insan tiplerini belirleme ve ayirt etme ¢alismalarina
bakildiginda, Robbins ve Spence’in tipolojisinde yer verilen ‘hevesli bagimlilar’ ile Scott et al.
(1997)'nin tipolojisinde yer verilen ‘basari odaklilar’ islerinden keyif alma ve doyum olma
diizeyleri oldukga yiiksektir. Bunun yani sira, Spence ve Robbinn tarafindan ¢alisma heveslileri
olarak tanmimlanan iskolik tiplerde de isten keyif alma ve doyum durumu da oldukga ytliksek
gorulmektedir (Salihoglu, 2014). Naughtonise iskoliklik tipolojisinde isine bagimh kisilerin
yuksek is tatmin diizeylerine sahip olduklarini belirtmistir. Burke ve MacDermid (1999)

tarafindan yapilan bir ¢alismada iskolik kisilerin is tatminlerinin diisiik oldugunu belirtmistir
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fakat ‘is meraklilari, hevesli iskolikler ve rahat iskolikler’ olarak yaptigi siniflandirmalara gore
is tatmin diizeylerin yliksek olacagini ileri siirmiistiir. Bunlar arasinda ise ‘is meraklilar1’ olarak
adlandirdig kisilerin is tatmin diizeylerinin en yliksek puana sahip olduklarini belirtmistir.
Saglik calisanlar ile yapilan bir arastirmada iskolikligin ¢alisma birimi ve cinsiyet ile iliskili

oldugu belirlenmis olup bu sonucun is tatminini etkiledigi belirtilmistir (Makales vd., 2022).

Arastirmacilar iskolikligin olumlu bir davranis oldugunu ve bu sebeple iskolik kisilerin is
tatmini ve verimlilik dlizeylerinin yiiksek oldugunu savunmuslardir. Machlowitz (1980), bir
calismasinda ylizden fazla iskolik bireyi incelemis ve bu Kisilerin mutlu ve liretken olduklarini
sonucuna varmistir. Seybold ve Salomone (1994) de iskoliklik kavramini isini cok sevme ve
isine asir1 baghlik duyma olarak tanimlamis bu nedenle de iskolik kisilerin is yerlerinde
yaratict olduklarini bundan dolay: da is tatminlerinin yiiksek oldugunu belirtmistir (Gerdan,
2018). Arsezen ve Kilicarslan (2017), konaklama isletmeleri yoneticilerine yonelik yaptiklar
bir calismada iskolik davranis ile is tatmini arasinda pozitif yonlii bir iliski tespit etmislerdir.
Ardi¢ ve Erbasaran (2019), iskoliklik ve is tatmini arasindaki iliskiyi inceleyen bir
calismalarinin sonucunda iskoliklik ve is tatmini arasinda negatif bir iliski oldugu hipotezini
gelistirmis fakat bu hipotezi dogrulamamaislardir. Yalginsoy ve Aksoy (2019)’un Diyarbakir’da
gorev yapan kamu calisanlan iizerinde yaptiklari bir arastirmada, iskoliklik ve is tatmini
arasindaki iliski diisiik diizeyli bulunmus olup sonuca gére kamu c¢alisanlarinin is tatmin
diizeyi arttikga iskoliklik diizeyinin de artacagi seklinde degerlendirilmistir. Yapilan bir
arastirmaya 451 avukat katilmis olup, iskoliklik ve ise giidiilenme ile is-aile/ aile-is catismasi
arasinda pozitif yonlii, isten zevk alma ile ise negatif yonli bir etki oldugu belirlenmistir (Macit
ve Ardig, 2018). Iskoliklik durumu ve is tatmini durumu arasinda anlambh iliskilerin oldugu

literatiirde yer alan ¢esitli kaynaklarla da desteklendigi goriilmektedir.

Iskolikligin yasam tatmini iizerine etkilerini tespit etmek amaciyla kurulan model sonuglarina
bakildiginda ise F degeri 7,534 ve p= ,004 olarak hesaplanmistir. Katilimcilarin iskoliklik
diizeylerinin yasam tatmini iizerine etkisine bakildiginda regresyon analizi sonugclarina gore
elde edilen tiim bulgular iskolikligin diisiik diizeyde de olsa yasam tatmini lizerinde etkisi
oldugu gorilmektedir (Tablo 3.9.). Literatiirde rastlanan ¢alismalar incelendiginde, iskolik
davraniglar ile yasam tatmini arasinda olumlu etkinin oldugu goriilmektedir. 189 katilimci
lizerinde yapilan bir aragtirmada Ozsiiriing ve Kogak (2021), sonuclar incelendiginde
bireylerin iskolik davranislara sahip olmasi, mesai saatlerinin uzun olmasi ve siirekli olarak
isleri diistinmesi kendini is alaninda olumlu y6nde yetistirirken ayni zamanda yasamina dair
olumlu kararlara 6nemli o6lciide katki sagladigr goriilmiistiir. Bu arastirmada bireylerin
iskoliklik ve yasam tatmini arasinda direk bakildiginda olumsuz bir iliski bulunmustur fakat
bireyin kendini yetistirme acgisindan bakildiginda pozitif ve anlamli bir etkiye rastlanmistur.
Yapilan bir aragstirmaya otomotiv sektoriinde ¢alisan 253 kisi katilmis olup, iskolikligin yasam

tatminini azalttig1 yoniinde negatif iliski oldugu belirlenmistir (iplik, 2019).
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Mugla’da 275 avukat lizerinde yapilan bir ¢alismada, iskoliklik ile yasam doyumu arasinda

pozitif bir iliski oldugu belirtilmistir (Giirel ve Altunoglu, 2016).

Orneklemini Hollanda’da 310 yoneticinin olusturdugu bir grupta yapilan arastirmada,
kompulsif ve asir1 calismanin psikolojik etkiler ve psikolojik iyi olma hali iizerine etkisi oldugu,
asir1 ¢calismanin psikolojik saglik icin olumlu oldugu ve bu anlamda yasam tatminine ve

kalitesine olumlu etki ettigi belirtilmistir (Pinheiro ve Carlotto, 2016).

Yapilan bir arastirmada, bireylerde yiiksek is katiliminin ve isten zevk almanin yasam

durumlarinda da yliksek memnuniyetinin oldugu belirtilmistir (Wojdylo, 2015).

Turkiye’de yapilan bir arastirmada, ise baghhgin ve iskolikligin yasam tutkusu ile pozitif,

yasam tatmini ile ilgili ise negatif iliskili oldugu belirtilmistir (Birkeland ve Buch, 2015).

Orneklemini 513 is¢inin olusturdugu bir calismada, ise yiiksek giidiilenme puanlarinin is
yasami ile yasam memnuniyeti arasindaki dengeyi azalttig1 sonucuna varilmistir (Fernandez
vd., 2015).

Fernandez ve arkadaslarinin yapmis oldugu bir ¢alismaya, %51.9’ u kadin %48.1’i erkek olan
513 calisan birey katilmis olup, yasam memnuniyeti yordayici modele ters olarak dahil
edilmistir ve iskoliklik ve yasam memnuniyet diizeyi ile negatif korelasyon gosterdigi
belirtilmistir (Fernandez, Grau, Ripoll ve Colet, 2019).

Iskolikligin mental iyi olus lizerine etkilerini tespit etmek amaciyla kurulan model sonuglarina
bakildiginda F degeri 16,257 ve p=,000 olarak hesaplanmustir. Is-aile catismasinin is tatmini
iizerine etkilerini tespit etmek amaciyla kurulan model sonuclarina bakildiginda F degeri 7,338
ve p=,007 olarak hesaplanmistir. Katilimcilarin iskoliklik diizeylerinin mental iyi olus iizerine
etkisine bakildiginda regresyon analizi sonuclarina gore elde edilen tiim bulgular iskolikligin
diisiik diizeyde de olsa mental iyi olus lzerinde etkisi oldugu goriilmektedir (Tablo 3.9.). Bir
arastirmada, aile yasantisini olumsuz etkileri olan iskolikligin mental iyi olus ve saghk
sorunlarina yol acabilecegi ifade edilmistir (Karakaya, Buyiikyilmaz ve Ay, 2015).

Polonyanin giineyinde bulunan btyiik bir liniversitede yapilan bir arastirmada yaslar1 20 ile
28 yas arasinda degisen 102’si kadin, 80’i erkek olan 182 lisans 6grencilerine bakildiginda,
kadinlarin erkeklere gore mental iyi olus ve iskoliklik diizeyleri arasinda daha kuvvetli bir iligki
oldugunu gorilmiistir (Rogowska vd., 2021).

Japonya’da yapilan bir calismada, iskolikligin calisanlarin psikolojik sagliklarina etkisi
incelenmistir. Iskolikligin bozuk psikoloji ile iliskili oldugu belirtilmistir. Cahsanlarin bozulan
psikolojileri nedeni ile ise devamsizliklarinin arttign goriilmiis olup, rahathik diizeyine
bakilirken iskoliklikle iliskilendirilmesi gerekliligi belirtilmistir (Matsudaira vd., 2013).

Yapilan bir calismada iskoliklik bagimlilik olarak adlandirilmis, iskolikligin takintili ruh haline
ve kusursuz olmaya sebep oldugu belirtilmistir. Bireylerde iskolikligin artmasi ve kontrol

edilememesinin sonucunda iskoliklik sendromun olustugu ve bu durumun is aile ¢atismasi
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yasamasina sebep oldugu bildirilmistir. is kaygis1 yiiksek olan kisilerde aile iliskilerinden
uzaklasma, bos zamanlarinda yapilan etkinliklerden keyif alamama, iletisim kurmakta gii¢liik

yasama problemlerinin goriildigii belirtilmistir (Piotrowski ve Vodanovich, 2008).

Hong Kong’'daki erkek isciler arasinda yapilan bir calismada depresyon ile iskolikligin iliskili
oldugu belirtilmistir. Iskolikligin bireylerin mental iyi oluslar1 {izerinde negatif sonuglar ortaya
cikardigl ve bireylerde huzursuzluga sebep oldugu c¢ikarimina varilmistir. iscilerin yasam
tatmini iyilestirici 6nlemler arasinda zamani etkin kullanma ve stres yonetiminin uygun
olacag belirtilmistir (Yang vd., 2020).

[s-aile catismasinin yasam tatmini iizerine etkilerini tespit etmek amaciyla kurulan model
sonuglarina bakildiginda ise F degeri 9,746 ve p=,002 olarak hesaplanmistir. Katilimcilarin is-
aile catismasi diizeylerinin is tatmini Uzerine etkisine bakildiginda regresyon analizi
sonuglarina gore elde edilen tiim bulgular is-aile catismasinin diisiik diizeyde de olsa is tatmini
tizerinde etkisi oldugu goriilmektedir (Tablo 3.10.).

Literatiirde benzer calismalara bakildiginda Zhao ve digerlerinin (2012) ¢alismasinda; ¢alisan
bireylerin aile icinde olan rollerinin is yerlerindeki rollerine negatif etki etmesinin is tatmini
diizeyini diisiirdiigii belirtilmistir. Ayrica diger aile fertlerinin, is yerinde bulunan yonetici ve
diger calisanlarin da kisiye karismasi durumunun is tatmini diizeyinin dustigini ileri
stirmektedir. Valcour ve digerlerinin (2007) ¢alismasinda; bireylerin iste gecirdikleri saatin
artmasinin is ve aile dengesini bozdugunu, bunun sonucunda da is tatminlerinin azaldig1 ve
bununla birlikte is aile ¢atisma diizeylerinin arttifi sonucuna varilmistir. Ferguson ve
digerlerinin (2012) calismasinda, is tatmini lizerinde is-aile catismasi dengesinin 6nemli roli
oldugu belirtilmistir. Arslan’in (2012) ¢alismasinda, sadece is-aile ¢atismasi boyutunun, is
tatmini lizerinde etkisinin oldugu belirlenmistir. Yaprakl ve Yilmaz'in (2007) yapmis oldugu

bir calismada, is-aile catismasinin is tatmini iizerine etkisi oldugu belirtilmistir.

Son olarak is-aile catismasinin mental iyi olus tlizerine etkilerini tespit etmek amaciyla kurulan
model sonuglarina bakildiginda F degeri ,834 ve p=,362 olarak hesaplanmistir. Katiimcilarin
is-aile catismasi diizeylerinin mental iyi olus lizerine etkisine bakildiginda regresyon analizi
sonuglarina gore elde edilen bulgular is-aile catismasinin mental iyi olus tizerinde bir etkisinin
olmadigini gostermistir ve bu hipotez reddedilmistir (Tablo 3.10.).

Avustralya’da ¢alisan anne babalar lizerinde yapilan bir arastirmada, ebeveynlerin 6nemli bir
kismi iskoliklik ile ilgili degisim yasamistir. Kronik iskolikliZe maruz kalan ebeveynlerin en
kot ruhsal durumu bildirdigi belirtilmistir. Ebeveynlerin iskoliklik durumlari ne zaman
ortadan kalkarsa o zaman hem annelerin hem de babalarin ruh saghgl 6nemli Ol¢lide
iyilesmistir. iskoliklik ile birlikte diisiik is kalitesi, vasifli bir meslek ve fazla ¢ocuk sahibi olmak
babalarda mental saglig1 etkilerken, anneler icin ise sadece is faktoriniin bu duruma sebep
oldugu belirtilmistir (Cooklin vd., 2016).

64



Yapilan bir arastirmada, iskoliklik sebebiyle yiiksek diizeyde is stresine sahip olan iscilerin
psikiyatrik rahatsizliklara sahip olma olasiliklarinin daha yiiksek oldugu belirtilmistir. Iscilerin
sahip olduklari bu ruh saglig1 sorunlarina sebep olan sadece kendi 6zellikleri degildir, calisma
ortamlari, ayni zamanda birlikte olduklari aile yasantilar1 ve icinde bulunduklar1 toplumdur.
Bireylerin is ve aile yasamlarinda sahip olduklar1 roller birbirini etkilemektedir. Is
yasantisinda var olan iskoliklik bireyin aile yasantisindaki rollerini olumsuz etkilemektedir. Bu
da is aile catismasina sebep olmaktadir. Is aile catismasi dogrudan bireylerin mental iyi olus
halini de etkilemektedir (Young-Mee ve Sung-il, 2019).

Yapilan bir arastirmada, is-aile catismalar1 6nemli stres kaynaklaridir ve bu nedenle, 6zellikle
uzun siireler boyunca bunlara maruz kalmak olumsuz sonuglara yol acabilir (Magwaza, Davis
vd., 2017).

Ingiltere’de yapilan bir calismada, psikolojik sikinti is-aile catismalari ile olumlu yonde
iligkilidir, hem is hem de is dis1 belirleyicilerin ruh sagligi sorunlarina ve is-aile catismalarina
katkilarda bulundugu belirtilmistir (Zhoua, Marchandb ve Guayb, 2018).

Yapilan bir arastirmada, iskolikligin calisanlarin fiziksel ve ruhsal sagliklari icin 6nemli oldugu
belirtilmigtir. iskolik bireylerin ruh saghgi diger bireylere gore giinliik hayatta duygusal
reaktivite, daha diislik uyku kalitesi ve daha kot uyku ile iliskilendirildigi belirtilmistir. Genel
olarak duygusal tepkiselligin is-aile ¢atismalarinin psikolojik siireclerini ve bunun saglk
tizerine olumsuz etkileri oldugu sonucuna varildig: belirtilmistir (Lawsona, Lee ve Maricc,
2021).

Yapilan bir calismada, iskolik bireylerin isyerine sigrayan aile talepleri, bireyler tarafindan
etkin bir sekilde yerine getirememelerinden kaynaklanmaktadir. Bu durum is-aile catismasina
sebep olmaktadir ve is- aile catismasinin psikiyatrik bozukluklar sebep oldugu belirtilmigtir.
[s-aile catismasinda yasanan durumun bireylerde ruh sagligi sorunlarina sebep oldugu
belirtilmistir (Frone, 2000).

Arastirma érneklemini Cin’de 986 madencinin olusturdugu bir ¢alismada, is-aile catismasinin
anksiyete belirtileri ve psikolojik sermaye ile pozitif iliskili oldugu belirtilmistir. Bunun yani
sira depresif belirtiler oldugu da belirtilmistir (Yu ve Li, 2020).

Calisan 439 annenin katilimiyla yapilan bir arastirmada, is-aile ¢atismasi yasayan annelerin
psikolojik rahatsizliklara sahip olduklarini ve bu rahatsizliklari ¢ocuklarini biiytitiirken onlara
da yansittiklar1 ve bu durumun c¢ocuklarin psikolojilerini olumsuz etkiledigi belirtilmistir
(Nilsen, Skipstein ve Demerouti, 2016).

Cin’de hemsireler lizerinde yapilan bir calismada, is-aile ¢catismasinin fiziksel ve psikolojik
sorunlara yol acabildigi sonucuna varilmistir. Hemsirelerin zamana dayali ¢atisma orani en
yuksektir. Uyku, hemsirelerin iyilesmesi icin 6nemli bir faktérdiir ve ruh saglhiginin bozulmasi

yorgunluk ve psikolojik stresten kaynaklanmaktadir. Iste ve yolda gegcirilen zaman
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hemsirelerin ailelerine ayirdiklari zamandan ¢almaktadir. Is déniisii aileye yeterli enerji
kalmamasi is-aile catismasina sebep olmakta ve bunun da mental saghgi olumsuz etkiledigi
belirtilmistir (Qi vd., 2022).

Bu sonuglar kurulan modellerden birinci ve ikincisinin sonuglarinin istatistiki olarak anlaml
ve gecerli, liclincii modelin ise anlamsiz oldugunu gostermektedir. Arastirma hipotezlerine,

iliskin kabul/red sonuclar1 asagidaki tabloda goriildiigii gibidir.

Tablo 4.1. Arastirma Hipotezlerine iliskin Sonuclar

Hipotez Kabul/Red
H;: Iskolikligin is tatmini iizerinde etkisi vardir. Kabul
H: Iskolikligin yasam tatmini tizerinde etkisi vardir. Kabul
Hs: Iskolikligin mental iyi olus lizerinde etkisi vardur. Kabul
Ha: Ig-aile catigmasinin i tatmini lizerinde etkisi vardur. Kabul
Hs: Is-aile catismasinin yasam tatmini iizerinde etkisi vardr. Kabul
He: Is-aile catismasinin mental iyi olus tizerinde etkisi vardir. Red

Calismamizin spor yonetimi alanina 6nemli katkilar saglamakla birlikte baz1 sinirliliklar1 da
bulunmaktadir. En 6nemli sinirhlik verilerin kesitsel bir tasarim kullanilarak toplanmis
olmasidir. Bu nedenle yalnizca beden egitimi 6gretmeni olan katilimcilarin sadece algilarini bir
anicinde verilerin toplanmasi ve sonug¢ olarak zaman i¢indeki davranisi tahmin etme olasiligini
ortadan kaldirmaktadir. Bunun yaninda ¢alismanin ana kiitlesinin sadece beden egitimi
O0gretmenlerinden olusmasi ortaya c¢ikan sonuglarin spor yonetiminin diger alanlarina
genellenebilirliginin 6niinde engel olusturmaktadir. Calismanmin bir diger kisiti ise
katilimcilarin anket formunda yer alan ifadeleri dogru anladiklaridir. Bu ¢alismada anket
formunda yer alan ifade sayisini sinirl tutmak amaciyla bes degisken ile gergeklestirilmistir.
Iskoliklik ve is-aile catismasinin yaninda ise adanmislik, is yiikii, otonomi ve basarma arzusu
degiskenlerinin de modele eklenerek bagimli degiskenler {izerindeki etkilerinin ortaya

konulmasi arastirma sonuglarinin daha iyi yorumlanmasina olanak saglayabilir.

Mental ve duygusal saglik, esenlik ve yasam tatmini konusunda artan endiselerin oldugu
cagimizda iskoliklik, is-aile catismasi ve ¢alisma ortamlari iizerine yapilan ¢alismalar, sporu,
sporcuyu ve antrenorii anlamak ve yonetmek icin merkezi olmaya devam edecektir. Bu
calisma, bu anlayis iizerine kuruludur ve gelecekteki sorgulamalar icin verimli bir zemin

saglamaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Beden egitimi 6gretmenlerinde iskoliklik ile is-aile catismasinin is tatmini, yasam tatmini,
mental iyi olus izerinde etkilerinin, 6gretmenlerin cinsiyeti, yasi, medeni durumu, ¢alistiklari
cografi bolge, mezuniyet alanlari, mesleki deneyim siireleri, antrenoérliik belgesine sahip olup
olmamalari, okul takimi ¢calistirmalari ve ¢alisilan kurum tiirii degiskenlerine bakilarak yapilan

bu ¢alismanin sonuglari su sekilde 6zetlenebilir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin hayatlarindan memnun olduklary, islerini severek yaptiklari ve
cevrelerindeki diger insanlara kendilerini yakin hissettikleri goriliirken bunun yani sira
surekli yapacak bir isleri oldugu ve is sorumluluklar1 nedeniyle aileleri ile ilgili planlar

degistirmek zorunda kaldiklar1 sonucuna varilmistir. Beden egitimi 6gretmenlerinde;

> Iskoliklik ile is-aile catismasi arasinda, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna
varilmistir.

> Iskoliklik ile is tatmini arasinda, pozitif ve anlaml bir iliski oldugu sonucuna
varilmistir.

> Iskoliklik ile yasam tatmini arasinda, pozitif ve anlamh bir iligki oldugu sonucuna
varilmistir.

> Iskoliklik ile mental iyi olus arasinda, pozitif ve anlamh bir iliski oldugu sonucuna
varilmistir.

> ls-aile catismasi ile is tatmini arasinda, negatif ve anlaml bir iliski oldugu sonucuna
varilmistir.

> lIs-aile catismasi ile yasam tatmini arasinda, negatif ve anlamli bir iliski oldugu
sonucuna varimistir.

> ls-aile catismasi mental iyi olus arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna
varilamamaistir.

> s tatmini ile yasam tatmini arasinda, pozitif ve anlaml bir iliski oldugu sonucuna
varilmistir.

> [s tatmini ile mental iyi olus arasinda, pozitif ve anlamh bir iliski oldugu sonucuna
varilmistir.

» Yasam tatmini ile mental iyi olus arasinda, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna

varilmistir.

Arastirma sonuclarina dayali olarak beden egitimi 0gretmenlerinin ¢alisma hayatinda
yasadiklar1 érgiitsel sorunlar tanimlanmaya calisiimistir. Orgiit ve is kaynakli sonuglarin
azaltilmas1 sayesinde spor egitiminin gelistirilmesi ve spor ortaminin iyilestirilmesi

saglanabilir. Beden egitimi 6gretmenlerinin niteliklerinin iyilestirilmesi ve bu sayede ortaya
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cikacak kisisel degisimlerin 6zellikle is tatmini ve yasam tatmini acisindan olumlu sonuglar

olusturabilecegi diisliniilmektedir.

Sporun tiim yonleriyle gelistirilmesinde etkin bir faktor olan beden egitimi 6gretmenlerinin
kisisel ve orgiisel faktorlerde meydana gelebilecek iyilestirmelerin biitiinsel acidan spor
yonetimini de etkileyecegi diisiiniilmektedir. Sporun temeli sayilan 6gretim kurumlarinda
meydana gelecek her degisimin sporun kitle ve toplum bazinda gelismesine yaygin bir etkisi

olacagi ifade edilebilir. Bu nedenlerle;

1. Beden egitimi oOgretmenlerinin iskoliklik ve 06zdesleme kavramlarinin dogru
tanimlanmasi, bu kapsamda yapilacak calismalarda sinirlarinin dikkatlice
belirlenmesi,

2. Egitim kurumlar1 yoneticilerine yo6nelik spor yonetimi ve/veya spor kiiltiri
konusunda bilin¢lendirme ¢alismalari yapilmas;,

3. Ulusal Genglik Spor Politika belgesinde ifade olunan devlet politikalar1 dogrultusunda
bir anlayis sergilenmesi amaciyla okul miidiirlerinin bilin¢lendirilmesi,

4. Okul ici ve dis1 spor etkinliklerinin dlizenlenmesi, bu etkinliklere katilim, etkinliklere
katilacak 6grenci sayisinin artirilmasi gibi temel konularda egitim 6gretim ortaminda
firsat esitligini saglamak amaciyla beden egitimi 6gretmenlerinin Milli Egitim Temel
Kanununda belirtilen anlayis dogrultusunda tiim 6grencilere yonelik fiziksel aktiviteye
katilimi artiracak bir anlayista calismasini saglayacak énlemlerin alinmasi, gibi temel

Oneriler yapilmistir.
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1 2 3 4 5
3 Isimin gercksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigim seyleri yapamiyorum.
1 2 3 4 D
4 Isimin yarattig1 gerginlik ve yiik nedeniyle aile yagantimla ilgili yapmak istedigim seyleri
yapamiyorum. 1 2 3 4 5
5 I$ sorumluluklarim nedeniyle ailemle ilgili planlarimi degistirmek zorunda kaliyorum.
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1 Isimi severek yaparim
1 2 3 4 5
2 Mutlulugu isimdeyken buluyorum
1 2 3 -+ 5
3 Mevcut igimden memnunum
1 2 3 + 5
4 Isimi keyifli buluyorum
1 2 3 4 5
S Is yerinde zaman iyi gegiyor
1 2 3 - 5
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1 Cogu konuda hayatim, idealimdeki hayata yakindir,
1 2 3 4 5
2 Hayatimin sartlari mikemmeldir.
1 2 3 + 5
3 Hayatimdan memnunum
1 2 3 4 5
4 Simdiye kadar hayattan istedigim énemli geyleri elde ettim.
1 2 3 4 5
5 Hayata yeniden baslama imkanim olsaydi, neredeyse higbir seyi degistirmezdim.
1 2 3 4 S
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1 Cok Caligmayr Sevmem
1 2 3 4 5
2 Kegke Kendimi Isime Bu kadar Adamasaydim
1 2 3 4 5
3 Telas Igine Zamana Karst Yansan Biri Olarak Gértintirtim.
1 2 3 4 5
4 Is Yerindeki Arkadaslanm Caliymayl Biraktiginda Bile Kendimi Calismaya Devam Ederken
Bulurum. 1 2 3 4 5
5 Yaph@im Bir Isten Hoglanmasam Bile Siki Caligmak Benim Igin Onemlidir.
1 2 3 4 5
6 Siirekli Yapacak Bir Isim Varchr.
1 2 3 4 5
7 Bir Sitreligine Isten Uzaklagmak Istesem Bile Kendimi Sikhikla O Is Hakkinda Diisimiirken
Bulurum. 1 2 3 4 5
8 Ustesinden Gelebilecegimden Cok Daha Fazla Is Uslenirim.
1 2 3 4 5
9 Bir $eyi Yapmak [stesemn de [stemesem de, O Konuda Cok Siki Caligmam Gerektigine Dair Igten
Gelen Bir Zorlama Hissediyorum, 1 2 3 4 5
10 Caligirken Iglen Belli Bir Siirede Bitirece@ime Dair Koydugum Zaman Simirlamalan Yiziinden
Kendimi Zora Sokanm. 1 2 3 4 5
11 Genellikle I¢imde Beni Cok Galismaya Iten Bir Seyler Oldugunu Hissediyorum.
1 2 3 4 5
12 Caligmaya Arkadaslanimla Birlikte Vakit Gegirmekten Hobilerimden Veya Bog Zaman
Etkinliklerinden Daha Fazla Zaman Ayinrim. 1 2 3 4 5
13 Bir Is Uzerine Caliymadigim Zamanlar Kendimi Suglu Hissederim.
1 2 3 4 5
14 Yaptigim Is Keyifli Olmasa Da Cok Calismaya Kendimi Mecbur Hissederim.
1 2 3 4 5
15 Kendim Telefonla Konusurken Hem Not Ahp Hem Yemek Yer Gibi [ki Veya Ug Is1 Aym Anda
Yaparken Buluyorum, 1 o) 3 4 S
16 Isten 1zin Aldigimda Kendimi Kétii Hissederim.
2 3 4 5
17 | Calismadigim Zamanda Rahatlamakta Guglik Cekiyvorum.
1 3 4 5
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i Ol Ohee BERERERE:
I | Geleeek konusunda iyimserim.
1 2 3 4 5
2 | Kendim ise yarar hissediyorum.
1 2 3 4 5
3 | Kendimi rahat hissediyorum.
1 2 3 4 5
4 | Sorunlarla iyi bir bigimde basa ¢ikiyorum.
1 2 3 4 5
5 | Saglhkh distinityorum.
1 2 3 4 5
6 Cevremdeki diger insanlara kendimi yakin hissediyorum.
1 2 3 4 5
7 | Kendi kararlanim kendim verebiliyorum.
1 2 3 4 5
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