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BEDEN EGITiMI OGRETMENLERININ ORGUTSEL SiNizM
DUZEYLERININ BELIRLENMESI

OZET

UNLU, Elif Aybike. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel Sinizm
Diizeylerinin Belirlenmesi, (Yiiksek Lisans Tezi), Corum, 2020.

Bu calismada beden egitimi 6gretmenlerinin Orgiitsel sinizm diizeylerini
belirlemek, demografik 6zelliklerine gore degerlendirmek ve diger brang 6gretmenleri
ile sinizm diizeylerini karsilastirmak amaglanmistir. Arastirmaya 2018- 2019 egitim
ogretim yilinda Corum i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagl olarak gérev yapan
toplamda 130 (29 kadin ve 101 erkek) beden egitimi 6gretmeni ile 130 (66 kadin ve
64 erkek) diger brans 6gretmeni olmak iizere toplam da 260 6gretmen katilmistir. Veri
toplamak amaciyla birinci boliimde demografik bilgilerinin yer aldigi arastirmaci
tarafindan hazirlanan ‘Kisisel Bilgi Formu’ ve ikinci boliimde ise Kalagan (2009)
tarafindan tiirkgeye uyarlamasi yapilan ‘Orgiitsel Sinizm Olgegi’ kullanilmistir. Elde
edilen veriler SPSS programiyla ile test edilmis ve anlamlilik diizeyi 0,05 olarak
belirlenmistir. Veriler normal dagilim sinanmasi Kolmogrov Smirnov testi ile
yapilmigtir. Normal dagilim gostermediginden non parametrik testerden Mann-
Whitney U analizi kullanilmistir. Elde edilen veriler ve yapilan analizler sonucunda
beden egitimi Ogretmenlerinin cinsiyet, yas, disiplin cezasi, ka¢ yil gorev yaptigi
anlamli farklilik bulunmamistir (p>0.05). Ogretmenlikten memnuniyet durumlarina
gore biligsel boyutta ve aktif spor degiskeninde bilissel boyutta anlamli farklilik tespit
edilmistir (p<0.05). Diger brans O6gretmenlerinin cinsiyet degiskeninde duyussal
boyutta, yas degiskeninde biligsel ve davranissal boyutta, 6gretmenlikten memnuniyet
duyussal ve davranigsal, disiplin cezasi biligsel ve duyussal boyutta, kac y1l gorev
yaptigi, aktif spor degiskeninde ise duyussal boyutta anlamli farklilik goriilmemistir
(p>0.05). Diger brang 6gretmenlerinde cinsiyet degiskenin bilissel ve davranigsal
boyutta, yas degiskeninde duyussal boyutta, disiplin cezas1 davranissal boyutta, aktif
spor degiskeninde biligsel ve davranigsal boyutta anlamli farkliligin oldugu sonucuna
vartlmistir  (p<0.05). Sonug¢ olarak, genel anlamda beden egitimi ve diger
ogretmenlerin arasinda farklilik gériilmemis ve tiim 6gretmenlerin sinizm diizeylerinin
ortalamanin altinda oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler:. Orgiitsel Sinizm, Beden Egitimi, Ogretmen.
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DETERMINING THE ORGANIZATIONAL CYNICISM LEVELS OF
PHYSICAL EDUCATION TEACHERS

ABSTRACT

UNLU, Elif Aybike. Determining the Organizational Cynicism Levels of
Physical Education Teachers (Master’s Thesis), Corum, 2020.

In this study, it is aimed to determine the organizational cynicism levels of
physical education teachers, assess these levels based on their demographical
characteristics and compare their cynicism levels with the teachers from other
branches. Totally 260 teachers, including 130 (29 female and 101 male) physical
education teachers and 130 (66 female and 64 male) other branch teachers, working
under the Corum Provincial Directorate of National Education in the 2018-2019
academic year participated in the study. In order to collect data, the “Personal
Information Form” prepared by the author was used for collecting demographic
information in the first part and the “Organizational Cynicism Scale” adapted in
Turkish by Kalagan (2009) in the second part. Collected data was tested through the
SPSS software and the level of significance was found as 0.05. Normal distribution
examination of the data was done through the Kolmogrov Smirnov test. As the data
did not show any normal distribution, a non-parametric test, the Mann- Whitney U
analysis, was used. As a result of the collected data and conducted analyses, no
significant difference was found for physical education teachers with respect to their
gender, age, disciplinary punishment and term of service (p>0.05). Significant
difference was determined in their level of satisfaction from being a teacher in the
active sport variable in cognitive respect (p<0.05). No difference was observed for the
other branch teachers with regards to the variable of gender in affective respect, the
variable of age in cognitive and behavioral respects, the variable of satisfaction from
being a teacher in cognitive and behavioral respects, the variable of disciplinary
punishment in cognitive and affective respects, the variables of term of service and
active sport in affective respect (p>0.05). It was concluded for other branch teachers
that the variable of gender has significant difference in cognitive and behavioral
respects, the variable of age in affective respect, the variable of disciplinary
punishment in behavioral respect and the variable of active sport in cognitive and
behavioral respects (p<0.05). In conclusion, no significant difference was observed
between the physical education teachers and other branch teachers and it was
determined that the cynicism levels of all teachers were under average.

Key Words:. Organizational Cynicism, Physical Education, Teacher.
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1. GIRIS

Spor; Bireylerin beden ve ruh saghigini gelistirmek amaciyla ve giiglii bir
iradeye sahip olan, grup c¢alismasini ve dayanigsmasini arttirarak, kendine olan 6z
giivenini gerceklestirmektedir (Goral’dan aktaran. Erdogan, 2019). Sinizm “Insanin
erdem ve mutluluga yonlendiren hicbir degere bagli olmadan biitiin gereksinmelerden
soyutlanarak kendi kendine erisebilecegini savunan Antisthenes'in 6gretisi, kinizm”

olarak tanimlanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu, 2020).

Orgiitsel sinizm “Kisinin ¢alistigi kuruma karst olumsuz bir tutum olarak
tamimlanir” Bireyin c¢alistigit kuruma karst olumsuz duygulart ve inanglar
dogrultusunda asagilayici, kiiglimseyici ve elestirel davranisa yonelik egilimleri

gosteren tutumladir (Dean,Brandes ve Dharwadkar, 1998).

Beden egitimi ve spor Ogretmeni; bireylerin bedenen, ruhen ve fikir
diistincelerinin gelismesine yardimci olan sportif faaliyetlere katilmasini saglayan
kisilerdir (Karakus, 2005). Bunun yani sira saglikli bireyler yetistirilmesi agisindan
onemlidir. Spor sayesinde Ogrenciler, hayata olumlu bir bakis acisiyla bakmalari,
arkadas ve aile iliskilerinde pozitif iliskiler, bos zamanlarin1 dogru degerlendirebilme
ve her alanda islerinin en iist diizeyde yapmalar1 konusunda yardime1 olur (Géral’dan

aktaran. Erdogan, 2019).

Negatif duygulara sahip olan birey ve orgiit agisindan bir¢ok problemi ortaya
¢ikarmaktadir (Bozbayindir ve Kayabasi, 2014). Ogretmenlerin dénem igindeki
ogrecilerine bilgi aktarimi agisindan okullardaki ¢alisma kosular1 olduk¢a 6nemli bir
yere sahiptir. Bireyler genellikle c¢alistiklart oOrgiitlerde sinik davranislarda
bulunabilirler. Biitiin orgiitlerde oldugu gibi okullarda da Ogretmenler ve {ist
yoneticilerin birbirlerine olan yaklagimlari, davranislari, kisisel 6zellikleri, hayata olan
bakis agilar1 ve inanglar1 dogrultusunda bir tutum sergilemektedirler (Kalagan ve
Gizeller, 2010).

Calisanlarin kuruluslarina giivenmedigi, memnuniyetsizlikleri, 6fke ve hayal

kiriklig1 gibi duygular yasadiklar1 diisiiniilmektedir. Ayn1 zamanda arastirmacilarinin



cogunun yaptiklar1i c¢alismalarda calistiklart kuruma karsi alayci davranislarda

bulunduklarini ortaya koymuslardir.

Ogretmenlerin ders igerisinde ki performanslar1 olduk¢a 6nemli bir yere
sahiptir. Bireysel ve orgiitsel performansin etkinliligini ve verimliligini arttirmak
vazgecilmez bir unsurdur. Bu iki performans tiirii iizerinde ise Orgiitsel sinizm

incelenmektedir (James, 2005).

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okulda stres ve kaygi gibi duygular hissetmeleri
Ogrencilerine ve is arkadaslarina agresif davranmislarda bulunabilecekleri ve aymi
zamanda kendi ¢ikarlar1 ve menfaatleridogrultusunda hareket edilebilecegi de

distiniilmeketedir.

Okul igerisinde sinizme maruz kalmalar1 ders esnasinda ki performanslarini
diisiirerek 0grencilere karsi sorumluluklarini yerine getiremedikleri diisiiniilmektedir.
Sinizmin ortadan kalkmasi durumunda 6gretmenler hedefleri dogrultusunda motive
olup daha kaliteli bir egitim- 6gretim yil1 gecirmeleri ve amaglarina ulasabilecekleri

de distiniilmektedir.

Arastirmanin konusu beden egitimi ve brans 0gretmenleri sinizm diizeyleri
arasinda anlamli farklilk olup olmadiginin tespit edilmesidir. Ogretmenler kendi
davraniglarin1 ve mesai arkadaslarinin olumsuz tutumlar1 gérebilecekler. Okul idaresi

ve meslektaglari tarafindan diizeltilmesi i¢in gerekli diizenlemeler yapabileceklerdir.

1.1.Arastirmanin Amaci

Bu calismada beden egitimi O6gretmenlerinin orgiitsel sinizm diizeylerini
belirlemek, demografik 6zelliklerine gore degerlendirmek ve brang 6gretmenleri ile

sinizm diizeylerini karsilastirmak amag¢lanmistir.

1.2.Arastirmanin Onemi

Ogretmenler egitim sisteminin kendisinden beklenen gérevleri etkinlikle yerine
getirebilmesi, yani gecerli 6grenmelerin olusturulmasinda 6grenme 6gretme siirecinin,

merkezi bir dnemi oldugu sdylenebilir.

-----

ayni zamanda alaninda hem pratik, hem de teorik yonden bilgisi bulunan kisilerdir.



Egitim kurumlarinda 6grencilerin bedensel faaliyetlerini diizenleyen 6gretmenlerdir.
Bu sebeple beden egitimi 6gretmenlerinin okul i¢erisinde 6n planda olmalar1 sebebiyle

okulla ilgili tutumlar1 olduk¢a 6nemlidir.

Calismamizda da bu denli 6neme sahip beden egitimi 6gretmenlerinin olumsuz

tutumlarinin yani ‘6rgiitsel sinizm’ diizeylerinin incelenmesi belirlemek énemlidir.

1.3.Arastirmanin Problemi

Ana Problem

e Beden egitimi ve diger brang 6gretmenlerinin Orgiitsel sinizm diizeyleri

arasinda istatiksel olarak anlamli farklilik var midir?
Alt Problemler

e Cinsiyet degiskenine gdre beden egitimi ve brang 6gretmenlerinin orgiitsel
sinizm diizeyleri arasinda anlamli farklilik var midir?

e Yas gruplar degiskenine gore beden egitimi ve brans dgretmenlerinin
orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlaml farklilik var midir?

e Medeni durum degiskenine gore beden egitimi ve brang 6gretmenlerinin
orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlamli farklilik var midir?

e  Ogretmenlikten memnuniyet durumlari degiskenine gore beden egitimi ve
brang 6gretmenlerinin Orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlamli farklilik
var midir?

e Bulunduklar1 okulda kag¢ yildir gorev yaptig1 degiskenine gore beden
egitimi ve brang Ogretmenlerinin Orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda
anlamli farklilik var midir?

e Disiplin cezasi degiskenine gore beden egitimi ve brans 6gretmenlerinin
orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlamli farklilik var midir?

e Idari gorev degiskenine gdre beden egitimi ve brans gretmenlerinin
orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlamli farklilik var midir?

e Aktif spor degiskenine goére beden egitimi ve brans Ggretmenlerinin

orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlamli farklilik var midir?



1.4. Hipotezler

e Ho. Ogretmenlerin érgiitsel sinizm diizeylerinde cinsiyet degiskenine gore
anlaml farklilik yoktur.

e Hi Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeylerinde cinsiyet degiskenine gére
anlaml farklilik vardir.

e Ho. Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinde medeni durum
degiskenine gore anlamli farklilik yoktur.

e Hi Opretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinde medeni durum
degiskenine gore anlamli farklilik vardir.

e Ho. Ogretmenlerin drgiitsel sinizm diizeylerinde yas gruplar1 degiskenine
gore anlamli farklilik yoktur.

e Hi Ogretmenlerin drgiitsel sinizm diizeylerinde yas gruplar1 degiskenine
gore anlamh farklilik vardir.

e Ho Ogretmenlerin rgiitsel sinizm diizeylerinde memnuniyet durumlari
degiskenine gore anlamli farklilik yoktur.

e Hi Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinde memnuniyet durumlar
degiskenine gore anlamli farklilik vardir.

e Ho.Ogretmenlerin o6rgiitsel sinizm diizeylerinde disiplin cezasi alma
degiskenine gore anlamli farklilik yoktur.

e Hi Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinde disiplin cezasi alma
degiskenine gore anlamli farklilik vardir.

e Ho.Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinde idari gérev alma
dgiskenine gore anlaml farklilik yoktur.

e Hi Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinde idari gérev alma
dgiskenine gore anlaml farklilik vardir.

e Ho.Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinde aktif spor yapma
degiskenine gore anlaml farklilik yoktur.

e Hi Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinde aktif spor yapma

degiskenine gore anlaml farklilik vardir.



1.5. Simirhliklar

Yapilan arastirma,

e 2018-2019 6gretim yilinda beden egitimi ve brans 6gretmenleri ile,
e  Corum ilinde gérev yapan dgretmenler ile
e Arastirmanin bulgular kisisel bilgi formu, orgiitsel sinizm Slgegi ve alt

boyutlari ile sinirhidir.

1.6. Sayiltilar

e  Ogretmenlerin anket sorularini dogru ve tarafsiz olarak cevapladig,
e Analizin dogru usullerle yapildigi,
e  Orneklem grubunun evreni temsil ettigi,

e  Olgegin sinizm diizeyini ortaya koydugu varsayilmistir.



2. GENEL BILGILER

2.1. Ogretmen

Tirkiye Cumhuriyeti, 1924 yilinda 06gretmenlik mesleginin  egitim
faaliyetlerinin biiylikliigiiniin ortaya konmasi amaciyla halkin bilin¢lendirilmesinden
sonra 1926 yilinda ¢ikarilan kanunla meslek olarak kabul edilerek, gelecegimiz i¢in
¢ok 6nemli bir rolii olan 6gretmenlik meslegini vurgulamistir (Karabas, 2020).

Bu baglamda meslek kavrami, bireylerin kendi alanlarinda gec¢imini saglamak
icin yaptiklart ¢aligmadir. Daha genis bir perspektiften baktigimizda, alaninda
profesyonellik ve basar1 gerektiren pedagojik formasyona sahip bir is grubu oldugu
sdylenebilir. Bu iki tanim 1s131nda gretmenlik meslegi: "Ogretmen gecimini saglamak
icin aldig1 egitimin 15181nda egitim faaliyetlerine devam etmektedir." sdyleyebiliriz.
Bu anlamda 6gretmen meslek grubunun ihtiya¢ duydugu egitim ve techizati alarak bu

meslegi icra etme yeterliligine sahip kisi oldugu sdylenebilir (Karabas, 2020).
Ogretmenlik mesleginin litearatiirde oldukca fazla tanimina rastlanmaktadir:

Egitimli cocugun yetistirilmesinde ve hayata hazirlanmasinda, en Onemli
kisilerden biri 6gretmendir. Ogretmenler profesyoneldir. Sorumluluklarinin yan1 sira
genglere rehberlik eden bir ebeveyndir, toplum igin lider niteligine sahiptir. Ulkenin

egitimde temel role ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii 6gretmendir (Ulgen, 1997).

Ogretmen, egitimi en keyifli boyuta getiren, egitim ve dgretime uygun ortami
yaratan kisidir. Tiim toplumlarda bireylerin egitim diizeyini yiikseltme gorevini
istlenen en 6nemli unsur 6gretmenlerdir. Bu nedenle 6gretmen, egitim kurumlarinda
sosyal diizenin en gerekli iiyesidir (Unal ve Ada, 2001).

Ogrenmeyi yonlendiren ve dgrenmeye firsat veren dgretmenlerdir. Ogretmen
elindeki malzeme, yontem ve yontemleri degerlendiren, 6grenme deneyimlerine
uygun bir ortam hazirlayan ve istenen davranislarin ne 6lgiide kazanildigini ortaya

¢ikaran kisidir (Karabas, 2020).



2.2. Beden Egitimi

Beden Egitimi, fiziksel aktiviteler yoluyla bireyin psikomotor, bilissel ve sosyal
alanlarinin gelistigi siiregtir. Beden egitimi iletisim kurmada, kisiligi bulmada ve
dogru yolda ilerlemede 6nemli bir faktordiir. Beden egitimi karmasik bir tanimdir.
Bunun gerekliligi Fizyoloji, psikoloji ve diger dallar da dahil olmak iizere zihin ve
bedenin birlesimini ve insan mekanizmasini bir biitiin olarak tanimlar. Beden egitimi,
insandaki fiziksel hareket potansiyeline ve tepkilerine bagl olarak kiside davranis

degisikligi ile ilgili egitim olayinin bir agsamasidir (Tekin, 2009).

2.2.1. Beden egitiminin amaci

Beden egitiminin amaci iki yaklagimla ele alindig1 goriilmektedir. Bunlar;

e Bireyin bedenini hareket etmeyi 0grenmesi ve 6gretmesi: Bu goriisi
savunan Ogretmenin amaci fiziksel ve beceri gelisimini saglamak
oldugunu ileri stirmiistiir.

e Beden hareketleri yoluyla egitim: Bu vizyon, beceri kazanimi ve fiziksel
gelisim yoluyla gelisimin diger boyutlarinda istenen davranis degisikligini
gerceklestirmeyi hedefler. Bu goriiste savunulan beden egitimi hareketi

bireylere 6greterek uyulamalari i¢in onciiliik eder (Bucher, 1987).

2.2.2. Beden egitiminin 6nemi

Beden egitimi, bireyi gozlemleyerek onu hayata hazirlar. Bireyin mevcut
yapisini gelistirmede ve egitmede rol oynamanin yani sira diigiince ve manevi egitim
tizerinde de 6nemli bir etkiye sahiptir. Gen¢ kusaklarin yapici ve iiretken olmasinda
sosyal uyum ve Kkiiltiirel gelisme iizerinde bliyiik etkisi vardir. Yetenek ilkelerine
dayali olarak firsat esitligi saglar. Beden egitimi sadece insanlar1 gelistirip onlara
gerekli bilgi ve becerileri kazandirmakla kalmaz, ayn1 zamanda sosyal cevredeki
degisimi de hizlandirir. Rekabet, miicadele, birlikte hareket etme ve uyum saglar.
Cocuklarin ve ergenlerin bir biitlin olarak gelisiminde 6nemli bir rol oynar ve biiyiime
asamasindaki cocuklar i¢in fiziksel ve fizyolojik gelisimleri ile iyi bir karakterin

olusmasi agisindan yararl ve gereklidir (Araci, 1999).



2.3. Beden Egitimi Ogretmeni

Beden egitimi 6gretmenleri, alaninda en az lisans egitimi almig ve bu meslegi
egitim kurumlarinda icra eden kisilerdir. Beden egitimi, milli biling ve vatandaglik
duygularin1 beslemek, bireyleri giinliik ve is hayatina hazirlamak, ruhsal, zihinsel ve
fiziksel gelisimlerini giliglendirmek i¢in kullanilan disiplinli bir yonteme sahiptir

(Kuru, 2000).

Beden egitiminin bireyin yeteneklerine gore gelismesine olanak tanimasi ve
kisinin fiziksel ve ruhsal ihtiyaglarii karsilamasi agisindan onemlidir (Sirinkan ve

digerleri, 2008).

Beden egitimi Ogretmenleri, Ogrencilerin  zihinsel, bedensel ve ruhsal
gelisimlerini milli egitimin temel unsurlarindan yola ¢ikarak tamamlayan, okul i¢inde
ve disinda spor faaliyetlerinde bulunan O&gretmenlerdir. Yani beden egitimi
Ogretmeninin Oncelikli amaci ileride spor yapacak bireyler yetistirmek ve hayat boyu
spor, eglence ve bos zaman gibi kavramlar asilamaktir (Ozmen’den aktaran Kirandi,

2020).

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde “okulda baslar ve okulda biter” fikrinin
silinmesine neden olan beden egitimi 6gretmenleri, miifredat dis1 spor etkinlikleri
diizenleyen ve uygulayan kisilerdir. Beden egitimi 6gretmeni, 68renci ve dgretmen
arasinda aktif iletisimin saglanamadigi durumlarda sif dis1 spor etkinlikleri ile
ogrencileri dogal bir arkadaslik yoluyla etkileyerek Ogrencilere istenilen davranis

degisikliklerini kazandirmada en aktif olan 6gretmendir (Karabas, 2020).



3. SINIiZM KAVRAMI

Sinizm kavramina gore, insanlarin saldirgan tutumlarindan dolayr ve
alisilmadik davraniglarda bulunmalarindan dolay1 yunanca kdpek anlamina gelen
‘kyon’ kelimesinden tiiredigi goriilmektedir. Dogal bir yasam tarzini1 bensimenin yant
sira, toplum kurallarina uymayan ve giyimlerine 6zen gostermek yerine pasakli bir
sekilde gezen sinik bireyler bu tutumlarinin yaninda uygarligi da kiigclimsemektedirler.
Bundan dolay: alisilmadik davranis sergiledikleri ve diistincelerini gosterdikleri igin

‘kyon’ (kdpek) metaforu siniklerin sembolii haline gelmistir (Andag, 2019)

Andersson ve Bateman'a (1997) gore sinizm, umutsuzluk ve hayal kirikligi ile
karakterizedir ve bireylere, topluluklara, ideolojilere, geleneklere ve kurumlara karsi
0zel bir tutum, olumsuz duygu ve davraniglardir. Diger bir ifade ile sinizm,
kendisinden bagka biitiin bireyleri ¢ikarci ve degersiz olarak gormektir (Barefoot,
Dodge, Peterson, Dahlstrom ve Williams, 1989).

Bilimsel arastirmanin ilk asamasinda orgiitsel sinizm ¢aligmalari ele alinmistir.

Niederhoffer (1967) yilinda ¢aligmasinda sinimizi polis memurlari tizerinde ilk

analiz eden arastirmacidir (Mignone, 2005).

1990’11 yillarda akademisyenler ve orgiit icindeki calisanlar sinizme dikkat
etmeye basladilar. Orgiitsel sinizm sistematik olarak incelenmesinden davranislari
dogrudan etkileyen yapi, tutum, inang¢ gibi duygular g6z oniinde bulundurulmalidir

(Durrah, Chaudhary ve Gharib, 2019).

Alanyazinda, sinizm kavrammin yerine kuskuculuk olarak da kullanildig:
goriilmektedir. Fakat sinizm, kararl1 bir kisilik 6zelligini barindirir iken kuskuculuk

kanitlar karsisinda siiphelerden kendini soyutlama olasiligin1 g6z 6niinde bulundurur.

Bir bagka goriis ile sinik bireylerin bencil davrandiklar1 ve bagkalarim
onemsemedikleri i¢in kisiler arasinda iligkilerinde mesafeli olduklar1 ve bu

itimatsizliklarindan dolayi sinik husumeti ortaya ¢ikarmaktadir (Kart, 2015. s.81).



Sinizm ¢ok boyutlu bir kavram olup birden fazla disiplerin konusu haline
gelmistir. Bunlar; felsefe, din, politik bilimler, sosyoloji, yonetim ve psikoloji olarak
goriilmektedir. Sinizm, kusku, siiphe, giivensizlik, inangsizlik, kétiimserlik, olumsuz
sozciikler ile hemen hemen ayni1 anlama sahip olmakla birlikte ayn1 zamanda bireyin
“ elestiren, kusur bulan, zor begenen ve secici” anlamlar1 da goriilmektedir (Yildiz,

2013).

Sinizmin kisinin mizacindan ve oOzelliklerinden kaynaklanabilecegi de
savunulmaktadir. Bu bakimdan sinizmin asir1 siiphe, diistik liderlik potansiyeli, ige
doniikliik, yliksek kayg1 ve istismarci inang sistemi ile pozitif bir iligkisi oldugu ortaya
cikmigtir. Ayrica Makyavelcilik, olumsuz duygusallik ve obsesif-kompulsif
bozukluklar gibi kisisel 6zellikler orgiitsel sinizmin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur

(Ozgener, Ogiit ve Kaplan, 2008, s.56).

3.1. Orgiitsel Sinizm Kavram

Abraham (2000) orgiitsel sinizmi, ¢alisanin ¢alistig1 orgiitii adaletsiz, esitlikten
ve diristliikkten yoksun oldugu inancina dayanarak oOrgiite karsi olumsuz hal ve
davraniglarda bulunmasi seklinde tanimlamaktadir. Ayrica, bahsedilen olumsuz hal ve
davraniglarin asagilayicit ve onur kirici kritik davraniglar olarak agiga cikabildigini

belirtmistir (Tanriyisever, 2018).

Eisinger (2000)’e gore Sinik bireylerin, ¢alisanlarin davraniglarinin tamama ile
kendi ¢ikarlari dogrultusunda motivasyonlarmin yiiksek olduguna inanirlar (Ozgen ve

Turung, 2017).

Birden fazla nesne ile iliskilendirilebilen ve bir hedeften digerine genelleme
yapabilen tutumu ve deneyim yoluyla aktararak gelisen Ogrenilmis bir inanci

kapsamaktadir (Pelit ve Pelit, 2014, s.81).

Ulkemizde orgiitsel sinizm ile ilgili ¢alismalara bakildiginda 2000°1i yillarmn
baslarinda zamanla artis oldugu goriilmektedir. Ilk yapilan calismalarda &lgek
uyarlamasini (Erdost, Karacaoglu ve Reyhanoglu, 2007; Tokg6z ve Yilmaz, 2008;
Giizeller ve Kalagan, 2010) tarafindan oldugu goriilmektedir. Giiniimiizde yapilan
calismalarin bir cogu Tiirk¢e alan yazisina tanitilmasi agisindan kuramsal ¢erceve ile

sinirh oldugu gozlenmektedir (Kart, 2015 s.78).
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Calisma yasantisinda sinikleri konu alan arastirmalarda, sinizm kavraminin iki
farkli bakis acisiyla ele alinmaktadir. Birincisi; Bireyin kendisi ile bakis agisindan
kaynaklanan problemleri, negatif diisiinceleri ve insanlara kars1 giivensiz, siipheci
duygularin1 yansitan kisilik 6zelligi ile genel sinizmi tanimlamaktadir (Tokgdz ve
Yilmaz, 2008). Bu kisilik 6zelligi ile kisilerin ¢alistigi kurumlarda 6rgiitlerde sinizmin
goriilmesine sebep olmaktadir. ikincisi; Bireylerin igersinde bulunduklar1 kuruma

kars1 olumsuz tutumu ise “orgiitsel sinizm” dir.

Orgiit iginde sinizme yol agan bir cok nedenler goriilmiistiir. Orgiit igerisindeki
kisilere yonetilen degisim gabalari, bireylerin {izerine yiiklenen asir1 stres beklentilerin
kargilanmamasi, yetersiz soyal destek, ¢ikar catismasi, iletisimsizlik sinizmin

sebeplerinden bazilaridir (Reichers’dan aktaran Yildiz, 2013).

Orgiitsel sinizm, Ogretmenler arasindaki iliskilerini ve ders igerisindeki

verimliliklerini olumsuz yonde etkilemektedir (Ozdem ve Sezer, 2019).

Okullarda sinizme maruz kalmis 6gretmen siirekli bulundugu ortamda sikayet
etmesi, calisma arkadaslarini kiiclik gorme, fikir ayriliklari, okul idaresi tarafindan
sOylenenlerin yapilmamasit ve hayal kirikligina ugrayarak bir takim olumsuz

davraniglarda bulunmaktadirlar (Akman, 2013).

Genel anlamda oOrgiitsel sinizm kavramina bakildiginda 6gretmenlerin

calistiklar1 ortamda iizerlerinde baski hissettikleri sonucuna varilabilir.

3.1.1. Orgiitsel sinizm tiirleri

Literatiir incelendiginde bes temel oOrgiitsel sinizm tiirleri oldugunu

gormekteyiz. Bunlar,
e Kisilik Sinizmi
e Isgdren Sinizmi
e  Mesleki Sinizmi
e Toplumsal Degisim Sinizmi

e  Orgiitsel Degisim Sinizmi
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3.1.1.1. Kisilik sinizmi

Kisilik sinizmi, Dogustan meydana gelen ve bireylerin hareketlerini yanlis
algilayan bir sinizm tiiriidiir. Bu sinizm tiiriine gore birey, karsisindaki insanlar1 kiigiik
ve asagilayic1 bir sekilde gormekte ve saygisiz davranmaktadir. Diger kisilerle

arasinda zay1f baglar kurmaktadir. (Abraham’dan aktaran Kalagan, 2009).

Abrahama gore, kisilik sinizmi {ist diizeyde olan bireyler etraflarindaki

insanlar1 umursamayip hep kendilerini diisiiniirler (Okur, 2019).

Literatiir incelendiginde kisilik sinizmi ve Orgiitsel sinizm arasinda farkliliklar
goriilmektedir Kisilik sinizmde bireyin kisiligine bagli olusurken; orgiitsel sinizmde

bireyde sinik davraniglar olugsmasina sebep olur (Kalagan, 2009).

Orgiitsel sinizme kaynaklik etse de kisilik sinizmi, insanim kisilik dzelliginden
kaynaklanirken; orgiitsel sinizmde kiside sinik davraniglarin olugsmasina sebep olan

orgiitsel ogeler degerlendirilir (Tokgdz ve Yilmaz, 2008).

Ornek olarak ise; Iyi niyetli cabalarina ragmen, kisiliklerinden dolay: 6rgiitsel
degisime yonelik alayci kisilik sinizmi olan bireyler; Yeteneklerinin kullanilmadigini
degerlendirerek ¢alisan sinizmi sosyal kabullenmeye daha duyarl olduklari i¢in sosyal
/ kurumsal sinizme egilimlidirler. Benzer sekilde, dogru olmasa bile haksizliga
ugradiklarim1 hissederek calisan sinizme dogru yonelirler (Abraham’dan aktaran

Kabatas, 2010).

3.1.1.2. isgéren sinizmi

[s géren sinizminde hayal kiriklig1, umutsuzluk empoze edilen is diinyasidaki
yontecilere veya diger bireylere karst saygisizlik ve giivensizlik tutumlarini ortaya

koymaktadir (Andersson, 1996).

Literatiire bakildiginda isgdren sinizmi psikolojik sdzlesme ihlalinin
sonucunda ortaya ciktig1 goriilektedir. Orgiit igerisinde ¢alisanin performans: diisiik
oldugu ve iist idarecilerinin gorev ve yetkilerini yerine getirmedigi durumlarda isgéren

sinizmi meydana gelmektedir (Kaynarci, 2019).

Arastirmacilar iggoren sinizmi psikoloji ¢ercevesinde incelemistir. Bunu ise iig¢

kategoriye ayirmustir.
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1. Calisanlarin is ortamlar1 6rnegin; Belirlenen politikalar ve uygulamalar
arasinda ki uyumsuzluk, etik disi davranislar, esit olmayan {icret

politikalari.

2. Orgiitiin 6zellikleri; calisanlar arasinda ki zayif iletisim, ydnetimin

yetersizligi.

3. Isin niteligi 6rnegin;Rol ¢atismast, rol belirsizligi, asir1 is yiikii (Cartwright
ve Holmes, 2006).

3.1.1.3. Mesleki sinizm

Bateman (1992) tarafindan Orgiite yonelik olumsuz davraniglar ve glivensiz
tutum olarak ifade etmektedir. Sinizmin tiirii olan mesleki sinizmde c¢alisanlar is
yerlerinde sikilip bunaldigi, okullarda ki yapilan etkinliklerde bir basar1 gelse dahi
ogretmenlerin 6diillendirilmedigi ve hedefleri dogrultusunda bir ¢aba gosterseler dahi

bu ¢abaya degmedikleri konusunda bir tutuma sahiptirler (Pelit ve Pelit, 2014 s.79).

Sinizm konusunda bu alanda yapilan ¢aligmalar 6zellikle saglik hizmetleri,
sosyal hizmetler ve polislik mesleklerinde gerceklestirilmistir (Naus’dan aktaran
Arslan, 2012).

Alanyazida mesleki sinizm yerine 1§ sinizmi olarak da ele alindig:
goriilmektedir. Ancak mesleki sinizm c¢alisma ortaminin igerigine yogunlasirken,

orgiitsel sinizm i¢in ¢alisma kosullar1 6nemlidir (Ayhan, 2019).

3.1.1.4. Toplumsal sinizm

Toplumsal Sinizm, bireyleri devlet idaresine ve topluma siipheyle yaklastirir
ve giivensizlikten ibarettir. Temel 6zelligi ise bireyin sosyal ve ekonomik kurumlardan
uzaklig1 olarak ifade edilir. Abraham’a gore Kisi ve toplum arasindaki psikolojik
sOzlesmenin ihlalinden kaynaklanan ve karsilikli beklentileri i¢eren yazili olmayan
anlagmalart kapsar. Devletten bireylerin bekledigi beklentiyi karsilamamasi
durumunda psikolojik s6zlesme ortadan kalkmaktadir (Abraham’dan aktaran Kalagan,
2009).

Amerikan hiikiimeti tarafindan yapilan toplumsal s6zlesme Amerikan riiyasi

olarak isimlendirilmistir. Bu sozlesmede is giivenligi, gelir diizeyi ve ¢ocuklar i¢in
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egitim imkanint olusturmaktadir. Bu sozlesme ortadan kaldirilmistir ve tekrar
giindeme gelmesi miimkiin degildir(Abraham’dan Akt. Y1lmaz,2019).
3.1.1.5.0rgiitsel degisim sinizmi

Orgiitlerin hedefledikleri basariya ulasabilmeleri igin yasadiklar1 degisim ile
birlikte caba gosterip verdikleri emekler dogrultusunda karamsar bir bakis agisina
kapilmasidir (Pelit ve Pelit, 2014, s.79). Orgiitsel degisim hemen hemen biitiin
orgiitlerde ortaya ¢ikmaktadir.

Orgiitsel degisim sinizmi, is memnuniyetsizligine ve yabancilasmaya neden

olup galisan sinizmi ve Orgiitsel baglilig etkilemektedir (Abraham, 2000)

Orgiitsel degisim ile ilgili sinizmi en aza indirmek i¢in bir takim tavsiyeler

tizerinde durmuslardir.( Reichers ‘den aktaran Polatcan, 2012).
Bunlar;
e Calisanlarin yapmis olduklari hatay1 diizeltmeleri i¢in firsat tanimak,
e Calisanlar odiillendirmek
e Birbirlerine olan giivenirliligi en {ist diizeye yiikseltmek,
e (Calisanlarin kendilerini ifade edebilmeleri i¢in olanak saglamak,

e Bireylerin haberi olmadan i¢inde bulunduklari diizeni degistirmeyi en aza

indirmek,
e  Yapilan degisiklikleri bireyler acisindan degerlendirmek,
e Degisim caligmalari ile ilgili calisanlar1 6nceden haberdar etmek

e Kendileri ile ilgili verilen kararlarda ¢alisanlar1 dahil etmek

3.1.2. Orgiitsel sinizmin boyutlari

Ogiitsel sinizm bilissel (inang), duyussal (duygu) ve davramigsal (davranis)
olmak tizere ii¢ boyuttan olusmaktadir.
3.1.2.1. Bilissel boyut

Orgitsel sinizmin ilk boyutu olan bir ka¢ duygularla ortaya ¢ikan bu duygular;
otke, bireyleri hor géorme, kinama ve orgiitiin diiriistliikten yoksun olduguna dair

inancin oldugu goriilecektir. Bundan dolay1 6rgiitsel sinizmde insanlarin adaletsizlik,
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samimiyetsizlik ve diirtistlikten yoksun egilimlerinden dolayr ihanet davranisinda

bulunduklarina inamlmaktadir (Ozler,Atalay ve Sahin, 2010).

Brandes biligsel boyutu oOrgiitsel sinizmden uzak oldugu inancim

savunmaktadir (Tiaztepe, 2012).

Orgiitsel sinizm ile biligsel boyut ikisi birlikte ele alindiginda sinik tutuma
sahip bireyler orgiitsel ilkelerden yoksundurlar. Orgiitteki kisiler yalan sdyleme, hileye
basvurma ve sOylenenleri uygulamama gibi davranislar sergilemektedirler. Calisanlar
kendi menfaatleri ve ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket edip, vicdansiz ve ahlaksizca

davranislar sergileyeceklerdir (Pelit ve Pelit, 2014, 5.98).

Sinikler, bireylerin maag artislari, terfide bulunmalari, erdemlilik, dirtistliik ve

kisilk gibi ahlaki duygular1 tercih ettikleri belirtilmektedir (Karcioglu, 2015).

3.1.2.2. Duyussal Boyut

Orgiitsel sinizmin ikinci boyutu olan duygusal boyut bireyler, saygisizlik, aci,
ve hatta utang bile hissedebilirler Orgiit icerisindeki her tiirlii olumsuz duyguyu
kapsamaktadir (Atikbey ve Oner, 2020).

Duygusal boyutta genellikle {ic unsur ortaya g¢ikmaktadir. Bunlar ofke,
gerginlik ve sikinti duygularint meydana getirir. Calisanlarin 1§ arkadasiyla olan
iliskilerini, alayci tavirlarini, duygu diisiince bigimlerini ortaya koyar. Ayn1 zamanda

yoneticilere giiven eksikligi de duyarlar (Fernandez,Moreno ve Lombana, 2018).
Bireyler calisma ortamlarinda ¢ok uzun siire sinizme maruz kaldiklarinda

bunalma ve sikint1 gibi duygular yastyabilirler (Ozler ve digerleri, 2010).

3.1.2.3. Davramssal boyut

Orgiitsel sinizmin son boyu olan davranis boyutunda 6rgiit ortaminda sinik
davraniglarda bulunan ¢alisanlar zaman zaman sikayet etme, elestirme ve alayci gibi

olumsuz davranislar sergileyebilirler (Atikbey ve Oner, 2020).

Bu boyutta negatif duygular icerisinde siirekli is arkadaslarimi ve okul idaresini

kiiciimseyecek davraniglarda bulunurlar.

Orgiit ortaminda ¢ok fazla gorillen sinik davranis ise elestirel
sOylemlemelerdir. Bu davanis ise birden fazla farkli sekilde ortaya ¢ikabilmektedir. En

belirgin sekli ise Antik yunanda sinikler samimi ve diiriistliikten uzak oldugu,
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asagilayici davranislar sergiledigi ifadeleriyle karilagilmaktadir (Kutanis ve Cetinel,

2010).

Birey bulunduklari ortamda karsisindaki kisiyi tiye alarak espiri yapma
olumsuz tavir takinma gibi davraniglar1 ortaya ¢ikarmaktadir (Brandes ve Dean’dan

aktaran Tiinay, 2019).

Alayci, elestirel, agagilayici ve kiiglimseyici tavirlar sergiliyebilmektedirler. En
cok goriilen davraniglarin siritis, imali bakismalar seklinde oldugunu belirtmektedir

(Yildirim ve Akin, 2018).

3.1.3. Orgiitsel sinizmin nedenleri

Yapilan arastirmalarda g¢alisanlarin hayal kirikligina ugramalari, giivensiz,
siipheli, etik olmayan davranislar sergiledikleri, orgiitlerde belirsizlik, alaycilik gibi

davraniglar1 6rgiitsel sinizmin nedenlerinden baslicalaridir (Isik, 2014).

Orgiitsel sinizmin insanlar iizerinde verebilecegi zararlar ve nedenler iizerinde
yapilan ¢alisma Orglitsel sinizm ilk arastirmasidir. Literatiire bakildiginda bu nedenler
su sekilde siralanmaktadir. Bunlar; Calisanlarin ¢ok uzun saatler is yerinde vakit
gecirdikleri, mobbing, psikolojik sozlesme ihlali, adaletsizlik, bireyin daha dnceden
bilgilendirmeden isten ¢ikarilma, performans eksikligi gibi birden fazla faktérlerden
olusmaktadir (Ada ve Yarim, 2017). Bu nedenler ise birincisi kisisel nedenler ikincisi

ise oOrgiitsel nedenler olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

3.1.3.1. Kisisel nedenler

Orgiitsel sinizmi olusturan kisisel nedenler kendi iginde cinsiyet, yas, egitim
durumu, medeni durum ve hizmet siiresi olmak iizere bese ayrilmaktadir.
e Cinsiyet

Kadin ve erkek calisanlarin hayata bakis acilar1 ve is yasantilarinda ki
beklentileri biribinden farklidir. Kadin ¢alisanlar daha ¢ok detayci ve ¢cok yonlii odakl
olmakla birlikte erkekler net olarak basarili odaklidir (Akben, 2014).

Kadinlar is hayatinda bir takim problemler ile bas etmek zorunda kalmislardir.
Orgiitsel faktdrlerin yam sira kisisel faktorler de bu problemlerin basinda gelmektedir

(Yasim ve Ugur, 2016).
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e Yas

Yas degiskeni yillar gectikge calisanlarin kurum igerisindeki beklentileri
azalmaktadir. Yeni géreve baslayan bir 6gretmen kurum igerisinde yiiksek beklentiler
beklemektedir. Ancak bu beklentileri karsilayamayan birey hayal kirikligina ugramis
olup orgiit igerisinde sinik davraniglarda bulunabilirler (Pelit ve Pelit, 2014, s.91).

Tokgoz ve Yilmaz (2008); Giizeller ve Kalagan (2010); Erdost ve digerleri
(2007) yapmis olduklar1 ¢aligmada orgiitsel sinizm ve yag arasinda bir iliski olmadigi
sonucuna ulasmistirlar. Mirvis ve Kanter (1991)’de yapmis oldugu arastirmada
kadinlarin erkeklere gore sinik tutum sergiledikleri gériilmistiir (Mirvis ve Kanter’den

aktaran Ozden, 2013).
e Egitim Durumu

Orgiitsel sinizm i¢in en o&nemli degiskenlerden egitim durumu oldugu
gbzlemlenmistir. Egitim diizeyi arttik¢a sorgulama, bulundugu konumdan memnun
olmama durumlari ortaya ¢iktik¢a bireyler icinde bulunduklari ortamda rahatsiz olup

bir takim problemler ortaya ¢ikmasi kaginilmaz olucaktir (Angin, 2019).

Tokgoz ve Yilmaz (2008)’de yapmis olduklari ¢alismada egitim diizeyleri
arasinda farklilik oldugu goézlenmistir. Egitim seviyesi arttikca Orglitsel sinizm

diizeylerinin arttig1 saptanmaistir.
e Medeni Durum

Orgiitsel sinizmin kigisel nedenlerinde bir digeride medeni durum evli
ogretmenlerin sinizm diizeyleri daha yiiksek iken bekar olan gretmenlerin sinizm

diizeyi daha diistiktiir.

Kalagan (2009)’da yapmis oldugu calismada evlilerin bekarlara gore orgiitsel
sinizm diizeylerinin daha yliksek oldugu sonucuna varmistir. Bunun sebebi ise
bekarlarin yerine getirilmesi gereken sorumluluklarinin az olmasi evli olanlarin esleri
ile is yerinde yasanan olumsuzluklar1 paylastiklar: i¢in orgiitlerini daha ¢ok elestirip

memnuniyetsiz davranislarda bulunabilirler.
e Hizmet Siiresi

Hizmet siiresi ile orgiitsel sinizm arasinda anlamli bir iliski ve olumlu yonde
etkiledigi gorlilmektedir. Yapilan arastirmalarinda hizmet siiresi ¢aligtig1 kurumda 9

yil ve az ¢alisanlarin, ve yine bulunduklar1 kurumda 15 yildan ¢ok ¢aligan memurlarin
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orgiitsel sinizm diizeylerinin yani tutumlarinin az oldugu goriilmektedir (O'Connel,

Holzman ve Armandi’den aktaran Aktas, 2014).

Alanyazisina bakildiginda 6gretmenlerin bulunduklar1 okulda goérev yaptiklari
yillara gore 1-5 yil olan hizmet siiresi 6-10 y1l arasinda ¢alisan 6gretmenlerin arasinda
anlamli fark bulunmus bu aragtirma sonucunda yeni baslayan ogretmenler ¢aligma
sartlarint i¢inde bulunduklari olumsuzlugu degistirebileceklerini diisiinmeleri ve
zamanla bir takim durumlar1 degistiremeyeceklerini anladiklarinda olumsuz duygulara

kapilmalari ile agiklanabilir (Balay, Kaya ve Ciilha, 2013).

3.1.3.2. Orgiitsel nedenler

Orgiitsel sinizmin iginde yer alan &rgiitsel nedenler; Orgiitsel adalet, psikolojik
sozlesme ihlali, orgiitsel politikalar ve kisi- rol ¢atismasi olmak iizere dort baslikta

incelenmistir.
e Orgiitsel Adalet

Adalet kavrami adil davranma ve davranmama olarak tanimlanmustir (Akatay,

Yiicekaya ve Kisat, 2016 ).

Orgiit icindeki ¢alisanlarin is saatleri icinde gdrev yerlerinde bulunmasi, gérev
dagilimi, yaptiklar1 basarilar1 gore odiillendirilmeleri gibi yonetsel kararlar da

bulunma siirecidir (Icerli, 2010).

Orgiit igerisnde c¢alisanlarin  birbirlerine hangi &lgiide hakkaniyetli

davrandiklarina dair diisiinceleri ortaya koymaktadir (Kart, 2015, s5.92).

Bireyler ¢alistiklar1 orgiit igersinde iist yoneticilerin nasil tavir sergilediklerini,
ne gibi kararlar alindig1 ve hakkaniyetli olup olmamasiyla ilgili ortaya konulan her

tirlii davranislar1 sorgularlar (Akatay, Yiicekaya ve Kisat, 2016).

Ornek olarak 6zel okulda gérev yapmakta olan iki 6gretmenin ayn1 gorevlerde
farkli maas kazanmalari, ticreti diisiik olan dgretmenin okula olan bagliligint negatif
yonde etkileyecektir. Bu calisan okul igersinde her 6gretmenin farkli iicretlerle

calistigini diisiinerek orgiitsel adaletin zay1f oldugunu hissedecektir (Ahmadi, 2014).
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e Psikolojik Sézlesme Thlali

Argyris (1960)’a gore psikolojik sozlesme literatiire kazandirilmis olan bu
kavram calisan ve yoneticinin sorumluluklar1 yerine getirilmesi beklenen yazili

olmayan sozlesmeyi igermektedir (Fettahlioglu, 2015).

Birey, iki tarafin karsilikli olarak degisim anlagsmasmin gerekli hiikiim ve
yerine getirilmesi gercken kosullarina iliskin inanci olarak tanimlanir. Boylece bir
taraf gelecek i¢in her tiirlii vaat edilen 6rnegin ¢alisanlarin performanslarina yonelik
ticret ddeme ve bu yiikiimliiklerin saglanmasi durumunda inanmis olduklari psikolojik

sozlesmeyi ortaya koymaktadir (Robinson ve Rousseau, 1994).

O’Donohue ve Nelson (2009)’da 1ki tarafli olarak yazili olarak belirtilen
sozlesmelerin tam tersine biligsel algi ve sezgiler yoluyla isgorenlerin ¢alistiklart

orgiitleri dogrultusunda beklentileri olarak ortaya koymustur (Cetinkaya ve Ozkara,
2015).

e  Orgiitsel Politikalar

Orgiitsel politika 1970°1i yillarin ortalarma dogru ¢ikmustir. Orgiitsel politikaya
ilgi azalmistir Bunun nedeni ise oOrgiitsel siyasetin tanimlanmasinda karsilagilan
zorluklar olarak sOylenebilir. Droy ve Romm yazdiklar1 makalede kendi tanimlarini

sunma konusunda basarisiz olmuslardir (Kacmar ve Carlson, 1997).

Kacmar ve Baron (1999)’da bir makale derlemesinde orgiitsel politika,
Bireylerin kendi kendilerini yonlendirme hedefleri dogrultusunda eylemleri igerir

tanimlamasinda bulunulmustur.

Orgiitsel Politikalarin yaygin olarak kullanilan tanimi stratejik olarak kisa
vaadeli caligmay1 en st diizeye ¢ikarmak i¢in cabalayan davraniglarla sinirlidir.
Sadece bireysel olarak degil ayn1 zamanda Orgiit gruplarinin toplu sekilde hareket

etmesidir (Yaldiran, 2011).
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4. MATERYAL VE YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin uygulanmast ile ilgili bilgiler

verilmistir.

4.1. Arastirmaya Alinma ve Arastirmadan Dislanma Kriterleri

4.1.1. Arastirmaya alinma Kriteri
e Arastirmaya katilmaya istekli olmak
¢ Corum ilinde gorev yapmak

e  Ogretmen olmak

4.1.2. Arastirmadan dislanma Kriteri

e Anket formunu cevap veremeyecek durumda fiziksel ve ruhsal sagligi

olmak
e  Ogretmen olmamak

e Corum ili disinda gorev yapmak

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem Yontemi
Bu arastirmanin evrenini Corum ilinde gorev yapan beden egitimi ve diger
brang 6gretmenleri olusturmaktadir.

Orneklemi ise; 130 beden egitimi 6gretmeni, 130 brans 6gretmeni olmak iizere;
29 kadin, 101 erkek beden egitimi 6gretmeni, 66 kadin, 64 erkek brans dgretmeni

olmak iizere toplam 260 6gretmen olusturmaktadir.

20



4.3. Arastirmanin Yontemi

Calisma alan aragtirmasidir ve bu sebeple “anket teknigi”kullanilmistir.

Ogretmenlerin okullarinda yiiz yiize goriisiilerek veriler toplanmustr.

4.4. Arastirmanin Veri Toplama Araci

Calismamizda veri toplama araci iki béliimden olusmaktadir. Birinci boliimde
aragtirmaci tarafindan hazirlanan sosyodemografik bilgileri iceren “Kisisel Bilgi

Formu”, ikinci béliimde ise “Orgiitsel Sinizm Envanteri” kullanilmistir.
Kisisel Bilgi Formu (Demografik Bilgileri iceren Soru Formu)

Bu form calismada katilimcilarin demografik bilgilerini toplamak amaciyla
literatiir dogrultusunda arastirmaci tarafindan hazirlanan 11 maddelik bilgi formudur.
Bu formda beden egitimi 6gretmenlerinin ve brans Ogretmenlerinin cinsiyet, yas,
medeni durum, mezun olunan boliim, mezuniyet durumu, buldugu okulda kag yildir
gorev yaptigi, memnuniyet, odiillendirme, disiplin cezasi, idari gorev, aktif spor

yapma durumlarini kapsamaktadir.
Orgiitsel Sinizm Envanteri

Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeylerini belirlemek amaciyla gelistirilen bu
oOlgek ilk olarak Brandes, Dharwadkar ve Dean (1999) tarafindan gelistirilmis olan bu
olgegi Tiikgeye uyarlamasimi Kalagan (2009) tarafindan gerceklestirilmistir. “Orgiitsel
Sinizm Olgegi” 13 maddeden olusmaktadir. Bu formda, davranissal boyutta yer alan
bir madde ¢ikarilmustir. Orgiitsel sinizm dlgeginde bilissel, duyussal ve davranissal
olmak iizere ili¢ boyut yer almaktadir. Bilissel boyutta bes madde, duyussal boyutta
dort madde ve davranigsal boyutta dort madde bulunmaktadir. Brandes ve digerleri
(1999) biligsel boyuttaki maddelerin faktor yiiklerinin 0,63 ile 0,81; duyussal boyuttaki
maddelerin faktor yiiklerinin 0,75 ile 0,80 ve davranigsal boyuttaki maddelerin faktor
yiiklerinin 0,54 ile 0,80 arasinda degistigini hesaplamislardir. Ayrica, boyutlarin
Cronbach Alpha i¢ Tutarhilik Katsayilar1 sirasiyla 0,86, 0,80 ve 0,78 olarak
hesaplanmistir (Kalagan, 2009). Veri toplama araglarinda “Tamamen Katiliyorum”
(5), “Katiliyorum” (4), “Kismen Katiliyorum” (3), “Katilmiyorum” (2), “Hig
Katilmiyorum” (1) seklinde siralanan belirli bir ifade ya da probleme katilma

derecesine dayanan Likert tipi besli derecelendirme 6lgegi kullanilmistir.
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4.5.Verilerin Toplanmasi

Calismamiz iki yil siireyle yapilmistir. Anket uygulamasi gerekli kisi ve
kurumlardan yazili onay alindiktan sonra 2018-2019 Egitim-6gretim yili igersinde
O0gretmenlere arastirmaci tarafindan uygulanmistir. Calismamizda 6rneklem grubunun
belirlenmesi power analizi ile yapilmis “basit tesadiifi Ornekleme” metodu

kullanilmistir.

4.6. Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin analizi i¢in SPSS 22.0 programindan yararlanilmistir.
Verilerin normallik dagilim i¢in Kolmogrov Smirnov testi yapilmis olup, normal
dagilim gostermedigi i¢in tamamlayici istatistik analizi ile Mann- Whitney U analizi

kullanilmustir.

4.7. Arastirmanin Etik Yonii

e Arastirmanin etik agidan uygunlugunun degerlendirilmesi amaciyla Hitit
Universitesi  Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kuruluna
bagvurulmus etik kurulu onay alinmistir (Ek 1).

e Corum I1 Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinler alimis olup
onaylanmistir (Ek 2).

e Corum Valiliginde izin alinip onaylanmistir (Ek 3).

e (Calismamizda kullanilmak iizere orgiitsel sinizm Olcegini gelistiren Gamze

KALAGAN’dan izin alinmistir (EK 4).
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5.BULGULAR

Cizelge 5.1. Beden Egitimi Ogretmenlerine Ait Demografik Ozellikler

n %
Cinsiyet Kadin 29 22,3
Erkek 101 77,7
39 yas ve alti 63 48,5
Yas ..
40 yas ve lizeri 67 51,5
. Evli 110 84,6
Medeni Durum Bekar 20 15.4
. e Ogretmenlik 130 100,0
Mezun Oldugunuz Boliim Diger 130 100.0
Bulundugu okulda ka¢ 1-3yil 110 84,6
yildir gorevli 4-6 yil 20 15,4
Ogretmenlikten Evet 38 29,2
memnuniyet Hay1r 92 70,8
. ) Evet 128 98,5
Odiillendirme alma Hayir ) 15
Disiplin cezasi alma Evet i 68,5
Hayir 41 31,5
Idari gorev S 8 %
Hayir 122 93,8
. Evet 24 18,5
Aktif spor yapmis olma Hayir 106 815

Cizelge 5.1. incelendiginde ¢aligma grubuna 29 kadmn ve 101 erkek beden
egitimi ogretmeni katilmistir. Katilanlarin %48,5’1 39 yasin altinda ve %51,5’1 40
yasin lizerinde; %84,6’s1 evli, %15,4’1i bekardir. Mezun oldugu boliim ise %100,0°1
beden egitimi ve spor dgretmenligi, %100,0’1 diger brans 6gretmenliginden mezun
olmustur. Bulundugu okulda kag yildir gérev yapmakta olan % 84, 6’s1 1-3 yil, %
15,4°li 4-6 yildir gorev yapmaktadir. Ogretmen olmaktan memnun olma durumuna
gore %29,2°1 evet, %70,8’1 hayir cevabini vermistir. %98,5’1 ddiillendirme alirken
%1,5’1 ddiillendirme almamustir. Disiplin cezas1 %68,5°1 evet , %31,5°1 hayir cevabin
vermistir. Idari gérev %6,2’si evet, %93,8’i hayir olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin
aktif olarak spor yapmis olmalarina gore %18,5’inin spor ge¢misi oldugunun,

%81,5’inin ise spor ge¢misi olmadig1 sonucuna varilmstir.
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Cizelge 5.2. Brans Ogretmenlerine Ait Demografik Ozellikler

n %

Cinsivet Kadin 66 50,8
y Erkek 64 49,2
Ya 39 yas ve alt1 78 60,0
3 40 yas ve lizeri 52 40,0
. Evli 111 85,4
Medeni Durum Bekar 19 146

< I Ogretmenlik 130 100,0

Mezun Oldugunuz Boliim Diger 130 100.0
Bulundugu okulda kag¢ 1-3yil 86 66,2
yildir gorevli 4-6 y1l 44 33,8
Ogretmenlikten Evet 79 60,8
memnuniyet Hay1r 51 39,2
S . Evet 116 89,2
Odillendirme alma Hayir 14 108
Disiol; I Evet 57 43,8
isiplin cezasi alma Hayir 73 56.2

idari ¢6 Evet 6 4,6

art gorev Hayir 124 95,4
. Evet 34 26,2
Aktif spor yapmis olma Hayir 96 73.8

Cizelge 5.2. Incelendiginde ¢alisma grubuna 66 kadin ve 64 erkek brans
ogretmeni katilmistir. Katilanlarin %60,0’1 39 yasin altinda ve %40,0’1 40 yasin
tizerinde; %85,4°1 evli, %14,6’s1 bekardir. Mezun oldugu boliim ise %100,0’1 beden
egitimi ve spor 6gretmenligi, %100,0°1 diger brans 6gretmenliginden mezun olmustur.
Bulundugu okulda kag yildir gérev yapmakta olan % 66,2’si 1-3 yil, % 33,8’1 4-6
yildir gérev yapmaktadir. Ogretmen olmaktan memnun olma durumuna gore %60,8’i
evet, %39,2’si hayir cevabim1 vermistir. %89,2’si odiillendirme alirken %10,8’1
odiillendirme almamistir. Disiplin cezast %43,8’1 evet , %56,2’si hayir cevabini
vermistir.  Idari gorev %4,6’s1 evet, %954’i hayrr olarak belirlenmistir.
Ogretmenlerin aktif olarak spor yapmis olmalarina gére %26,2’sinin spor gegmisi

oldugu, %73,8’inin ise spor ge¢misi olmadiklart goriilmektedir.
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Cizelge 5.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm ve Alt Boyut Puanlarma Ait Orgiitsel
Sinizm Diizeyleri

N Min Max Ort Sd

Biligsel 130 1,00 4,20 2,25 79

Beden  Duyussal 130 1,00 5,00 1,95 ,80
Egitimi  Davranissal 130 1,00 5,00 2,25 ,84
Toplam 130 1,00 4,45 2,15 71

Bilissel 130 1,00 3,40 2,04 ,60

Brans Duyussal 130 1,00 4,75 1,81 ,80
Davranigsal 130 1,00 450 2,16 ,82

Toplam 130 1,00 3,90 2,00 ,66

Cizelge 5.3. Incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin rgiitsel sinizm alt
boyutlart olan biligsel boyut (Ort =2,254,79), duyussal boyut (Ort =1.95+,80) ve
davranigsal boyut (Ort =2,15+,71) olarak goriiliirken, brang 6gretmenlerinin orgiitsel
sinizm alt boyutlar1 Biligsel boyut (Ort =2,04+,60), Duyussal boyut (Ort =1,81+£,80),
Davranigsal boyut (Ort =2,16+,82) olarak hesaplanmistir. Beden egitimi
ogretmenlerinde en yiiksek puan biligsel ve davanigsal boyutlarda oldugu en disiik
puanin ise duyussal boyutta iken, brang d6gretmenlerinde ise davranigsal boyutta en
yiiksek puan, duyussal boyutta ise en diisiik puan olarak hesaplanmistir. Beden egitimi
ogretmenlerinin genel 6lgek puaninin 2,15 oldugu brans 6gretmenlerinde ise 2,00
olarak gozlenmistir. Yani beden egitimi d6gretmenlerinin brans dgretmenlerine gore

orgiitsel sinizm diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.

Cizelge 5.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm ve Alt Boyut Puanlarina Gére Mann
Whitney-U Analizi Sonuglari

Sira

Boyutlar Kisiler N Ort. Sira Top. Z U p

i T
o 0
Davranissal Efif;Eg' 128 ig?ig i;gg::gg 0,73 8010,0 466
A
* p<0.05
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Cizelge 5.4. Inceledigimizde beden egitimi ve brans 6gretmenlerinin drgiitsel
sinizm Olgeginin alt boyutlart ve 6lgek genelinin puan ortalamalarina gore “Biligsel
U=7107,5, p<0.05”, “Duyussal U=7421,5, p>0.05", “Davranigsal U=8010,0, p>0.05",
“Genel Olgek Puan1 “U=7493,5, p>0.05” puanlarinin oldugu goriilmektedir. Duyussal
ve davranigsal alt boyutunda anlamli farklilik bulunamamazken, bilissel alt boyutunda
ise anlamli farklilik bulunmustur. Beden egitimi 6gretmenlerinde bilissel boyutta
140,83 ile en yiiksek puan oldugu, davranigsal boyutta 133,38 ile en diislik puan olarak
hesaplanirken, brans 6gretmenlerinde davranissal boyutta 127,12 ile en yiiksek puan
oldugu, bilissel boyutta 120,17 ile en diisiik puan olarak hesaplanmistir. Genel dlgek
puan ise beden egitimi 6gretmenlerinin 137,86 puan olarak hesaplanirken, brans
Ogretmenlerin de 123,14 toplam puan oldugu sonucu tespit edilmistir. Beden egitimi
Ogretmenlerinin bilissel, duyussal, davramigsal ve genel oOl¢ek puaninin brang

ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna varilmstir.

Cizelge 5.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Yaklasimlarinin Cinsiyet Degiskenine
Gore Mann Whitney-U Analizi Sonuglari

Boyutlar Degisken N Zl:ta Sira Top. Z U p

Kadin 29 67,43 1955,50
Erkek 101 64,95 6559,50
Beden Kadin 29 69,57 2017,50

Bilissel -0,31 14085 ,753

Egitimi DWWl ek 101 6433 649750 000 13465 506
Kadin 29 6857 198850
Davranigsal Erkek 101 6462 652650 -0,50 13755 617
Kadm 29 6891 199850 580
Toplam Erkek 101 6452 651650 000 130699
Biligsel  oam 06 754 499900 500 14360 002

Erkek 64 5494 3516,00
Brans D | Kadin 66 71,64 4728,50
uyussa Erkek 64 5916 3786,50
Kadin 66 7304 482050
D 1 ’ ’ 233 16145 ,020*
avianissal - e ek 64 5773 369450 - SO
Kadin 66 7378 486950

- *
Toplam Erkek 64 5696 364550 o0 0% 0L

-1,91  1706,5 ,056

* p<0.05
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Cizelge 5.5. Incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm
6l¢eginin alt boyutlar1 ve dlgek genelinin puan ortalamalarinin cinsiyet degiskenine
gore Biligsel “U=1408,5, p>0.05", Duyussal “U=1346,5, p>0.05", Davranissal
“U=1375,5, p>0.05", Genel Olcek Puan1 “U=1365,5, p>0.05" olarak belirlenmistir.
Brang ogretmenlerinin ise Bilissel “U=1436,0, p<0.05”, Duyussal “U=1706,5,
p>0.05", Davranigsal “U=1614,5, p<0.05”, Genel Olgek Puan1 “U=1565,5, p<0.05”
olarak goriilmektedir. Beden egitimi 6gretmenlerinin Orgiitsel sinizm diizeylerinin
cinsiyet degiskenine bilissel, duyussal, davranigsal ve genel Olgek puanina gore
anlaml farklilik goriilmemektedir. Brang 0gretmenlerinde biligsel, davranigsal ve
genel Olgek puaninda anlamli farklilik goriiliirken, duyussal boyutta anlamli farklilik
bulunamamistir. Beden egitimi 6gretmenlerinin duyussal boyutta kadin 6gretmenlerin
en yiiksek oldugu, duyussal boyutta erkek 6gretmenlerin en diisiik puana sahip oldugu
goriilmektedir. Brang Ogretmenlerinde ise biligsel boyutta kadin 6gretmenlerin en
yiiksek oldugu, biligsel boyutta erkek 6gretmenlerin en diisiik puana sahip oldugu
sonucuna varilmistir. Genel 6lgek puan ise; Beden egtimi 6gretmenlerinin en yliksek
68,91 ile kadin 6gretmenler, en diisiik puan ise 64,52 ile erkek 6gretmenlerdir. Bu
durum brans 6gretmenlerinde ise en yiiksek 73,78 ile kadin 6gretmenleri olusturuken
en disik puan 56,96 ile erkek Ogretmenlerini kapsamaktadir. Yani kadin
ogretmenlerin erkek dgretmenlere gore Orgiitsel sinizm diizeyleri daha yiiksek oldugu

ve daha ¢ok sinik davranislar sergiledigi sonucuna ulasilmaistir.
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Cizelge 5.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Yaklasimlariin Yas Degiskenine gore

Mann Whitney-U Analizi Sonuglari

Boyutlar Degisken N glrrte.l Sira Top. Z U p
TS AL TR
s Z 8 D L e
Davranissal 23 z:;allsttlu 23 2222 g;g:gg 043 20185 667
0 8 S 29 0y s
S
T S s
Davranissal 23 z:zl::u ;2 21:32 :ggi:g -0,88 18435 377
S B0 9 o g
* p<0.05

Cizelge 5.6. Incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin rgiitsel sinizm
Olceginin alt boyutlar1 ve dlgek genelinin puan ortalamalarinin yas degiskenine gore
Bilissel “U=2020,5, p>0.05", Duyussal “U=1814,5, p>0.05, Davranissal “U=2018,5,
p>0.05”, Genel Olgek Puan1 “U=2006,5, p>0.05" olarak belirlenmistir. Diger brans
Ogretmenlerinin ise Biligsel “U=1700,0 p>0.05,”, Duyusgsal “U=1586,5, p<0.05”,
Davranigsal “U=1843,5, p>0.05”, Genel Ol¢ek Puam “U=1677,5, 0 p>0.05" olarak
goriilmektedir. Beden egitimi dgretmenlerinin Orgiitsel sinizm diizeylerinin cinsiyet
degiskenine biligsel, duyussal, davranigsal ve genel Olgek puanina gére anlaml
farklilik goriillmemektedir. Brang 6gretmenlerinde biligsel, davranigsal ve genel 6lgek
puaninda anlamli farklilik gériilmemezken, duyussal alt boyutunda anlamli farklilik
goriilmiistiir. Beden egitimi 6gretmenlerinin duyussal boyutta 40 yas ve {istii 69,92
ile en yiiksek puan oldugu, Biligsel boyutta 39 yas ve alt1 64,07 ile en diisiik puan
olarak hesaplanirken, brans 6gretmenlerinde duyussal boyutta 71,16 puan ile en
yuksek oldugu, duyussal boyutta 40 yas ve iistii 57,01 ile en diisilk puan olarak
bulunmustur. Genel 6l¢ek puanda beden egitimi 6gretmenlerinin 40 yas ve {istii 67,05

ile en yiiksek puan, 39 yas ve altt 63,85 ile en diisiik puan olarak belirlenirken, diger
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brang 6gretmenlerinin 39 yas ve alt1 69,99 ile en yiiksek oldugu 40 yas ve lstii 58,76
puan ile en diisiik oldugu sonucuna varilmistir. Yani beden egitimi 6gretmenlerinde
40 yas ve listii 6gretmenlerin sinizm diizeyleri daha yiiksek, brans 6gretmenlerinde ise

39 yas ve altinin sinizm diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Cizelge 5.7. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Yaklagimlarmin Ogretmenlikten
Memnuniyet Durumlarina Goére Mann Whitney-U Analizi Sonuglar

Boyutlar Degisken N glrrtell Sira Top. Z U p
T R R
Egif;i Duyussal EI\SH 32 ggg; éégigg 157 14430 116
Digamssal EI‘SH Sg 2232 éiggzgg 069 16135 489
S 2 53 B g
Bilissel EI\SH ;2 gzgi :2;2:88 076 18560 447
v oo S D SE T o g
Davranigsal EI\SH Zj 2221 2;:288 020 19730 842
roplm Vet 70 BABL 51000 oo o

Hayir 51 66,57 3395,00

* p<0.05

Cizelge 5.7. Incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin &rgiitsel sinizm
Ol¢eginin alt boyutlar1 ve Olgek genelinin puan ortalamalarinin 6gretmenlikten
memnuniyet degiskenine gore Biligsel “U=1332,5, p<0.05”, Duyussal “U=1443,0,
p>0.05", Davranigsal “U=1613,5, p>0.05", Genel Ol¢ek Puan1 “U=1398,0, p>0.05"
olarak belirlenmistir. Brang oOgretmenlerinin ise Bilissel “U=1856,0, p>0.05,”,
Duyussal “U=2011,0, p>0.05 ”, Davranigsal “U=1973,0, p>0.05", Genel Olcek Puani
“U=1960,0, 0 p>0.05" olarak goriilmektedir. Beden egitimi dgretmenlerinin orgiitsel
sinizm diizeylerinin &gretmenlikten memnuniyet degiskenine goére  duyussal,
davranigsal alt boyut ve genel dlgek puanina gére anlamli farklilik goriillmemektedir.
Biligsel alt boyutunda anlamli farklilik goriilmektedir. Brang 6gretmenlerinde bilissel,

davranigsal, duyussal alt boyutlarinda ve genel 6lgek puaninda anlamli farklilik
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bulunamamistir. Beden Egitimi 6gretmenlerinin 6gretmenlikten memnun olmamalari
biligsel boyutta 70,02 puan ile en yiiksek oldugu, 6gretmenlikten memnun olmalari
durumuna gore Dbilissel boyutta 54,57 puan ile en diisiik bulunurken, brans
O0gretmenlerinin 6gretmenlikten memnun olmamalar1 biligsel boyutta 68,61ile en
yiiksek puan iken , 6gretmenlikten memnun olmalari biligsel boyutta 63,49 ile en
diisiik puan olarak belirlenmistir. Beden egitimi 6gretmenlerinin genel 6l¢cek puanina
gore memnun olmamalari1 en yliksek 69,30 puan, memnun olmalar1 ise 56,29 ile en
diisiik puan olarak belirlenmistir. Brang 6gretmenlerinin genel 6l¢ek puanina gore
Ogretmenlikten memnun olmamalar1 66,57 puan ile en yiksek, Ogretmenlikten
memnun olmalar1 64,81ile en diisiik puan oldugu sonucu tespit edilmistir. Beden
egitimi dgretmenlerinin dgretmenlikten memnun olmamalart brang dgretmenlerine

gore sinizm diizeyleri daha yiiksek oldugu sonucuna varilmastir.
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Cizelge 5.8. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Yaklagimlarinin Disiplin Cezas1 Alma
Degiskenine Goére Mann Whitney-U Analizi Sonuglari

* p<0.05
Boyutlar Degisken N gl:ta.l _?_lorg 4 U p
Biligsel IE{\;(;tu 22 2‘7128 g;g;g 049 17265 622

brimi DO L ess saero 0% 16430 356
Davramssal I'i‘;_f/tlr 22 si% ggz;g 130 15670 195
Toplam E‘;f/tlr ji Sgig gggjg 098 16290 327
Bilissel E‘:jlr ‘;3; Zgzg ggégg 148 17665 138

Brans ) vussal E\;‘;tlr ;3; gégg 23228 120 16430 232
Davranissal Ii\;;tr ?; ?2:12 zézg:g -264 1567,0 ,008*
Toplam i’ S 5792 33005 ) o 16200 043

Hay1r 73 71,42 52135

Cizelge 5.8. Incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm
6lgeginin alt boyutlar1 ve 6l¢ek genelinin puan ortalamalarmin disiplin cezasi alma
degiskenine gore Biligsel “U=1726,5, p>0.05", Duyugsal “U=1643,0, p>0.05",
Davranigsal “U=1567,0, p>0.05", Genel Olcek Puani “U=1629,0, p>0.05" olarak
belirlenmigtir. Diger brang oOgretmenlerinin ise Biligsel “U=1766,5, p>0.05.”,
Duyussal “U=1643,0, p>0.05", Davranissal “U=1567,0, p<0.05”, Genel Olcek Puani
“U=1629,0, p<0.05” olarak goriilmektedir. Beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel
sinizm diizeylerinin 6gretmenlikten memnuniyet degiskenine gore biligsel, duyussal,
davranigsal alt boyut ve genel dlgek puanina gore anlamli farklilik goriilmemektedir.
Diger brans 6gretmenlerinde bilissel ve duyussal alt boyutunda anlamli farklilik
bulunamamistir. Davranigsal ve genel 0Olgek puanlamasinda anlamli farklilik
goriilmiistiir. Beden egitimi 6gretmenlerinin disiplin cezas1 almamalar1 davranigsal
boyutta 71,78 puan ile en yiiksek olarak belirlenirken, disiplin cezas1 almalar1 62,61ile
en diisiik puan olarak hesaplanmistir. Brans 6gretmenlerinin disiplin cezas1 almamalari
durumunda davranigsal boyutta 73,15 puan ile en yiiksek, disiplin cezasi almalar
durumunda davranigsal boyutta 55,70 ile en diislik puan olarak hesaplanmigtir. Beden

egitimi dgretmenlerinin genel dlgek puaninda disiplin cezast almamalar1 70,27 puan
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ile en yiiksek iken disiplin cezasi almalar1 durumunda 63,30 ile en diisiik puan olarak
hesaplanmistir. Brans 6gretmenlerinin disiplin cezas1 almamalar1 71,42 ile en yiiksek
disiplin cezas1 almalar1 durumunda 57,92 ile en diisiik oldugu sonucuna varilmaistir.
Brans 6gretmenlerinin beden egitimi 6gretmenlerine gore disiplin cezas1 almamalari

durumuna gore sinizm diizeyleri daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Cizelge 5.9. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Yaklagimlarmin Kag Y1l Gérev Yaptig
Degiskenine Gére Mann Whitney-U Analizi Sonuglari

.. Sira Sira
Boyutlar Degisken N ort. Top. Z U p

13yl 110 6682 73505
4-6yil 20 5823 1164,5
Beden . 13yl 110 6734 74070
Egitimi > >0 4-6yil 20 5540 1108,0
13yl 110 6582 7240,0
46yl 20 6375 12750
13yl 110 66,69 7369,0
4-6yil 20 57,30 1146,0

Bilissel -0,94 9545 ,346
-1,31 898,0 ,189
Davranigsal -0,23 1065,0 ,820

Toplam -1,06 936,0 ,290

o 1-3 yil 86 62,42 5368,5

Bilissel
Brans 4-6 y1l 44 71,51 31465
1-3 yil 86 64,08 5510,5

-1,31  1627,5 ,190

D I 0,61 17 41
wussal - Cl 44 6828 30045 O 695 5
13yil 86 61,60 52980
Davranigsal 4-6 yil 44 7311 32170 -1,66 1557,0 ,097
13 yil 1,97 532
Toplam 3yl 86 619758295 ) 15 1sgss 135
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* p<0.05

Cizelge 5.9. Incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm
6l¢eginin alt boyutlar1 ve 6lgek genelinin puan ortalamalarinin kag yil gérev yaptigi
degiskenine gore Biligsel “U=954,5, p>0.05", Duyussal “U=898,0, p>0.05",
Davranissal “U=1065,0, p>0.05”, Genel Ol¢ek Puan1 “U=936,0, p>0.05" olarak
belirlenmistir. Diger brans 6gretmenlerinin ise Biligsel “U=1627,5, p>0.05", Duyussal
“U=1769,5, p>0.05”, Davranissal “U=1557,0, p>0.05", Genel Olcek Puani
“U=1588,5, p>0.05" olarak goriilmektedir. Beden egitimi ve brans 6gretmenlerinin
orgiitsel sinizm diizeylerinin bulunduklar1 okulda kag¢ yildir gérev yaptig1 degiskenine
gore biligsel, duyussal, davramigsal alt boyutlarinin ve genel Olgek puanina

bakildiginda anlamli farklilik bulunamamaistir. Beden egitimi 6gretmenlerinin biligsel
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boyutta 1-3 yil ile 66,82 ile en yiiksek puan iken, duyussal boyutta 55,40 ile en diisiik
puan olarak hesaplanmistir. Brans 6gretmenlerinin davranigsal boyutta 4-6 yil ile
73,11 en yiiksek puan olarak hesaplanirken, davranigsal boyutta 1-3 yi1l 61,60 ile en
diisiik puan olarak tespit edilmistir. Beden egitimi 6gretmenlerinin bulunduklar
okulda 1-3 yildir gorev yaptiklar1 66,60 ile en yiiksek puan olarak belirlenirken, 4-6
yildir gorev yapmalart 57,30 ile en diisik puan olarak belirlenmistir. Brang
Ogretmenlerinin 4-6 yil caligmalar1 72,40 ile en yiiksek puan oldugu, 1-3 yil ile 61,97
puan ile en diisiik oldugu sonucuna varilmistir. Brans 6gretmenlerinin bulunduklar1
okulda 4-6 yil gorev yapan Ogretmenlerin Orgilitsel sinizm diizeyleri daha yiiksek

oldugu sonucu tespit edilmistir.

Cizelge 5.10. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Yaklasimlarmin Aktif Spor Degiskenine
Gore Mann Whitney-U Analizi Sonuglari

Sira Sira

Boyutlar Degisken N Ort. Top. Z U p
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B S5y e
Bilissel El‘a’f/tlr gg ?8?2 3558 269 11270 ,007-
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Davranissal E‘;eytlr Sg ‘7‘133 égégg 319 10345 001
Toplam I'E{‘:;tlr gg ‘7‘285 égggzg 284 10955 004
* p<0.05

Cizelge 5.10. Incelendiginde beden egitimi dgretmenlerinin drgiitsel sinizm
Olgeginin alt boyutlar1 ve dlgek genelinin puan ortalamalarmin aktif spor degiskenine
gore Biligsel “U=941,0, p<0.05”, Duyussal “U=1210,5, p>0.05", Davranissal
“U=1184,0, p>0.05", Genel Olgek Puan1 “U=1107,5, p>0.05" olarak belirlenmistir.
Diger brans 6gretmenlerinin ise Biligsel “U=1127,0, p<0.05”, Duyugsal “U=1344,5,
p>0.05", Davranigsal “U=1034,5, p<0.05”, Genel Olcek Puani “U=1095,5, p<0.05]”

olarak goriilmektedir. Beden egitimi dgretmenlerinin orgiitsel sinizm diizeylerinin
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aktif spor degiskenine gore duyussal, davranigsal alt boyutlarinin ve genel 6lgek
puanlamasinda anlamli farklilik bulunamamaistir. Biligsel alt boyutunda ise anlamli
farklilik goriilmektedir. Diger brans Ogretmenlerinde ise duyussal alt boyutunda
anlaml farklilik goriilmezken, biligsel, davranissal alt boyutunda ve genel Olgek
puanlamasinda anlamli farklilik bulunmustur. Beden egitimi dgretmenlerinin aktif
spor yapmamalar1 bilissel boyutta 68,62 ile en yiiksek puan oldugu, aktif spor
yapmalar1 biligsel boyutta 51,71 ile en diisiik puan olarak hesaplanmistir. Brans
Ogretmenlerinin aktif spor yapmamalari davranigsal boyutta 71,72 ile en yiiksek
oldugu hesaplanirken, aktif spor yapmalari davranigsal boyutta 47,93 ile en diisiik puan
olarak belirlenmistir. Beden egitimi 6gretmenlerinin genel dlgek puana gore aktif spor
yapmamalar1 67,05 en yiiksek paun iken, aktif spor yapmalar1 58,65 ile en diisiik olarak
belirlenirken, brans 6gretmenlerinde aktif spor yapmamalar1 71,09 puan ile en yiiksek,
aktif spor yapmalar1 49,72 ile en diisiik puan oldugu sonucuna varilmistir. Brang
Ogretmenlerinin beden egitimi 6gretmenlerine gore aktif spor yapmamis olmalari

orgiitsel sinizm diizeylerinin yiiksek oldugu sonucu tespit edilmistir.
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6. TARTISMA

Beden egitimi 6gretmenleri ve brang 6gretmenleri orgiitsel sinizm diizeyleri,
cinsiyet, yas, bulunduklar1 okulda ka¢ yildir gorev yaptiklari, 6gretmenlikten
memnuniyet, disiplin cezasi ve aktif spor yapma degiskenine gore incelenmistir. Bu

konuyla ilgili literatiire bakilip tartisilip iligkilendirilmeye caligilmistir.

Arastirmamizla ilgili alanyazisina bakildiginda parallelik gosteren ¢aligmalarin

oldugu gibi calismamizin tersi olan arastirmalarinda mevcut oldugu goriilmektedir.

Yas degiskenine gore incelendiginde; beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel
sinizm diizeylerinde anlamli farkliligin olmadigi sonucuna varilirken brang
Ogretmenlerinin duyussal boyutta anlamlili farklilik bulunmustur. Biligsel ve
davranigsal boyutta ise anlamli farkliliga rastlanilmamistir. Bu sonuca gore literatiirde
Caz (2018) spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumlari tizerine bir uygulama,
Mavibas (2017) spor bilimleri fakiiltelerinde gorev yapan akademik personelin iizerine
yapilan ¢aligmada bilissel boyutta anlamli farkliliga rastlanilmamis ancak duyugsal
boyut ve davranigsal boyutlarin da anlamli farklilik oldugu sonucuna varilmustir.
Tanriyisever (2018) Banka ¢alisanlari iizerinde yaptig1 calismada yas degiskenine gore
anlamli farklilik géstermemektedir. Tiryaki (2020) beden egitimi 6gretmenlerinin yas
degiskenine gore alt boyutlar ve genel sinizm puanlamasina gore anlamh
farklilasmadigir sonucuna ulasmistir. Akbolat, Isik ve Kahraman (2014) Saghk
calisanlar1 iizerinde yapmis olduklar1 arastirmada duyussal boyutta anlamli fark
bulunmus olup yaslari ilerledik¢e sinizm diizeyi azaldig1 sonucuna varmislardir. EKici,
Hacicaferoglu ve Caligkan (2017) Genglik ve Spor Bakanligina bagl spor orgiitlerinde
calisan yoneticilerin lizerinde yapmis olduklar1 ¢alismada anlamli diizeyde farklilik
goriilmemektedir. Kalagan (2009) Arastirma gorevleriyle yaptigi calismada

aragtirmamizla paralellik gostermektedir.
Cinsiyet degiskenine gore incelendiginde; beden egitimi Ggretmenlerinin
orgiitsel sinizm diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik

bulunamazken, brans 6gretmenlerinin bilissel boyut, davranigsal boyut ve genel 6lgek

puanlamasina gore anlamli farklilik bulunmustur. Duyussal alt boyutta ise anlaml
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farklilik bulunamamaistir. Beden egitimi ve brang 6gretmenlerinin kadinlarin erkeklere
gore orgiitsel sinizmden daha ¢ok etkilendikleri goriilmektedir. Ayni zamanda beden
egitimi 6gretmenlerin brang Ogretmenlerin cinsiyete gore daha sinik davranmiglar

sergiledileri goriilmektedir.

Tiryaki (2020) Beden egitimi Ggretmenlerinin Orgiitsel sinizm ve oOrgiitsel
giiven diizeyleri arasindaki iligski adli ¢alismasinda, Ulukus (2017) Beden egitimi ve
spor Ogretmenlerinin mobbing ve Orgiitsel sinizm algilari, Bingol (2018) Genglik
Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii antrendrlerinin orgiitsel sinizm ve bagliligmin
incelenmesi adli calismasinda anlamli farklilik bulunamamistir.  Gokge (2020)
Istanbulda Avecilar ilgesindeki devlet okuldaki &gretmenler tarafindan yapilan
arastirmada kadin 6gretmenler ile erkek 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri ayni
diizeyde oldugu goriilmiistir. Caz (2018) Spor egitimi veren yiiksekdgretim
kurumlarinda ve Caligkan (2016) 6gretim elemanlariyla yaptig1 arastirmada anlaml

farkliligin olmadini tespit etmistir.

Brans Ogretmenlerine gore biligsel ve davranmigsal boyutta fark var iken
duyussal boyutta farklilik goriilmemistir. Yani 6gretmenlerin bilissel ve davranigsal
boyutta puanlarmin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasiimistir. Malkog (2018) Ozel
spor isletmeleri iggorenlerinin Orgiitsel sinizm ve Orgiitsel baghilik diizeylerinin
incelenmesi arastirmasinda biligssel ve duyussal alt boyutlarinda anlamli farklilik
olmadig, duyussal alt boyutunda ise anlamli farklilik oldugu kadinlarin erkeklere gore
sinizm diizeyleri daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Calismamizin aksine Tungel
(2020) X ve Y kusagi Baglaminda orgiitsel sinizm adli ¢alismasinda edirne ilindeki
banka ¢alisanlarinin biligsel, duyussal ve davranigsal alt boyutlarinda anlamli farklilik
bulunmustur. Uzuntarla, Teke, Cihangiroglu ve Ugrak (2015) Giilhane askeri tip
akademisi’nde gorev yapan yonetici sekretlerine yapmis oldugu ¢alismada cinsiyet

degiskenine gore istatiksel olarak anlamli fark olmadigini tespit etmislerdir.

Akbolat, Isik ve Kahraman (2014) Saglik calisanlari tizerinde yapmis olduklari
aragtirmada cinsiyetleri agisindan bakildiginda biligsel boyutta anlamli farklilik
bulunmusken diger boyutlarda anlamli fark gériilmemistir. Kadin saglik ¢alisanlarinin
biligsel sinizm diizeyi erkeklerin biligsel diizeyinden daha yiiksek oldugunu tespit
etmislerdir. Argon, Uylas ve Yerlikaya (2015) Sakarya ilinde gorev yapan 6gretmenler

tizerine olan ve kadin Ogretmenlerin erkek oOgretmenlere gore Orglitsel sinizm
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diizeylerinin daha yiiksek ¢iktigi sonucuna ulasilirken aragtirmayla parallelik

gostermektedir.

New York’ta 11 Eylil 2001 yilindaki saldiridan once toplanan verilerle
kiyaslandiginda sinizmin etkisinin azaldig1 yapilan aragtirmada goriilmektedir. Bunun
sonucunda ise halkin polise kars1 saygisi artmistir. Ve polislerin iizerinde ki sinik
davraniglarda azalma goriilmiistiir. Ayni1 zamanda yaptiklari ¢alismada kadin polislerin
sinizm diizeylerinin erkek polislere gore daha yiiksek olabilecegini ileri stirmislerdir

(Mignone, 2005).

Ogretmenlerin kag y1ldir gérev yaptig1 degiskenine gore incelendiginde; beden
egitimi ve brang Ogretmenlerinin biligsel, duyussal, davranigsal ve genel Olgek
puanlamasinin orgiitsel sinizm diizeylerinin bulunduklar1 okulda ka¢ yildir gorev

yaptig1 degiskenine gore anlamli farklilik bulunamamustir.

Idikurt (2019) Saglik calisanlar iizerinde yaptig1 calismada anlamli farklilik
rastlanmazken, Cakir (2020) Genglik Spor il Miidiirliiglinde gérev yapan personellerin
tizerinde yapilmis oldugu calismada mesleki yillarina gére duyussal boyutta anlamli
farklilik rastlanmisken, bilissel ve davranissal da anlamli farklilik bulunamamuistir.
Kahriman (2019)’a goére 6gretmenler tizerine yapmis olduklar1 aragtirmada mesleki
kidem yili anlamli bigimde farklilasmaktadir. Temel (2020) Okul miidiirlerinin
farkliliklar1 yonetme becerileri ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki
iliski adli ¢caligsmasinda 1-3 yi1l mesleki calisma yilina sahip olan 6gretmenlerin daha
cok sinik davranislara maruz kaldig1 ve yillar gectikce bu sinizm diizeyinin azaldigi
sonucuna varmislardir. Bunun sebebinin ise okulda ne kadar uzun siire kalirlarsa o
ortamda yasanan olumsuzluklar1 daha az gérmeye baslamalar1 ve karsilasailecekleri
sorunlar ile bas etmenin yolunu bulduklar1 s6z konusudur. Bu ¢alisma ise tam tersi
yoniindedir. Tinaztepe (2012) Orgiit ici etkin iletisimin drgiitsel sinizmin etkisi adl
calismada sadece davranissal boyutta anlamli farklilik gosterdigi sonucuna varildig:
goriilmektedir. (O’Connell’den aktaran Arslan, 2012)’e gore Siileyman Demirel
Universitesinin idari ve akademik personeline yapmis oldugu ¢alismada mesleki
caligma y1ilinin 6rgiitsel sinizm diizeylerinin egrisel bir iliski oldugunu savunmuslardir.
Malkog ve Sunay (2020) Ozel spor isletmelerinde ¢alisan personelin mesleki yillarina
gbre biligsel, davranigsal ve genel Olcek puanina gore anlamli farklilik oldugu
bulunurken, duyussal boyutta anlamli farklilik goriilmememistir. 6 yildan fazla

mesleki yili olan personelin Orgiitsel sinizm diizeylerinin diisiikk oldugu sonucuna
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ulagilmisgtir.  Mavibag (2017) Spor bilimleri fakiiltelerinde gorev yapan akademik
personeli iizerinde yapilan ¢alismada kidem yilina gore anlamli farklilik olmadigini

bulmuslardir.

Aktif spor degiskenine gore incelendiginde; beden egitimi Ogretmenlerinin
biligsel boyutunda anlamli farkliliga rastlanirken duyussal, davranigsal ve olgek
puanlamasinda anlamli farkliliga rastlanilmamistir. Brans 6gretmenlerinde ise biligsel,
davranigsal ve genel Ol¢ek puanlamasinda anlamli farklilik goriiliirken, duyussal

boyutta anlamli farklilik bulunamamustir.

Ogretmenlikten memnuniyet durumlari degiskenine gére; beden egitimi
Ogretmenlerinin duyussal, davranissal alt boyut ve genel 6lgek puanina gore anlamli
farklilik goriilmemektedir. Bilissel alt boyutunda anlamli farklilik goriilmektedir.
Brang 6gretmenlerinde bilissel, davranigsal, duyussal alt boyutlarinda ve genel dlgek

puaninda anlamli farklilik bulunamamustir.

Bingdl (2018) Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii antrenérleri ile
yapilmis olan ¢alismada ¢alisma kosullarindan memnuniyet durumuna gore orgiitsel
sinizm algis1 incelendiginde, biligsel boyut, duyussal boyut ve davranissal boyutlara
gore anlamli farklilasmadigini tespit etmislerdir. Calisma kosullarindan memnun

olmayanlarin orgiitsel sinizm diizeyleri daha yiiksek bulunmustur.

Disiplin cezas1 degiskenine gore; beden egitimi Ggretmenlerinin Dbilissel,
duyussal, davramigsal alt boyut ve genel Olgek puanina goére anlamli farklilik
goriilmemektedir. Brans 6gretmenlerinde bilissel ve duyussal alt boyutunda anlamli
farklilik bulunamamustir. Davranigsal ve genel 6l¢ek puanlamasinda anlamli farklilik

goriilmiistiir.
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7. SONUC VE ONERILER

7.1. Sonug

Beden egitimi Ogretmenlerinin Orglitsel sinizm diizeylerinin incelenmesine

yonelik yapilan bu ¢alismanin sonuglart;

Beden egitimi 6gretmenlerinin alt boyutlara gore orgiitsel sinizm diizeyleri
incelendiginde biligsel ve duyussal boyut en yiiksek puan olarak
belirlenirken, duyussal boyut ise en diisiik puan olarak bulunmustur. Brang
ogretmenlerinde davranigsal boyut en yiiksek puan iken duyussal boyut en
diisiik puan oldugu sonucuna varilmistir. Sonug olarak; beden egitimi
Ogretmenlerinin brans 6gretmenlerine gore sinizm diizeyleri daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir.

Beden egitimi ve brans 6gretmenlerinin alt boyut puanlarina gore biligsel
boyutta anlamli farklilik bulunmustur. Duyussal ve davranigsal boyutta ve
genel dlcek puanlamasinda anlamli farklilik bulunamamagtir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin orgiitsel sinizm diizeylerinin cinsiyet
degiskenine bilissel, duyussal, davranigsal ve genel 6l¢ek puanina gore
anlaml farklilik olmadig1 sonucuna varilmistir. Brang 0gretmenlerinde
duyussal alt boyutunda anlamli farklilik gortilmezken biligsel, duyussal ve
genel Olgek puaninda anlamli farklilik gortilmektedir. Kadinlarin erkek
O0gretmenlere gore sinizm diizeyleri daha yiiksek oldugu bulunmustur.
Beden egitimi oOgretmenlerinin  biligsel, duyussal ve genel Olcek
puanlamasinin 40 yas ve Ustiiniin sinizm diizeylerinin daha ytiksek oldugu
belirlenirken davranigsal boyutta 39 yas ve altinin yiiksek oldugu sonucuna
varilmistir. Brans 68retmenlerinde ise tiim alt boyutlarda 39 yas ve altinin
sinik davraniglarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretmenlikten memnuniyet durumlarina
gore biligsel boyutta anlamli farklilik bulunmustur. Duyugsal ve

davranigsal boyutta anlamli farklilik olmadig1 sonucuna varilmistir. Brang
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Ogretmenlerinde ise biligsel, duyussal ve davranigsal boyutta anlamli
farklilik bulunamamistr. Beden egitimi 0gretmenlerinin dgretmenlikten
memnun olmamalar1 brang 6gretmenlerine gore sinizm diizeyleri daha
yuksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

e Beden egitimi 6gretmenlerinin disiplin cezasi degiskenine gore bilissel,
duyussal ve davranigsal boyutlarinda anlamli farklilik bulunamamaistir.
Ayni zamanda ¢ogunlugun ceza almadigi sonucuna varilmistir. Brang
ogretmenlerinde davranigsal boyut ve genel 6lgek puanlamasinda anlaml
farklilik bulunmustur. Bilissel ve duyussal boyutta anlamli farklilik
bulunamamustir.

e Beden egitimi 6gretmenlerinin bulunduklari okulda 1-3 yildir gorev
yapanlarin sinizm diizeylerinin daha yiiksek oldugunun ve daha ¢ok sinik
davraniglara maruz kaldiklar1 belirlenirken, brans 6gretmenlerinde tam
tersi yonde 4-6 yildir ayni1 okulda bulunanlarin daha yiiksek oldugu
gOriilmiistiir.

e Beden egitimi Ogretmenlerinin aktif spor degiskenlerine gore bilissel
boyutta anlamli farklilik bulunmustur. Duyussal ve davranigsal boyutta
anlamli farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Brang 6gretmenlerinde
ise biligsel, davranigsal boyutta ve genel Ol¢cek puanlamasinda anlaml
farklilik oldugu tespit edilmistir. Duyussal boyutta ise anlamli farklilik
bulunamamastir. Brans 6gretmenlerinin beden egitimi 6gretmenlerine gore

daha ¢ok aktif spor yaptiklari sonucuna varilmistir.

7.2. Oneriler

e Her yil okullar baglamadan 6nce biitiin illerdeki Milli Egitim Miidiirliikleri
tarafindan 6gretmenler icin okullarda ki memnuniyetlikleri, calisma
sartlari, olumsuz tutumlar1 ile ilgili panel, kongre ve sempozyumlar
diizenlenebilir.

e Bu kongreye kamu ve 6zel okullardaki 6gretmenlerin katilimi zorunlu
tutulabilir.

e  Ogpretmenler arasinda ki iletisim ¢ok onemlidir. Birbirleri ile anlasmalari
ve olumsuz davraniglarin ortadan kaldirilmasi agisindan okul yoneticileri

tarafindan takip edilebilir.
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Ogretmenlerin kurumlardaki yasadiklar1 sorunlari, memnuniyetsizlikleri
dile getirebilmeleri agisindan ortam saglanabilir.

Ogretmenlerin olumsuz tutum ve davranislarindan uzak kalabilmeleri icin
okul dis1 etkinlikler diizenlenebilir.

Birey ve takim sporu ile ilgilenen antrendrlere de uygulanilabilir.

Ozel okulda ¢alisan 6gretmenlere uygulanilabilir.

Farkli meslek gruplarina daha genis 6rneklem gruplariyla ¢aligsmalar

yapilabilir.
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EKLER

EK 1: Etik Kurul Onay1
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EK 2: Corum II Milli Egitim Midiirliigii izin yazist

I.C
CORUM VALILIGI

[T MO EZitim Midinagi

EK LISTESI

1-2017/25 Sayih Genelge (2 sayfa)
2-Komisyon Olur'u (1 sayfa)
3-Komisyon Tutanag: ve Anket Formlan (3 sayfa)

4-Universite Yazisi (1 sayfa)

%
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£* ey {
 PIPRSLAEy*5 s
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1b/.)172043
Ali Osman ONDER

Alast C
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EK 1: Kisisel Bilgi Formu

Sayin Katilime,

-

Bu anket, Hitit Universitesi Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dalinda gergeklestirilmekte olan
yiiksek lisans tezine veri saglamak iizere hazirlanmistir. Bu ¢alismaya katilanlanin verecegi her tiirlii
bireysel bilgi tarafimizdan kesinlikle gizli tutulacak ve hicbir kisi veya kuruma aktariimayacaktir.
Anket sonuglari aragtirmacida sakl kalacakr. Aragtirmaya katildiginiz iin tesekkiir ederiz.

Elif Aybike UNLU

KISISEL BILGILER

I- Cinsiyetiniz: Kadm( ) Erkek ( )
2- Yasmz:.....oueuuuereenennson,
3- Medeni Durumunuz : Evli( ) Bekar ( )

7- Mezuniyet durumunuz: Egitim Bilimleri ( ) Formasyon ( )
8- Bulundugunuz okulda kag yildir gérev yapmaktasimiz:
1=3i( ) 4-6( ) 7veilzeri( )

9- Beden egitimi dgretmeni olmaktan memnun musunuz ?

Evet( ) Hayir( )
10- Odiillendirme aldiniz m1 9

Evet( ) Hayir( )
11- Daha 6nce disiplin cezasi aldimz m: ?

Evet( ) Hayir ()

12- Idari gérev aldiniz m1 2
Evet( ) Hayrr( )
13- Aktif olarak spor yaptiniz mi?
Evet( ) Haywr( ) Cevabimz evet ise brangimiz:.............................
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EK 2: Orgiltsel Sinizm Olgegi

ORGUTSEL SiNizm OLCEGH
Agiklama:  Asagida aragirma  gorevlilerinin  Srgiitsel  sinizm -
tutumlan ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Litfen size en uygun 3
gelen segenegi carp: isareti ( X ) ile belirtiniz ve tiim maddeleri | < g
yanitlaymniz, = =
2

Kismen
Katiiyorum
Katityorum

Tamamen
Katthyorum

Katlmyoru

.| Calistigim kurumda, sOylenenler ile yapilanlann farkl;
olduguna inanryorum.

2. | Cahstigim kurumun politikalari, amaglar; ve uygulamalan
arasinda ¢ok az ortak bir yén vardir,

3. [Calstgm  kurumda, bir uygulamanm  yapilacag
soyleniyorsa,  bunun gergeklesip gergeklesmeyecegi
konusunda kusku duyarim.

4. | Calistigim kurumda, calisanlardan bir gey yapmasi beklenir,
| | ancak baska bir davrams 6dullendusily

5. | Cahigigim  kurumda, yapilacagy  sdylenen seyler ile
ergeklesenler arasinda gok az benzerlik goriiyorum,

Calistigim kurumu disiindiikge sinirlenirim.

6.
7. | Caligtigun kurumu disiindiikge hiddetlenirim
8 Calistgim kurumu dilsiindiikee gerilim yagarim,

Calisufim kurumu diisiindiikge i¢imi bir endise duygusu
kaplar.

10. | Cabistifim kurum disindaki arkadaslarima, iste olup bitenler
konusunda yakinirim.

11. | Cahstiam  kurumdan ve ¢ahsanlanindan  bahsedildiginde,
birlikte caligtiim kisilerle anlamb bir sekilde bakisiniz.

12. | Baskalanyla, ¢ahstigim kurumdaki islerin nasil yaritaldiga
hakkinda konusurum

13. | Bagkalanyla, gahistizim  kurumdaki uygulamalani  ve
! politikalan elestiririm.

* Orgiitsel sinizm; bireyin, cahistif kuruma iliskin olumsuz tutumudur,
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EK 3: Corum Valiligi Izin Yazisi

T.C.
CORUM VALILIGI
11 Milli Egitim Midiirlagi

Sayr :43436584-44-E.21906948 15/11/2018
Konu : Anket Yapma Izni
(Elif Aybike UNLU)
DAGITIM YERLERINE

llgi : a) Hitit Universitesi Rektorliigii Ogrenci isleri Daire Bagkanliginin 09.11.2018 tarih ve
45161535-302.08.01-E.62474 sayih yazisi.
b) Valilik Makamimn 15.11.2018 tarih ve 43436584-44-E.21845855 say1h oluru.

Hitit Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Tezli Yiiksek
Lisans Programi  6grencisi Elif Aybike UNLU “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel
Sinizm Diizeylerinin incelenmesi” konulu tez ¢alismasinda kullanmak fizere ilimiz
merkezinde gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerine yonelik anket ¢ahigmas: yapmak istegi
ilgi (a) yazada belirtilmigtir.

Stz Konusu caligmamn yapilmasimin uygun goriildiigiinii gosteren ilgi (b) olur,
komisyon tutana@ ve incelemesi tamamlanan anket formlan ekte gonderilmis olup;
¢aligmanin ilgili evraklann igerigine gore yapilmasi hususunda;

Bilgilerinize rica ederim.

Bayezit Bestami ALKAN
Vali a.
Vali Yardimcisi V.

Ek:

1-ilgi (2) Yaz1 (1 sayfa)

2-flgi (b) Olur (2 sayfa)

3-Komisyon Tutanag ve incelemesi Tamamlanan
Anket Formu (3 sayfa)

Dagiim
Hitit Universitesi Rektorliigii
(Ogrenci Isleri Daire Baskanhig:) p—
Merkez Ortaokul ve Lise Mildiirlikleri /Y = J° ‘\\: dir 1. ol
£* 2= X} Ali Osman ONDER
Sl ¢ M | Arastirmact
{ ol —'\k 2 E
i, DNy U o
N e Sar o4
\ZLv f
- 1 4
.\I., »”
Ugtutlar mah.Egref Hoca cad No:& Corum Ayrintih bilgi igin: A.Osman ONDER Arasturmact
Elektroni WWW.Ireh gov.tr Tel: (G 364) 2260 160
3 \ Faks: (€ 364) 2242262
Bt vk glivents deksrome v . e g b sdicsinden 7CA6-0% Li-310C-BALF- 5938 dock il 1-vi ol chile
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EK 4: Olgek Kullanim Izni

—————————— Yonlendirilen ileti ---------
Gonderen: Gamze Kalagan Kasalak
L
Tarih: 17 Eki 2018 Car, saat 10:06
Konu: YNT:

Alici: elif aybike unlu

Sayin Unlii,
Uyarlamasim gergeklestirdigim Slge3i kullanabilirsiniz.
Dr. Gamze Kasalak

Kimden: clif aybike unlu _
Gonderildi: 11 Ekim 2018 Persembe 13:59
Kime: Gamze Kalagan Kasalak

Konu:

Hocam merhabalar

Hitit tiniversitesi spor bilimleri fakiiltesinde yiliksek
lisans O0grencisiyim. "Beden egitimi 6gretmenlerinin
Orgiitsel sinizm diizeyi incelenmesi'" konulu tez
calismamda oOrgilitsel sinizm Olgeginizi eger izniniz
olursa kullanmak istiyorum.

Iyi galismalar dilerim
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EK 5: Anket formu

Sayin Katilimei,

Bu anket, Hitit Universitesi Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dalinda

gergeklestirilmekte olan yiiksek lisans tezine veri saglamak {izere hazirlanmistir. Bu

caligmaya katilanlarin verecegi her tiirlii bireysel bilgi tarafimizdan kesinlikle gizli

tutulacak ve higbir kisi veya kuruma aktarilmayacaktir. Anket sonuglart arastirmacida

sakl1 kalacaktir. Ankete katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

KiSISEL BILGILER
e Cinsiyetiniz: Kadmn( ) Erkek ( )
o YasmizZ:......oooooiiiiiiinnnnnnn.

Medeni Durumunuz : Evli( ) Bekar ( )

Mezun

Mezuniyet durumunuz: Egitim Bilimleri ( ) Formasyon ( )

Bulundugunuz okulda kag yildir gérev yapmaktasiniz:

1-3 () 4-6( ) 7veiizeri( )
Ogretmen olmaktan memnun musunuz ?
Evet( ) Hayir( )

Odiillendirme aldiniz mz1 ?

Evet () Hayir ( )

Daha 6nce disiplin cezasi aldiniz m1 ?
Evet( ) Hayrr ( )

Idari gérev aldiniz mi ?

Evet( ) Hayir( )

Aktif olarak spor yaptiniz m1 ?

Evet( ) Hayir( )
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ORGUTSEL SiNiZM OLCEGI

Ac¢iklama: Asagida arastirma gorevlilerinin Orgiitsel sinizm

=| =

tutumlar ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Liitfen size en uygun s 8
o ) : ) L - . > =

gelen segenedi ¢arpi isareti ( X ) ile belirtiniz ve tiim maddeleri =l g
yanitlayiniz. Z| B
2R ®

T | X

Katihyorum

Kismen

Katihhyorum

Tamamen
Katilivorum

1. | Calistigim kurumda, sdylenenler ile yapilanlarin farkli
olduguna inaniyorum.

2. | Calisigtm  kurumun  politikalari,  amaglart  ve
uygulamalari arasinda ¢ok az ortak bir yon vardir.

3. | Calisigtm kurumda, bir uygulamanin yapilacagi
sOyleniyorsa, bunun gergeklesip gergeklesmeyecegi
konusunda kusku duyarim.

4. | Calisigim kurumda, calisanlardan bir sey yapmasi
beklenir, ancak bagka bir davranig ddiillendirilir.

5. | Calistigim kurumda, yapilacagr sdylenen seyler ile
gerceklesenler arasinda ¢ok az benzerlik goriiyorum.

Calistigim kurumu diisiindiik¢e sinirlenirim.

Calistigim kurumu diisiindiik¢e hiddetlenirim

Calistigim kurumu diislindiik¢e gerilim yasarim.

©® N>

Calistigim kurumu diisiindiikge i¢imi bir endise duygusu
kaplar.

10. | Calisigim kurum disindaki arkadaslarima, iste olup
bitenler konusunda yakinirim.

11. | Calistigim kurumdan ve ¢alisanlarindan bahsedildiginde,
birlikte calistigim kisilerle anlamli bir sekilde bakisiriz.

12. | Baskalartyla, ¢alistigim kurumdaki islerin  nasil
yiiriitiildiigii hakkinda konusurum

13. | Baskalariyla, calistigim kurumdaki uygulamalari ve
politikalari elestiririm.

* Orgiitsel sinizm; bireyin, ¢alistig1 kuruma iliskin olumsuz tutumudur
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