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OZET

KANDERUN, Mehmet Berkay. Sosyo-Demografik Degiskenlere Gore Din
Gorevlilerinin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Incelenmesi, (Yiiksek Lisans Tezi), Corum,
2020.

Bu calismada 2019 yilinda Diyanet Isleri Baskanhgi’'nda ¢alisan imam hatip,
miiezzin kayyim ve Kur’an kursu Ogreticilerinin Orgiitsel aidiyet diizeylerini gesitli
degiskenler ile aralarindaki anlamhlik dizeylerini belirlemek ve hangi durumlarda
eksiklik oldugunu ortaya ¢ikarmak amaglanmigtir.

Arastirmada Mayer ve Allen (2004) tarafindan gelistirilmis oOrgiitsel baglilik
Oleegi kullanilmistir. Nicel 6l¢iim araci olan anket teknigi uygulanmistir. Anketimiz 7
cografi bolgemizin niifus bakimmdan en biiyiik illeri olan Istanbul, Ankara, Antalya,
Gaziantep, Van, Izmir ve Samsun illerinde gerceklestirilmistir. Ankete Tmam Hatip,
Miiezzin Kayyim ve Kur’an Kursu 6greticisi unvanlarinda aktif olarak gbrev yapan
2434 personel ankete katilmis olup 98 anket ¢esitli nedenlerle gegersiz sayilarak toplam
2336 anket duygusal, devam ve normatif baglilik kategorilerinde degerlendirmeye
alnmustir. Orgiitsel baghilik diizeyi demografik ézellikler bakimindan cinsiyet, yas,
unvan, kurumda c¢alisma siiresi, bulundugu unvandaki hizmet siiresi, gelir durumu,
egitim durumu agisindan farkhilik gosterip gostermedigi de bu arastirma kapsaminda
incelenmistir. Arastirma sonucunda orgiitsel baghhigin cinsiyete gdre anlamli bir
farklilik gostermedigi, arastirmaya katilanlarin duygusal baghlik diizeyleri yas
gruplarma gore incelendiginde yas arttik¢a orgiitsel baghhginda arttif1 ortaya ¢ikmustir.
Egitim seviyesindeki artigla birlikte orgiitsel baghlik diizeyinde de azalma meydana
geldigi, gelir diizeyi artan bireylerinde duygusal bagliliklarinin alt gelir gruplarinda yer
alanlardan yiiksek oldugu goriilmiistiir. Hizmet siiresi 21 yil ve {izeri olan ¢alisanlarin
orgiitsel baghlik diizeylerinin ise arttig1 gozlemlenmistir. Genel olarak arastirmamizda
orgiitsel baghlik kendi i¢inde {i¢ ayr1 kategoride analiz edilmis olup duygusal ve
normatif baglilik diizeylerinin yiiksek ancak devam bagliliginin ise orta diizeyde oldugu

ortaya ¢ikmis, bireylerin drgiitsel baglihk diizeylerinin ise yiiksek oldugu goériilmiistiir.

Anahtar Kavramlar: imam Hatip, Miiezzin Kayymm, Kur’an Kursu Ogreticisi,

Orgiitsel Baglilik,



ABSTRACT

KANDERUN, Mehmet Berkay. Examination of the Organizational Commitment
Levels of Religious Officials According to Socio-Demographic Variables, (Master
Thesis), Corum, 2020.

In this study, the aim was to determine the organizational commitment levels of
Imam Hatip, Muezzin Qayyim and Qur'an course teachers who were working in the
Department of Religious Affairs in 2019, and, with various variables, to reveal their
level of belonging, and in which cases there is deficiency.

The organizational commitment scale developed by Mayer and Allen (2004)
was used in this study. The questionnaire technique, which 1s a quantitative
measurement tool, was applied. Our survey was carried out in Istanbul, Ankara,
Antalya, Gaziantep, Van, Izmir, and Samsun provinces, which are the largest provinces
of our 7 geographical regions in terms of population. 2434 personnel actively working
on the titles of Imam Hatip, Muezzin Qayyim and Qur'an course teachers participated
in the questionnaire, and 98 questionnaires were considered invalid for various reasons,
and a total of 2336 questionnaires were evaluated in emotional, attendance and
normative commitment categories. The level of organizational commitment was
examined in terms of demographic characteristics, whether it differs in terms of gender,
age, title, duration of employment in the mstitution, term of office in the title, income
status, and educational status. As a result of the research, it was found that
organizational commitment did not differ significantly according to gender, and when
the levels of emotional commitment of the participants were analyzed according to age
groups, it increased in organizational commitment as the age increased. It has been
observed that there is a decrease in the level of organizational commitment with the
increase in education level, and emotional commitment is higher in individuals with
increased income levels than those in the lower-income groups. It has been observed
that the organizational commitment levels of employees with a service period of 21
years or more have increased. In general, in our study, an organizational commitment

was analyzed in three different categories in itself, and it was found that emotional and



normative commitment levels were high, but continuance commitment was moderate,
and individuals' organizational commitment levels were high.
Keywords: Imam Hatip, Muezzin Qayyim, Qur'an Course Teachers,

Organizational Commitment
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ON SOZ

Orgiitsel baghlik kurumlarin topluma etkin ve basarili hizmet iiretmelerini
saglamada ki en 6nemli faktorlerdendir. Incelenen arastirmalar sonucunda kurumsal
baghlik diizeyi ve sunulan hizmet arasinda bir bag oldugu goriilmiistir. Orgiitsel
baghliklar1 diisiikk olan bireylerin var oldugu kurumlarda orantili olarak {irettiZi hizmet
kalitesi de zayif olmaktadir. Topluma verimli, etkin ve basarili hizmet sunmanmn yolu da
kurumlarin ellerinde bulundurdugu insan kaynagindan ge¢cmektedir. Giinimiizde bu
durumun farkina varilmasiyla kurumlar c¢alisanlarim Orgiitsel baghliklarmi arttirict
cahismalara hiz vermiglerdir. Bu baglamda toplumu din konusunda aydmnlatmak gibi
onemli bir gorevi yiiriitmekle gedrevli olan bagkanlifa bagh olarak gorev yapan imam
hatip, milezzin kayyim ve Kur’an kursu &greticilerinin orgiitsel baghilik diizeylerine
iliskin ¢calisma yaparak kurum verimliligini ve hizmet kalitesinin maksimum seviyede
sunulmasina katki saglamak hedeflendi.

Cahsmamiz ii¢ boélimden olusmaktadir. Birinci boliimde kuramsal temel ve
kaynak arastirmasi altinda DiB’in tarihsel siireci ve teskilat yapisi, din gorevlisi, imam
hatip, miiezzin kayyim ve Kur’an kursu 6greticisi, orgiitsel baghlik yaklasimlari, 6rgiitsel
baglilig1 etkileyen faktorler, orgiitsel baghligin siniflandirilmas: ve 6nemi gibi konular
hakkinda kavramsal bilgiler verilmistir.

Tkinci boliimde ise materyal ve yontem altinda arastrmanm amaci, problemi,
modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama siireci gibi konular ele alinmistir. Son olarak
tictincii bolimde aragtirmanin bulgular1 genel olarak degerlendirilmis ve tartisma sonug
kismiyla calismamiz tamamlanmigtir.

Temmuz, 2020 Mehmet Berkay KANDERUN
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GIRIS

Orgiitsel baghlik, iiretim siireglerini dogrudan etkileyen ve orgiitiin her
agsamasinda etkili olan bir siiregtir. Bu duruma neden olan faktorlerin baginda siireg
icerisinde degisen yoOnetim anlayiglarnn gelmektedir. Klasik yonetim anlayiginda
igverenler orgiitsel bagsarinin saglanmasinda dncelikle orgiitiin fiziksel sermaye yoniine
agirlik verirken, cahisan faktorii 6n planda tutulmamistir. Klasik yonetim anlayisinda
insan unsuru ile ilgili Cetintas (2016), “iiretimde kullanilan bir makine” olarak
gorildigiini sosyal, psikolojik bir varlik olarak diisiiniilmedigini belirtmistir (s. 179).
Stire¢ icerisinde Orgiitsel basarinin  saglanmasinda fiziksel sermayenin yaninda
calisanlarin da 6nemli bir faktor oldugu anlasilmis ve bu kapsamda orgiitsel politikalar
gelistirilmistir. Orgiitlerdeki insan faktoriiniin, 6rgiitsel ama¢ ve hedeflere ulasmada
onemli bir rol istlendiginin anlasilmasi ile yonetim anlayiglarinda koklia degisimler
meydana gelmistir. Ortaya ¢ikan bu koklii degisimler neoklasik yaklagiminin ortaya
cikmasini saglamistir. Cetintas (2016), neoklasik yaklasimla birlikte insan unsurunun 6n
plana ¢iktigini, orgiitsel verimliligin, insan unsuru ile gerceklestirilebilecegi anlayismin
onem kazandigim aktarnmstir. Kocel (2011) neoklasik yaklagim insanlarin bireysel ve
grup halinde davramig bigimleri ve bu davramlarin insan iligkileri tizerindeki etkisi
tizerinde durdugunu belirtmistir. Neo klasik yaklasimin calisanlarin potansiyellerine
ulagmas1 ve organizasyona katki saglamalar1 gerektigini belirten Kaya (2003) ve
Shockley-Zalabak (2006), tiim bu siireglerin etkili ve verimli bir sekilde yapilmasmin
orgiit tasariminda gerekli unsurlari bulunmasi ile gerceklestirilebilecegini aktarmmstir.
Neoklasik yaklasim ile ilgili Kogel (2011), birey ya da grup halinde insanlarin nasil
davrandigi, neden davrandigi, davranislarin yonlendirilmesi ve insan iligkilerinde
yaganan sorunlar gibi konularla ilgilendigini belirtmistir. Calisanlarm yasamlarmin
biiyiik bir bolimiinii érgitlerinde gecirdigi goz oniine almdiginda orgiitlerin farkindalik
olusturabilmeleri ve yasamlarimi siirdiirebilmeleri i¢in c¢alisanlarn orgiitsel baglilik
diizeyleri 6nemli bir faktordiir.

Calisanlarin caligmig oldugu orgiite kars: hissettigi bagin giiciine bagh olarak,
orgiitsel ve ¢alisan performansi, orgiitsel amaclara ulagmaya isteklilik, sadakat, 6zveri,

aidiyetlik, vs. 6n plana ¢ikarak iiriin ve hizmet kalitesine olumlu ydnde katkida
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bulunabilmektedir. Isgdrenlerin iiyesi bulunduklar1 orgiite yonelik baghliklar1 ve
calisma arzulary, isletmelerin varliklarini siirdiirmeleri agismdan biiyiik 6nem
tasimaktadir  (Cetinkaya, 2011, s. 187). Bu durum orgiitsel baghhk ile
aciklanabilmektedir. Orgiitsel baghlik ile ilgili Dogan ve Kili¢ (2007) “isgérenlerin
orgiite kars1 hissettikleri psikolojik baghlik™ (s. 39), Saglam Ar (2003) “isgdrenin
calistig1 oOrgiitiine karsi hissettigi 6zdeslesme ve biitiinlesme derecesi” (s. 22) olarak
tanimlanmistir. Cekmecelioglu (2006, s. 155) ise orgiitsel baghhgm “ise duyulan ilgi,
sadakat ve Orgitsel degerlere karst duyulan giiclii inan¢” gibi unsurlardan
kaynaklandigini ifade etmistir.

Arastirmacilar  tarafindan oOrgiitsel bagliik bazi smiflandirmalara  tabi
tutulmustur. Bayram (2005), orgiitsel baghhigin {i¢ ayr1 bashk altinda ifade edildigini
bunlarm sirasiyla “ahlaki, hesap¢i ve yabancilastirict baghilik” oldugunu bu ayrmm
yapan ilk arastrmacmin Etzioni oldugunu ifade etmistir (s.129). Wiener ise aragsal
giidiileme ve orgiitsel (normatif) baghlik olarak smiflandirmustir. Newton ve Shore
(1992) ise O’reilly ve Chatman’in uyum, 6zdeslesme ve icsellestirme olarak ii¢ sinifa
ayrrdigim ifade etmistir (s. 277). Katz ve Kahn, anlatimsal ve aragsal devre olarak
smiflandirmigtir. Buchanan (1974) ise “Ozdeslesme, sarilma ve sadakat” seklinde
smiflandirmaya tabi tutulmas: gerektigini aktarmistir (s.533). Mowday ise orgiitsel
baghlig: tutum ve davranis olarak siniflandirmistir (Balay, 2014, s. 31). Cengiz (2001)
orgiitsel baghlig: Salancik’in 6zdeslesme hali olarak tammladigini ifade etmistir (s. 40).
Calismamzda orgiitsel kavrami Meyer ve Allen’in (2004) gelistirdigi lic boyutlu dlcek
kullanilarak ele alinmistir. Duygusal baghlik, isgérenlerin mensubu oldugu orgiitle
duygusal bir bag kurmasi ve buna bagh olarak yiiksek gayret gdstermesidir. Devam
baghligi ise iggdrenin uzun bir siire Orgiitte kalmasindan dolayr orgiitle kurdugu
duygusal bir bag olarak ifade edilebilir. Yalgin ve Iplik (2005) devam baghligini
“bireyin zaman icerisinde kazandig1 mevki, makam ve bunlari elde etmek i¢in harcadigi
zamanin Orgiitli terk etmesiyle heba olacag: diisiincesiyle ona baghlik duymasi”
anlamina geldigini ifade etmistir (s. 398). Normatif baghlik 1se 1sgérenin kendini orgiite

kars1 sorumlu hissetmesi ve bunun bir gérevi oldugunu diisiinmesinden kaynaklh érgiitte
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kalmasinin bir zorunluluk oldugunu hissetmesi olarak tammlanabilir. Normatif
baglilikta ahlakilik 6n plana ¢ikmaktadir. Bireyler 6rgiitlerine her zaman ayni diizeyde
baghlik duymayabilir.

Orgiitsel baghlik ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde, saglik kurumlari,
egitim kurumlar, fabrikalar, oteller ve diger mal ve hizmet eden bir¢ok kurum ve
kurulus calisanlarin1 kapsayacak sekilde yapildigi goriilmiistiir. Tiim bunlarla birlikte
Tiirkiye’de Diyanet Isleri Baskanhig1 ¢alisanlarin érgiitsel baglihk diizeyleri ile ilgili
cahismalarin olmadig1 Dbelirlenmistir. Caligilan Orgiite baglhilhigi etkileyen Onemli
faktorlerden biri de g¢alisilan orgiitiin sunmus oldugu hizmetin niteligidir. Sunulan
hizmetin niteligi bireyi, psikolojik, sosyal ve duygusal olarak etkileyebilmesi orgiitsel
baghlik iizerinde énemli etkilerde bulanabilmektedir. Calistig1 6rgiite duygusal olarak
bagh olan bireyler ile ilgili C6l ve Giil (2005, s. 293) duygusal baghhgin 6rgiitte
kalmaya devam etmeye katki sagladigimi ayrica bu devam etmenin Orgiit liyeligini
stirdiirme konusunda istekliligi artirdigini belirtmislerdir. Tiim bunlardan hareketle
bireyin orgiit tiyeligini siirdiirme istegi Orgiitle biitlinlesme ve orgiitsel amaclara
ulagmaya katki saglamaktadir. Cetintas (2016, s. 175) orgiitiin resmi yapisinin,
cahsanlarin davramiglarin1 yonlendirmekte ve bi¢cimlendirmekte oldugunu, Orgiitsel
istikrar1 ve diizeni saglamaya katki sagladigimi belirtmistir. Giirgen (1997) ve Tutar
(2009) ise orgiitsel yapmin ¢alisanlarin davraniglarim ve iligkilerini tammlamakta ve
diizenlemekte oldugunu aktarmistir. Tim bunlarla birlikte bireyin ¢alismis oldugu
orgitiin sunmus oldugu hizmetin nitelifi de c¢alisanlarin orgiit ile biitiinlesme ve
orgiitsel amaglara ulasmasinda sunacagi katkinin derecesini de etkileyebilmektedir.
Calisilan orgiitiin sunmus oldugu hizmetin inanglarla ilgili olmasi ve bireyin manevi
yoniine odaklanmas: duygusal, devam ve normatif baghlik diizeyleri arasinda farklihig:
ortaya ¢ikarabilir. Bununla birlikte ¢alisanlarm alternatif is olanaklar1 olmasina ragmen
bu orgiitte kalip ve bu orgiit i¢in ¢alismaya istekliligi de etkileyebilir. Orgiitlerin
kurumsal kimlikleri de bireylerin motivasyon diizeylerini etkileyebilmektedir
(Cetinkaya, 2011, s. 187). Inangsal hizmet sunan kurum ve bu kurumlarm genel

koordinasyonunu saglayan Diyanet Isleri Baskanligi ¢ahisanlarnm orgiitsel baglilik
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diizeylerinin belirlenmesi bu noktada literatiire katki saglayacag diisiiniilmektedir.
Genel olarak mal ve hizmet iireten kurumlarda ¢alisanlarin 6rgiitsel baghlik diizeylerine
etkide bulunan birgok kisisel ve demografik 6zellikler bulunmaktadir. Ornegin cinsiyet,
medeni durum, ayhk gelir diizeyi, ¢alisilan pozisyon, meslekte gecen siire, egitim
diizeyi, ¢alisilan yer vs. ¢alisanlarin orgiitsel baghlik diizeyini etkileyebilmektedir. Bu
calismada oncelikle inangsal hizmet sunan ve bunlar1 koordine eden Diyanet Isleri
Baskanlif1 ¢alisanlarinin orgiitsel baghlik diizeylerinin ve alt boyutlarindan duygusal,
devam ve normatif baghlik diizeylerinin belirlenmesi ve Orgiitsel baghlik diizeylerine
etkide bulunan kisisel ozellikler ve demografik bilgilere gore farklhihklarin olup
olmadigmnin tespit edilmesi, ortaya ¢ikan bulgularin literatiirle farklihik veya

benzerlerinkilerinin ortaya konulmasi amag¢lanmaktadir.



BIRINCI BOLUM
KURAMSAL TEMELLER VE KAYNAK ARASTIRMASI

1.1. DIYANET iSLERi BASKANLIGI VE TARIHSEL SUREC

Din, insanoglunun hayatinda tarth boyunca hep var olmustur. Maddi
ithtiyaclarinin yaninda bir takim manevi ihtiyaclar: da bulunan insan bu gereksinimini
din ile karsilamistir. Bu sebeple din, insanlik tarihi kadar eski toplumsal bir olgudur
(Kaya, 2014, s. 50-52). Bu kadar eski ve insanlar i¢in énemli bir yere sahip, toplumun
vazgecilmez wunsurlarindan olan dine iliskin islemlerin saglikh bir sekilde
gerceklestirilebilmesi i¢in bir yapiya ihtiya¢ duyuldugu ortadadir. Devletler tarihin her
doneminde bu toplumsal olguya dair islemleri yiiriitebilmek i¢in ya kendisi diizenleme
yapmis, ya da orgiitsel yapilarm olusmasma izin vermistir. Ulkemizde din hizmetleri
ge¢miste kamu hizmeti olarak yerine getirilmis ve giiniimiizde hizmet kamu hizmet
olarak yerine getirilmeye devam etmektedir.

Osmanli Devleti’nde Islam dinine mensup kisilere kamu hizmeti anlayis
cercevesinde verilen din hizmetleri ayni1 gekilde azinliklara da verilmigtir. Bu hizmet
Islam dinine mensup Miisliimanlara devlet gorevlisi olan seyhiilislam tarafindan
sunulmustur.

Osmanli Devleti’nin son zamanlarinda din hizmetini yiirlitmenin yaninda egitim
ve adli hizmetleri yiiriiten Seyhiilislamlik makami Tanzimat déneminden sonra sadece
Islam dinine ait isleri yiiriitmekle sinirh hale gelmistir. Sistem degisikligine gidilmesiyle
birlikte Osmanh Devleti’'nde Seyhiilislam, Ser’iye Evkaf Nazir1 adiyla kabineye iiye
sayilmistir. Osmanli’da  “Mesihat Makami” olarak anilan ve  “Seyhiilislamlik”
miiessesi aracilifiyla yiiriitiilen dini hizmetler, yeni bir devletin kurulmasi gibi énemli
olaylarin yasandig1 1920-1924 yillar1 arasindaki TBMM hiikiimetleri doneminde de din
hizmetleri unutulmamis ve bu 6nemli kamu hizmeti Ser’iye ve Evkaf Vekileti
tarafindan yiiriitiilmiistiir (Bulut, 1994, s. 3-4). Diyanet Isleri Baskanlig1 kuruluncaya

kadar da tilkemizde bu goérevi yiiriitmiistiir.



Cumbhuriyetin ilanindan 6nceki siirecte ve sonrasinda énemli bir kurum olarak
tanindan ve Ser’iye ve Evkaf Vekaleti olarak anilan kurum 1924 yilinda kaldirilarak
yerine Diyanet Isleri Reisligi ile Evkaf Umum Miidirliigii kurulmustur. Diyanet Isleri
Reisligi ile Evkaf Umum Midiirligi’niin kurulmasiyla birlikte donemin Ankara
miiftiisii Rifat Borek¢i atanarak diyanet isleri sistemli ve diizenli bir kurum haline
doniistiiriilmiistiir. Diyanet Isleri Reisligi’nin kurulmasi 3 Mart 1924 tarih ve 429 sayili
kanun ile gerceklestirilmis olup “Diyanet Isleri Reisligi” teskilat yapisi, sunacagi
hizmetler kanun ile pekistirilmistir.

429 sayih kanun hitkmii ¢er¢evesinde biitiin cami, mescit, tekke ve zaviyelerin
yonetimi ile buralarda gorevli olanlarin tayin, nakil, terfi, azil ve denetim yetkisi
Diyanet Isleri Reisligi’ne verilmistir. Bu kanunla Vakif isleri de ayr1 bir kurulus eliyle
yiiriitiilmek iizere din islerinden ayrilmig vakiflarin idaresiyle birlikte cami vakiflar:
dahil olmak iizere Evkaf Umum Miidiirliigii’'ne devredilmistir (Yiicel, TDV Islam
Ansiklopedisi "Imam", 2000, s. 186).

3 Mart 1924 tarih ve 429 sayili kanun ile kurulan Diyanet Isleri Reisligi merkez
ve tagra teskilatmin idari yapis1 ilk defa 1927 yihi Biitge Kanunu’nda yer almistir.
Merkez Teskilat1 biinyesinde Heyet-1 Miisavere, Tedkik-i Mesahif Heyeti Miiessesat-1
Diniyye Miidiiriyeti, Memurin ve Sicil Miidiiriyeti, Levizim Miidiiriyeti, Tahrifat ve
Evrak Miidiiriyeti, Tahrifat ve Evrak Midiiriyeti gibi Mudiirlikkler kurulmustur (Aytiirk,
Celik, ve Sahinaslan, 1989, s. 34). Bu diizenlemeyi Diyanet Isleri Baskanligi’nin ilk
teskilat kanunu olarak nitelendirenlerde vardir. Buyruk¢u (1995, s. 39-40), Diyanet
Isleri Baskanhgr'nin kéy imamlar1 haric vilayet ve kazadaki imam-hatiplik
hizmetlerinin yiriitiilmesinin esaslar1 ile imam-hatiplerin 6zliikk ve sosyal haklari
acikliga kavustugunu aktarmistir. Diyanet Isleri Reisligi ile ilgili 3 Mart 1924 tarih ve
429 sayil kanununun dordiincii 4. maddesi ile “Diyanet Isleri Reisligi hakkinda bir
nizamname tanzim edilecegi” hitkkmii getirilmistir. Bu hiikiim geregi mescitlerin
idaresi, imam-hatip ve diger gorevlilerin atama ve gérevden alinmasi Diyanet Isleri
Reisligi'ne verilmis ancak bu gorevlerin nasil yapilacagi agiklanmamstir. Bu kanunla

ayrica vilayet ve kazalardaki miiftiiler Diyanet Isleri Reisligi’ne baglanmistir.,
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3 Mart 1924 tarih ve 429 sayili kanunda tanzim edilecegi belirtilen nizamname
uzun bir miiddet ¢ikarilamamistir. Cami hizmetleri ile ilgili diizenleme 12.08.1928 tarih
ve 6995 sayili Cami Hizmetleri Nizamnamesi ile diizenlenmistir.

30 Kasim 1925 tarihinde tekke ve zaviyeler, tiirbeler ve tiirbedarliklarin
kapatilmasi ve bir takim unvanlarin kullanimlar1 yasaklanmistir. 8 Haziran 1931 yilina
gelindiginde ise 1927 sayili kanunla cami ve mescitlerin idare edilmesi, din
gorevlilerinin tayin, nakil, emeklilik ve azil islemleri ile ilgili yetkiler Vakiflar Umum
Midirligii’'ne devredilmistir. Baskanligin Vakiflar Umum Midirliigii ile koordineli
olarak caligmasi ile ilgili Yiicel (1994, s. 456) ve Zengin (2011, s. 4), “sadece cami
hizmetlerinin dini yoniinii takip ile yetkili” kilindigini belirtmistir.

Zikredilen bu kanun ile Diyanet Isleri Reisligi merkez teskilatinda bulunan Dini
Miiesseseler Mudiirliigi ile Levazim Miidirligiiniin personeli, cami gorevlileri, Cuma
ve kiirsii vaizleri kadrolariyla birlikte Evkaf Umum Miidiirligii'ne ge¢mistir. Tim
bunlarla birlikte Diyanet Isleri Reisligi’'nin teskilat kurulus ve esaslar: ile ilgili 1935
tartih ve 2800 sayilh kanunla belli bir sistematie baglanmis ve yasal giivenceye
alinmugtir. 1935 tarih ve 2800 sayili kanunda Diyanet Isgleri Reisligi’nin teskilat yapist,
merkez ve tagra teskilati, diger usul ve esaslar diizenlenmistir. Tarhanlh (1993, s. 46),
1939 tarth ve 3665 sayili kanun ile ilk defa bir reis muavinligi kadrosunun ihdas
edildigini aktarmugtir. Zikredilen bu kanuna ek olarak ¢ikarilan 23.03.1950 tarih ve
5634 sayih Kanunla Diyanet Isleri Teskilati ile ilgili yenilik getiren bir takim
diizenlemeler yapilmustir. Diyanet Isleri Reisliginin ismi “Diyanet Isleri Baskanhg:”
olarak degistirilmis, Hayrat Isleri Miidiirliigii ve Yayin Birimleri Miidiirliigii gibi bazi
yeni birimler kurulmustur. Kuruma ilk kez ihdas edilen gezici vaizlik kadrosu ile tiim
vaizler maash olarak kadroya alimmustir. 1931 yilinda camiler ve cami gorevlileri ile
ilgili Vakiflar Genel miidiirliigiine devredilen gorev ve yetkiler iade edilerek 4503 cami
gorevlisi Diyanet Isleri Baskanlig1 personeli olarak kurum biinyesine alinmustir. K6y ve
kasabalarda kadrosuz olarak imam hatip olarak gorev yapilabilmesi de baskanlik ve
miiftiilerden yazih olarak i1zin alinmasina baglandi. Merkeze 52, tasra teskilatina 889

olmak ilizere bagkanlifa toplam 941 adet kadro tahsis edilmistir. 2 Temmuz 1951
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tarthinde ¢ikarilan 5866 sayilh kanunla yaym hizmetlerinde kullamilmak 250.000 TL
limitle “Dini Yaymnlar Déner Sermayesi” kurulmustur (DIB, 1999, s. 25).

Bagkanligin yapisinda ve isleyisinde diizenleme yapilmasmna ragmen 429 sayih
kanunun Bagkanlkla ilgili hiikkiimleri 1965 yilina kadar yiiriirliikte kalmistir. 1961
yilinda yapilan anayasanin 154. maddesiyle birlikte genel idare igerisinde yer almis ve
0zel kanunla gosterilen gorevleri gergeklestirmekle miikellef tutulan anayasal bir kurum
haline déniismiistiir. Bu donemde teskilat kanunun cikarilma ihtiyaci hissedilmeye
baglanmig, o giinkii mevcut durumuyla toplumun din konusundaki gereksinimlerini
gideremeyecegi ortaya ¢ikmustir. Milli Birlik Komitesi {iyelerinden Ahmet Yildiz 1961
yilinda Temsilciler Meclisine sunulan kanun teklifi net bir sekilde bu ihtiyacin
goriilmesinde etkili olmugtur'.

1961 Anayasasi’nin 154. maddesi 6ngordiigi dogrultuda hazirlanan 633 Sayili
Diyanet Isleri Baskanhigi Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun, 22.06.1965 tarih ve
12038 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak 15.08.1965 tarihinde yiiriirliige girmistir.
Bu kanun ile Baskanlik yeni bir diizenlemeye kavusturulmustur. 633 sayili Diyanet
Isleri Baskanligi Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanunla bu zamana kadar yapisi,
gorevleri ve yetkileri iyice belirlenmis olan Diyanet Isleri Baskanlig ile ilgili ok genis
diizenlemeler yapilmig, daha 6nceki kanunlarda daginik durumda bulunan hiikiimler
yiirlirlitkkten kaldirilmig, Bagkanlikla ilgili tek maddeler tek bir metinde toplanmmgtir.

Bagkanlik i¢in son derece onemli bir kazanim olan teskilat kanunuyla ilgili
Onemli bir gelisme yasanmis 29 Nisan 1975° de Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde
kabul edilen 633 Sayili Diyanet Isleri Baskanligi Kurulus ve Gorevleri Hakkinda

Kanunun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bes Gegici Madde

! Diyanet Isleri Baskanligmm 1935 tarihinde ¢ikarilmis bulunan Teskilat ve Vazifeleri hakkmdaki
Kanunun bugiinkii cemiyetimizin ihtiyaglarina cevap vermedigi diger miiteferrik Kanunlar ve Tiziklerle
idare edilmeye calisilan vazifelerin istenilen nitelikte olmadigi, kadrolarin biitin vatan sathinda bu
teskilatin kurulmasinda gozetilen gayeyi gergeklestirmeye elverisli bulunmadigi, ciizi olan licret ve
maaslarin, dini kiiltiir bakimindan kifayeti olmayan ve noksan bulunan elamanlarla Islam dininin ulvi
esaslarma refakat edecek bir zihniyeti saglamaya mani oldugu, buna mukabil is bu teskilatin laik ve
demokratik devlet biinyemizde biitiin din ve mezhep mensuplarinin miiracaat yeri olmasi gerektigi, din ile
ilgili iglerin aym zamanda ilmi etiidiinii yapacak, halki hurafelerden kurtaracak bir kudret ve seviyeye
gelmesinin zaruri oldugu bunun igin bati iilkelerindeki emsallerine uygun sekilde bu vazifeyi basaracak
din adamlarma ihtiya¢ bulundugu malumlaridir (Sebilii'r-Resad, t.y., s. 389).
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Eklenmesine Dair 1893 Sayili Kanun, yayimlanmak {izere Cumhurbagkanligina
gonderilmistir. 16.05.1975 tarihinde bu kanun tekrar goriisiilmek {izere Cumhurbaskani
tarafindan TBMM’ye 1ade edilmigtir. 1893 sayili bu kanun, 26 Nisan 1976 tarih ve 1982
sayil “633 Sayili Diyanet Isleri Baskanhigi Kurulus ve Gérevleri Hakkindaki Kanunun
Baz1 Maddelerinin Degistirilmesine ve Bu Kanuna Dort Gegici Madde Eklenmesine
Dair Kanun” olarak TBMM’ de kabul edilmis, yayimlanmak tizere Cumhurbaskanligina
gonderilmistir. 07.05.1976 tarihinde tekrar goriisiilmesi i¢in iade edilmigse de,
30.04.1979 tarithinde yaymmlanmak iizere aynen Cumhurbagkanhgma gonderilerek
11.05.1979 tarihli Resmi Gazete’nin miikerrer sayisinda yayimlanarak yiirlirliige
girmistir. Fakat donemin Cumhurbagkan: Fahri Korutiirk tarafindan Anayasa
Mahkemesine dava ac¢ilmis ve bigim yoniinden Anayasaya aykiri bulunarak 18 Aralik
1979 tarih ve 46 sayilh AYM karariyla iptal edilmistir. 1 yil sonra yiiriirliige girmek
tizere 11 Mayis 1980 tarihli 16985 sayili kanun RG’de yaymlanmis ve bu hiikiim geregi
11 Mayis 1981 tarihinden itibaren gegerlilik kazanmistir (AYM, 1980).

RG’nin 14.12.1983 tarihli miikerrer sayisinda yayimlanan “190 sayili Genel
Kadro ve Husulleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Karamame” ile kamu kurum ve
kuruluglarina ait kadrolarm iptal, thdas1 ve kullanimu ile ilgili diizenlemeler yapilmustir.
S6z konusu kararnamenin ikinci maddesi geregince 18 Temmuz 1984 tarihli ve 84/8360
sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi'nin eki olarak yayimlanan 190 sayili KHK eki
sayilan cetvellerde Bakanliklar ile ilgili kuruluslarin kadrolar1 yer almistir. S6z konusu
kararnamenin eki sayilan cetvel ile Diyanet Isleri Baskanhgmnm kadrolar1 yeniden tespit
edilmistir. 27 Eylil 1984 tarih ve 3046 sayili Bakanliklarm Kurulus ve Goérevleri
Hakkinda Kanun hiikiimlerine uygun sekilde yeniden yapilandirilan Diyanet Isleri
Bagkanligi’nin tiim kadrolar1 yeniden belirlenmis, farkh simif ve derecelerden merkez
teskilatma 1.082, tasra teskilatina 77.251, yurtdis1 teskilatina 143, Doner Sermaye
Isletmesine 103 ve sahsa bagh olarak da 3 adet Dersiam olmak iizere toplamda Diyanet
Isleri Baskanligi’'na 78.582 kadro tahsisi yapilmistir. Bu kadrolar ancak 1985, 1986 ve
1987 yillarinda ¢ikarilan Bakanlar Kurulu karari ile peyderpey serbest brrakilmigtir.



1982 anayasasmin 136. maddesinde “Laiklik ilkesi dogrultusunda, biitiin siyasi
goriis ve diistiniislerin disinda kalarak ve milletce dayanisma ve biitiinlesmeyi amag
edinerek, ozel kanununda gosterilen gorevieri yerine getirir” ilkesi cergevesinde
gorevlerini siirdiirmesi gerektigi aktarilmigtir.

1.07.2010 tarih ve 6002 sayili kanunla Diyanet Isleri Baskanligi Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanununda genis ¢apl diizenlemeler yapilarak énemli kazanimlar
elde edilmesi saglanmistir. Baskanlik Genel Miidiirlik seviyesinden Miistesarlik
seviyesine yiikseltilmistir. 633 sayilh Diyanet Isleri Bagkanhg Kurulus ve Gérevleri
Hakkinda Kanun ile teskilat son seklini almistir?.

Ayrica Diyanet Isleri Baskani’'nin gorev siiresi bu kanun ile 5 yil olarak
smirlandirilmig ve bir kiginin en fazla iki defa baskan secilecegi hitkmii getirilerek
Bagkan yardimcilarimin sayis1 iice diisiiriilmiistiir. Din Isleri Yiiksek Kuruluna iiye
secimi  yapacak kurulda tegkilatin her kademesinden temsilcilerin bulunmasi
saglanmistir. Radyo ve televizyon kurulmasi gérevi de yine bu kanun ile baskanliga
verilmistir. Din hizmetini uluslararas: alanda etkin bir sekilde sunmanin ve baskanlik
personelinin  hizmet i¢i egitimlerinin yaygnlastirilabilmesi i¢in  yasal zemini
olusturulmus ve birimlere gorevler verilmistir. Diyanet Isleri Baskanligi’nin toplumu
din konusunda aydinlatabilmesi i¢in biitiin olanaklar saglanmistir. Ihtiyag duydugu
kadrolar ihdas edilerek Bagkanlik giiclendirilmis ve personelin 6zliik haklarinda
tyilestirilmeler yapilmsgtir.

Bu kanuna gore Diyanet Isleri Baskanligi, merkez, tasra ve yurtdis1 olarak ii¢

teskilattan olusturulmustur.
1.1.1. Merkez Teskilati

Diyanet Isleri Baskanlig1 merkez teskilat1 Diyanet isleri Baskani, 5 adet baskan
yardimcisi, 2 siirekli kurul ile 14 hizmet biriminden olusmaktadir (Ek-3’te ayrimntili

olarak sunulmustur). Bu birimlere bagl 36 daire baskanhigi ve bu birimlerde toplam

2 Ek-1de DiB’in tegkilat semasi agiklanmstir,
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1.176 adet (kadrolu/sozlesmeli) cesitli unvanlarda personel gorev yapmaktadir (DIB,
2018, s. 16).

1.1.2. Tasra Teskilati

Diyanet isleri Baskanlig: tasra teskilat: il ve ilge miiftiiliikleri, dini yiiksek
ihtisas/egitim merkezi miidiirliiklerinden meydana gelmektedir.

Miiftiiliikler illerde il miiftiiliig, ilgelerde ise ilge miiftiiligii olarak ayrilmigtir.
i1 ve ilge miiftiiliiklerinde;

o 1l ve ilge miiftiisii,

o [l miiftii yardimeis,

e Bas vaiz,

e Uzman vaiz,

e Vaiz,
¢ Sube miidiiri,
e Murakip,

e [Uzman,

o Sef,

e Tekniker,
o Teknisyen,
e Miihendis,
e Avukat,

e Ogretmen,
e VHKI,

e Memur,

e Hizmetli,
¢ Bekei,

e Asel

e Kur’an kursu miidiiri,
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e Kur’an kursu bag 6greticisi,

e Kur’an kursu uzman §greticisi,

e Kur’an kursu 6greticisi,

e Bas imam hatip,

e Uzman imam hatip,

e imam hatip,

¢ Bas miiezzin,

e Miiezzin kayyim,

Yukarida ifade edilen cesitli unvanlarda personel istihdam edilmektedir.
Bagkanlik tagra teskilat; 1l ve il¢e miiftiiliikkleri ile BaskanlhiZa bagh dini yiiksek ihtisas
merkezi miidiirliiklerinden olusmaktadir. DiB (2018, s. 16), verilerine gore 74.798
imam-hatip, 12.559 miiezzin-kayyim olmak {izere toplam 87.357 cami gérevlisi, 21.900
Kur’an kursu &gretici ile miiftiiliklere bagh c¢esitli unvan ve kadrolarda 121.253
personel gorev yapmaktadir.

Bagkanlik personelinin verimliligini ve etkinligini arttirmak, onlarnn yeni
gorevlere intibaklarin1 ve daha {ist gorevlere hazirlamak amaciyla 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’nun 216. maddesi geregince Baskanlik personeline Hizmet igi
egitim faaliyetleri veren 10 dini yiiksek ihtisas merkezi ve 19 egitim merkezi midiirliigii
hizmet mevcuttur. Dini yiiksek ihtisas merkezi ile egitim merkezi miidiirliiklerinde

gorev yapan personel sayisi ise 1.376 dwr (DIB, 2018, s. 16).
1.1.3. Yurtdis1 Teskilati

Bagkanlik yurtdisi teskilati vatandas, soydas ve Miisliman topluluklarin
bulunduklar: iilkelerin biiyiikelgilikleri nezdinde din hizmetleri miisavirlikleri,
Bagkonsolosluklar1 nezdinde din hizmetleri ataselikler1 seklinde yapilanms ve
hizmetlerini 24 miisavir, 32 atase, 2 din hizmetleri koordinatérii, 6 mahalli kétip ve
2.059 gecici gorevli statiisiinde bulunun din gérevlileri ile yiiriitmektedir (DIB, 2018, s.
16).
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1.2. DIN GOREVLILiGI TARIHCESI

Islam dininin yiice kitab1 Kur’an-1 Kerim’den de anlasilacag: iizere din olgusu
insanlik tarihinin her kesitinde yer almis ve bu olguya ait dini esaslar peygamberler
aracilifiyla insanlhiga ulastirilmistir. Son peygamber Hz. Muhammed (s.a.v) insanlara
dinin esaslarimi ulagtirmakla teblif ve din gorevliligi vazifesini bizzat kendisi yerine
getirmistir. Fakat Islam dinine girerek Miisliiman olanlarin sayisinmn artmasi, Islam
dinine ait uygulama ve esaslar1 6gretecek, onlara rehberlik edecek kimselere ihtiyag
duyulmasma yol agnstir. Hz. Muhammed (s.a.s) Islam dinine yeni girenlere dgreticilik
yapmak iizere sahabe alimlerinden, 6zellikle de Suffa ehlinden yardim almistir (Celebi,
1983, s. 211).

Hz. Muhammed’in (s.a.v) vefatindan sonra dort halife doneminde de imam-
hatipligi merkezde kendileri, difer sehir merkezlerinde ise atadiklar1 valiler yahut
onlarin gérev verdikleri kigiler, mahalle ve kdylerde de, cemaatin veya koyliiniin sectiZi
liyakat ve ehliyet sahibi kigiler yiirtitmiglerdir (Buyrukgu, 1995, s. 29).

Emeviler donemiyle ¢ikan idari ve dini alandaki anlagsmazliklar, siyaset ve dinin
birbirinden ayrilmasin1 kolaylastirarak, dini otoritenin Aalimlere birakilmasiyla
sonuglanmistir (Buyrukcu, 1995, s. 30). Abbasiler ise kendi dénemlerinde her camiye
imam atamislar ve bu Osmanli devleti zamaninda da devam etmistir (Hamidullah, 1981,
s. 52). Giiniimiizde ise toplumu Islam dininin inang, ahlak ve ibadet konularinda
aydinlatma gorevi Diyanet Isleri Baskanligma verilmistir. Baskanlik ise bu gorevini din

gorevlileri araciligtyla yiirtitmektedir.
1.2.1. Din Gorevlisi

Din gorevlisi, toplumun her kesimini aymrm gozetmeksizin din konusunda
aydinlatmak iizere Diyanet isleri Baskanligi uhdesinde gorev yapanlara verilen genel bir
isimdir. Daha 6nceden “hayra hizmet edenler” anlamina gelen “hademe-i hayrat ismiyle
anilan din gorevlileri, 22.06.1965 tarih ve 633 sayili kanunla baskanligm goérev ve
yetkileri ¢ercevesinden hareketle camilerde ve cami diginda ifa ettigi hizmetlere “din

hizmetleri” ve bu hizmetlerde gorev alanlara da “din gérevlileri” 1smi verilmistir (Koca,
13



2008, s. 17). 17.06.2014 tarth ve 29033 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Diyanet
Isleri Baskanhig1 Gorev ve Calisma Yo6netmeligi’nin 3/f bendinde din gérevlisi “basvaiz,
uzman vaiz, vaiz, murakip, Kur’an kursu bas 6greticisi, Kur’an kursu uzman 6greticisi,
Kur’an kursu 6greticisi ve cami gorevlilerini®” seklinde tanimlanmustir.

Her ne kadar din gorevlisi kavramiyla Miiftiler, Vaizler, Kur’an kursu
Ogreticileri, imam Hatip ve Miiezzin Kayyimlar kastedilse de Diyanet Isleri
Baskanlifinda gorevli tiim personel bu unvanla bir sekilde irtibatlandiriimaktadir
(Bulut, 2003, s. 543; Cagrici, 2009, s. 241). Oteki dinlerde oldugu gibi islam dininde
ruhban sinift mevcut degildir. Fakat dini konuda her tiirlii gbrevi yerine getiren insanlar
vardir. Bunlar 6zel bir egitimden gectikten sonra, toplumu dini konuda egitmeyi meslek

edinen ve genellikle din gérevlisi olarak adlandirilan kimselerdir (Yilgm, 1997, s. 23).
1.2.2. Imam Hatip

Kokii Arapcada “One gegmek, sevk ve idare etmek” anlamma gelen imam
kelimesi, terim anlami olarak “cemaatle kilman namaza liderlik eden kisi” ve “devlet
baskani” anlamlarina gelmektedir (Kiigiikas¢1, 2000, s. 178).

Terim anlami bakimmdan olduk¢a fazla manaya gelen imam kelimesinin ele
alman ve bizim g¢aligmamizi ilgilendiren anlami namazi kildwran kisi olarak ifade
edilebilir. Hz. Muhammed (s.a.v.) imamlik yapmay: bizzat Cebrail’den (a.s.)
ogrenmistir (Ebt David, s. 2; Tirmizi, s. 1).

Imamhigin gegerli olabilmesi i¢in kiside su vasiflarin olmasi gerekir; erkek
olmak, Miisliiman olmak, akilli olmak, balig olmak, Kur’an-1 Kerimi okumasmi bilmek
ve bunu engelleyici rahatsizlif1 bulunmamak (Yavuz, 1977, s. 141-143).

Cuma ve bayramlarda hatipler hutbe irad etmekle gorevli kisi idiler. Kalabalik
topluluklara hitap etmek ve onlar1 islami konularda aydinlatmakla yiikiimlii olmalari
sebebiyle devlet bunlarin se¢imine 6zen vermekte ve bu goreve layik goriilen kisilere

“Berat” belgesi verilirdi. Minbere sadece bu yetki belgesine sahip olanlar ¢ikip hutbe

3 Ek-2’de Diyanet Isleri Bagkanhf Gorev ve Calisma Yénetmeligi'nde “bagvaiz, uzman vaiz, vaiz,
murakip, Kur’an kursu basdgreticisi, Kur’an kursu uzman 6greticisi, Kur’an kursu dgreticisi ve cami
gorevlileri” gorevleri aciklanmgtir.
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irad edebilirlerdi. Bugiin ise bu gorevi imam hatipler yiiriitmekte ve imam olmanin
yaninda hatip olma yiikiimliiliiglinti tizerlerinde tasimaktadirlar (Keyifli, 1997, s. 23).
Imam hatip, uzman imam hatip, basimam-hatipler* ile ilgili usul ve esaslar 17.06.2014
tarih ve 29033 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Diyanet Isleri Bagkanhig1 Gorev ve

Calisma Yonetmeligi ile diizenlenmis ve gorev tammlar agiklanmigtir.
1.2.3. Miiezzin Kayyim

Kur’an-1 Kerim’de “miinadi” anlaminda ge¢mekte olan miiezzin kelimesi
sozlikk anlam olarak “cagrida bulunan, ezan okuyan, kamet getiren kimse” manasinda
kullanilmaktadir (Kiigiikasg1, 2006, s. 491-496).

Miiezzinlik miiessesesi Hz. Peygamberin ezan lafizlarmm belirlenmesini
saglamasiyla ortaya ¢ikmustir. Ezan ve kameti Hz. Muhammed’den (s.a.v.) ilk 6grenen
ve sabah namazmin ezanmi Neccarogullari’ndan bir kadinin evinin damma ¢ikarak
okuyan Bildl-1 Habesi’dir (Buhéri, Ezan, 1).

Miiezzin kayymm, bas miiezzinler® ile ilgili usul ve esaslar 17.06.2014 tarih ve
29033 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Diyanet isleri Baskanligi Gérev ve Calisma

Yonetmeligi ile diizenlenmis ve gorev tanimlar1 agiklanmastir.
1.2.4. Kur’an Kursu Ogreticisi

Kur’an-1 Kerim’i dogru ve usul kaidelerine uygun sekilde okumay1 6gretmek
veya ezberletmek 1¢in agilan kurslarda bagkanlik¢a gorevlendirilen kisiye Kur’an Kursu
Ogreticisi denir. Kur’an Kurslarinda baskanlik¢a gorevlendirilen kisiler goérev
almaktadir (Karagoz, 2017, s. 129). Daha onceden yetigskinlere yonelik olmasina
ragmen giinlimiizde 4-6 yas gurubu cocuklara da Kur’an Kurslarinda egitim hizmeti

verilmektedir.

4 Ek-2’de Diyanet Isleri Bagkanh@ Gérev ve Caligma Yonetmeligi'nde “imam hatip, uzman imam hatip,
bagimam-hatipler” gérevleri aciklannstir.

5 Ek-2’de Diyanet Isleri Bagkanhg Gérev ve Cahsma Yonetmeligi'nde “miiezzin kayyim, bas
miiezzinler” gorevleri agiklanmigtir,
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Kur’an kursu bagogreticileri, Kur’an kursu uzman 6greticiler: ve Kur’an kursu
ogreticileri, Kur’an kursu uzman 6greticileri ile ilgili usul ve esaslar 17.06.2014 tarih ve
29033 sayili Resmi Gazetede yaynlanan Diyanet Isleri Baskanligi Gorev ve Calisma

Yonetmeligi ile diizenlenmig ve gorev tanimlar: agiklanmistir.

1.3. ORGUTSEL BAGLILIK YAKLASIMLARI

Orgiitlerin alanlarinda ki basarilari, liderlik ve rekabet giiclerinin artmasinda
isgorenlerin paylari oldukga fazladir. Bir isgbrenin giiniimiizde kendisini 6rgiitiine bagli
hissetmesi veya hissetmemesi Orgiitiin kaliteli hizmet ortaya koymasi ve basarisi i¢in
hayati &nem arz etmektedir (Zencirkiran & Keser, 2018, s. 274). Bu baglamda
orgiitlerde ki iggorenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinin bilinmesi olduk¢a énemlidir.

Ilk zamanlar bu kavram “6rgiitsel baglilik” olarak tek bir boyut halinde ortaya
¢iksa da Allen ve Meyer’” in (1990) yilinda gelistirdi3i modelle birlikte drgiitsel baghlik;
“duygusal, devamlilik, normatif baghlik” seklinde ii¢ boyutu Gnem kazanmistir

(Zencirkiran & Keser, 2018, s. 275).
1.3.1. Duygusal Baghhk

Duygusal baghlik isgorenlerin pargast oldugu orgiitlere duygusal bir bag
duymas1 ve buna bagl olarak iistiin gayret gistermesidir. Literatiirde en ¢ok irdelenen
konulardan biridir. Kuvvetli bir duygusal bagllik, isgérenin orgiitte kalma, deger ve
hedeflerini kabullendigi anlammna gelmektedir. (Oktay ve Giil, 2003, s. 408) is
gorenlerin bir karsilik ve beklenti igerisine girmeden baghlik hissettigi bu baghlik tiirii
digerleriyle karsilastirildiginda en 6nemlisi oldugu goriilmektedir. Bu tiir bir baghliga
sahip isgorenler orgiite karsi uzaklasma ya da ayrilma gibi olumsuz davranislar icerisine
girmez, pozitif yaklasimlar sergilerler ve performanslar1 da yiiksektir. Bu nedenle
orgiitlerde yoneticilerin en fazla istedikleri baglilik tiiriidiir (Eren, 2017, s. 557). Orgiitte
isgdren deger goriiyorsa, belirlenen stratejiler adaletliyse bireyin duygusal bagliligini ve

motivasyonunu artirmaktadir.
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Bireylerin orgiite olan duygusal baglliklarmin saglanmasi bazi faktorlerin
bulunmasiyla iligkilidir. Allen ve Meyer (1990) bunlar1 su sekilde siralamigtir (s.17-
18):

- Rol Acikhig:

Esidik | Calisana Onem Verilmesi

Katihm is girenler Arasinda Uyum

Geri Bildirim  Orgiitsel Giivenilirlik

Hedef Agikhig Yeni Fikirlere Acikhk

Sekil 1. 1. Duygusal baghlik saglayan faktorler

Isin cazibesi; bireye verilen gorevlerin alimli ve heyecan verici olmast,

Rol Acikhigi; kurumun isgorenlerden beklentilerini agik¢a belirtmesi,

Hedef Acikhgi; calisanin, kurumda gerceklestirdigi gorevleri hangi amacla
yerine getirdigi konusunda agik bir izana sahip olmasi,

Yeni Fikirlere Acikhk; orgiitiin iist diizey yoneticilerinin, diger isgérenlerden
gelen diistince ve fikirleri dikkate almasi,

Is gorenler Arasinda Uyum; bireylerin birbirleriyle dostane iliskiler kurmas,

Orgiitsel Giivenilirlik; orgiitiin gerceklestirmek icin bireylere séz verdigi her
seyin gerceklestirilecegine inanilmasi,

Esitlik; isgorenlerin orgiitte hak ettiklerine esit sekilde sahip olmasi,

Cahsana Onem Verilmesi; bireylerin gerceklestirdikleri islerin orgiitsel
hedeflere ulagsmada ki en énemli etkenin oldugu konusunda isteklendirilmesi,

Geri Bildirim; ¢alisanlara is performanslariyla ilgili devamli bilgi verilmesi,

Katihm; isgdrenlerin kendi gerceklestirecekleri 13 ve performanslarini

ilgilendiren kararlarda katilimlarinin saglanmasidir.
1.3.2. Devamhhk Baghhg:

Uzun siire bir orgiitte ¢ahgmak isgdrene bir takim faydalar saglamaktadir.

Bulundugu konumdan dolay:r saygi, uzun yillar ¢alismanin getirdigi bilgi, beceri ve
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uzun zaman kurumda ¢aligmanin getirdigi duygusal baghlik bireyin érgiitten ayrilmasini
zorlastirir. Zamanla iggdren ile orgiit arasinda olusan bu baga “devamlilik bagliligi”
denilmektedir. Devam baghiliginin igerisinde duygusal baghiligi da barindird: ifade
edilebilir.

Bireyin Orgiitte kaldigi zaman igerisinde kazandigi mevki, makam, para ve
bunlar1 elde etmek i¢in harcadigi emek, zamanin 6rgiitten ayrilmasiyla kaybedilecegi
diisiincesiyle ona baglihk duymasi anlamma da gelmektedir (Yalgin & Iplik, 2005, s.
398). Bu baghlik duygusal olmayip, pragmatist temellere bagh bir baghliktir
(Zencirkiran & Keser, 2018, s. 277).

Isgoren bu bagllik tiiriinde kar-zarar hesabi yaparak baska alternatifinin
olmamasmdan kaynakli baglhlik duymaktadir. Bu baghlik tiiriinde birey daha fazla
imkan elde edebilecek farkl bir 6rgiit olmasi durumunda bulundugu Grgiitten ayrilmak
diisiincesi tagimaktadir. Orgiitler i¢in bu durumdaki isgérenler caresiz kisilerdir. Bu
kisilere orgiitlerin fayda saglayici politikalar izlemesi devam baglilig1 seviyesine pozitif
katk: saglayacaktir. Aksi durumda bu tiir bireyler asgari seviyede calisarak kotii bir
performans sergilerler ve orgiitiin iist diizey yoneticileri i¢in sorun haline gelirler (Cetin,

2004, s. 95).
1.3.3. Normatif Baghhk

Is gérenin kendini 6rgiite karsi sorumlu hissetmesi ve bunun bir gérevi oldugunu
diisiinmesiyle 6rgiitte kalmasinin bir zorunluluk oldugunu goriisiine dayanan bir baglilik
cesididir. Fakat buradaki bagliligi devam baghligindan aywan bir ¢ikara degil de
sadakat ve ahlaki duygulara dayanmasidir. Bundan dolay1 ¢alisan sadakat ve ahlakin
onemli oldugunu diisiinerek oOrgiitte kalmayi ahlaki bir durum olarak goérmektedir
(Meyer ve Allen, 1990, s. 4).

Bunun arka planinda yatan sebep, orgiitiin kendisini yardima muhta¢ oldugu bir
zamanda ige almasindan kaynakli igverenine sadakat duymasi ve Orgiitiin bir parcasi

olarak kalmasmin en dogru karar olacagi konusunda deger yargilara sahip olmalaridir.

18



Bu durumda ki isgorenler orgiitlerinin 1yi davrandigimi ve bundan dolay1 kendilerini

orgiite kars1 borglu hissettikleri diisiinmektedirler (Cetin, 2004, s. 96).

1.4. ORGUTSEL BAGLILIGI ETKILEYEN FAKTORLER

Is gorenler igerisinde bulunduklar1 érgiite her zaman ayni diizeyde baglilik
duymayabilir. Baglilik diizeyini belirleyecek, olumlu ya da olumsuz yonde etkileyecek
bazi faktdrler mevcuttur. Bunlari kisisel, orgiitsel ve orgiit dis1 faktorler olarak ti¢ baghk
altinda toplanmaktadir (Arslan, 2008, s. 121).

1.4.1. Kisisel Faktorler

Orgiitsel baglilk diizeyi ve kisisel faktorler arasindaki iliskiyi agiklamaya
yonelik bircok ¢aliyma mevcuttur. Yas, cinsiyet, egitim seviyesi ve kidem gibi kigisel

farkhihiklar orgiitsel baghlik diizeyini etkileyen faktorlerdir.
1.4.1.1. Yas

Bireyin orgiitsel baghilik diizeyini etkileyen kisisel unsurlarin &nemlilerinden
birisi yas faktoriidiir. Bazi arastirmalarda yasi geng bireylerin kurumsal baglilikla
iligkisi olumlu yonde oldugu halde farkli arastirmalarda da yas arttikga olumlu yonde
oldugu da goriilmiistir. Yas arttikca isgorenin farkli egitim alma imkanmnin
kisitlanmasindan dolay1 is kaybetme korkusu yasamaktadirlar ve bundan dolay1 ait
olduklar1 orgiitlere karsi orgiite baglilik diizeylerinim arttig1 goriilmektedir (Tayfun,
Palavar, & Irfan, 2008, s. 4).

1.4.1.2. Cinsiyet

Cinsiyet faktoriiyle ilgili daha onceden erkekler {izerine birgok arastirma
yapilmasma ragmen giinimiizde kadinlarin is yasaminda goriinirligiiniin artmasi

nedeniyle “cinsiyet” kavrammim O6nemli bir degisken olarak ele almmasma olanak
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tanmmmustir. Kadinlarin is yasamindaki hizli artmasi ile beraber kadinlar {izerine yapilan

arastirmaninda artmasmi saglamistir (Giiglii, 2006, s. 62).
1.4.1.3. Egitim Seviyesi

Yapilan arastirmalara gore egitim durumu ve o6rgiitsel baghlik arasinda zit yonlii
bir iliski oldugu goriilmistiir. EZitim seviyesi arttikga bireyin beklentileri de tist
seviyelere ¢ikmaktadir. Beklentiler {ist seviyeye ¢iktik¢a da beklentiyi karsilayabilecek
farkh orgiit arayislar1 da baslayacaktir. Beklentilerim iist seviyede olusunun nedeni ise
egitim diizeymnin artmasiyla gelen beceri ve Ozgiivenden kaynaklanmaktadir
(Hiiseyniklioglu, 2010, s. 62). Caligmamiza bakarak bu durumun &rgiitsel baghhiga
negatif yonde katki sundugunu ifade edebiliriz. Egitim seviyesinin artmasi ayni
zamanda oOrglit dis1 faktér olan alternatif is imkdnina da zemin hazirlayacaktir.
Orgiitlerin bu durumu, isgérenin egitim durumuna gére kariyer olanaklari sunmasiyla

orgiitsel baghhga pozitif katk: saglayacagi diisiiniilmektedir.
1.4.1.4. Kidem

Bugiine kadar yapilan ¢aligmalar Orgiitte ¢alisma siiresi fazla olan isgorenlerin
orgiitsel baghlik diizeylerinin fazla oldugunu ortaya koymustur. Bulundugu orgiitte
uzun yillarin1 gegiren igsgorenin kidemi arttik¢a bilgi, becerisini gelistirecek ve aymi
zamanda maddi kazamimlar1 da artacaktir. is gorenin orgiitsel baghlik diizeyi maddi
kazanimla orantili olarak etkilendigi i¢in bireyin yas1 yiikseldik¢e orgiitsel baglilik
diizeyi de artacaktir (Cohen, 1993, s. 155).

1.4.2. Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel faktorleri orgiit iklimini etkileyen unsurlarin tamami olarak ifade
edilebilir. Cengil ve Cimen (2019, s. 655) Orgiitsel faktorleri asagida ifade edildigi gibi
siralanglardir. Bunlar sirasiyla;

e Orgiit i¢indeki iletigim,

e Bireye sunulan kariyer imkéni,
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e  YoOnetim bigimi,

e Rol belirsizligi,

e Takim ¢alismasi,

e Orgiit kiiltiirii,

e Ucret diizeyi,

e Orgiitsel adalet,

Genel olarak yapilan bu tanimlamanin disinda diger orgiitlerden farkl olarak
Diyanet Isleri Baskanligma bagh imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur’an kursu
Ogreticilerinin en licra kdsede bile gorev yapiyor olmasi orgiitsel baghihigr etkileyen

orgiitsel faktorlere gérev yerini de eklememizi zorunlu kilmigtir.
1.4.2.1. Isin Niteligi

Is gorenin orgiitteki bulundugu pozisyonda yapmasi istenilen isin yoneticiler
tarafindan Onemsenerek bunun bireye hissettirilmesi, belirli bir alanda ihtisas
gerektirmesi ve yeni gelismelere agiklik gibi detaylar orgiitte Gistlenilen misyona karg:
tatmini artirmaktadir (Koksal, 1968, s. 108). Yapilan islerde gerekli olan beceri seviyesi
yiikseldik¢e, ne kadar az tekrara diisiiliirse ve yapilan isin degiskenligi arttikca ayni
oranda giidiileyici 6zellik kazanarak bireye haz ve doyum verecektir (Tiizel, 2002, s.
15). Diyanet isleri Baskanlig1 gibi toplumu din konusunda aydinlatmakla gorevli ve
lilkemizde bagka bir benzeri bulunmayan 6nemli bir kurumdur. Aragtirmamiza konu
olan DIB’e bagl tasra teskilatinda mevcut bulunan imam hatip, miiezzin kayyim ve
Kur’an kursu 0Ogreticilidi unvanlari ihtisaslastirma gerektiren ©Onemli meslek
gruplarimdandir.  YoOneticiler  tarafindan  yapilan isin  6neminin  ¢alisanlara
hissettirilmesiyle 1s tatmini artacaktir. Bu durumun dolayh olarak 6rgiitsel baghliga da

pozitif yonde etki edecegi diisiiniilmektedir.
1.4.2.2. Ucret Diizeyi

Orgiitlerde isgorenin baglilik diizeylerini etkileyen en 6nemli unsurlarin basinda

yaptig1 isin karsilifi olarak verilen iicret gelmektedir (Kaya, 2007, s. 360). Orgiit
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icerisinde ki iicret dagilimmin adaletli yapilmasi kuskusuz baghligi olumlu ydnde
etkileyecektir. Bireyler yaptiklari isin karsiligi olarak o6denecek {icretin oOrgiitler
tarafindan taahhiit edilen zaman diliminde 6denmesini beklemektedir. Zamaninda
yapilan dizenli 6demelerin Orgiitsel baglihigi olumlu yonde etkileyecegi gibi aksi
durumda duyulan baglhilik negatif yonde etkilenerek bireyin kendisine farkh bir ig
arayisina girmesine yol agacaktir. Ulkemizde ki kamu orgiitlerinde vekil, ticretli,
sozlesmeli veya kadrolu isgorenlerin dahi dicret diizey dagilimlarinda esitlik
bulunmamaktadir. Ornegin, orgiitte gorevli kadrolu miihendis ile aym isi sozlesmeli
yahut farkli hizmet alimiyla gerceklestiren miithendisin aldig1 iicret arasinda biiyiik
farklar ortaya c¢ikabilmektedir. Bu durum orgiite olan bagliligi negatif yonde etki
edecektir. Esit ise esit ticret politikas1 giidiilmesi yoniinde ¢aligmalar yapilmas: orgiitsel
baghligi olumlu yonde arttirarak sunulan hizmetlerin kalitesini de arttiracagi

diisiiniilmektedir.
1.4.2.3. Yonetim

Orgiitlerde baglilik diizeylerini etkileyen en énemli faktérlerden biriside yonetim
tarzidir. Yoneticilerin tutum ve davranislari, baskict yonetim tarzi bireylerin bagliligini
dogrudan etkileyebilmektedir. Dayatmaci yonetim tarzini benimseyen ydneticiler
orglitiin amag, plan ve hedeflerini belirlerken astlara s6z hakk: tanimazlar. Ydneticilerin
bu tutumlar1 dogrudan isgorenleri etkiler. Yonetici ve isgdren arasinda diisiince
farkliligi meydana gelecek, yoneticiler esnek ve giivene dayali yonetim tarzinmi
benimsemedikge de bu fikir ayrilig1 devam edecektir (Sabuncuoglu ve Giimiis, 2016, s.

224).
1.4.2.4. Kariyer

Kariyer, meslege iliskin ilerleme, duraklama ve gerilemeyi de igerisine alan
siiregtir (Oztemel, 2019, s. 8). Isgorenler galistigi kurumda ileriki siire¢ igerisinde
kariyer planlamasi yapamadig:i takdirde orgiite olan baghligi1 zayiflayacak, bunun

sonucunda kariyer yapabilecegi alternatif 13 imkéanlarma yonelecektir. Bu durum
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kurumdan kopmalar1 hizlandiracak ve kurumda nitelikli isgoren ihtiyaci doguracaktir.
Bu durum 14.07.1965 tarih ve 657 sayili devlet memurlar1 kanunun 3. maddesinde
temel ilkeler icerisinde belirtilmistir. Orgiitlerin yasammi siirdiirebilmesi isgorenlerin
baghlik diizeylerini arttiric1 faaliyetlere baghdir. Dolayisiyla bu maddeye daha fazla

islevsellik kazandmrilmasmin rgiitler agisindan hayati 6nem tasidigi ifade edilebilir.
1.4.2.5. Rol Belirsizligi

Orgiit iiyelerinin her birisinin farkli 6zellikleri ve bu 6zelliklere gére bireylere
yiiklenen de bir takim sorumluluklar mevcuttur. Orgiit iiyelerine bu farkliliklar1 ve
bulundugu konuma gore yiiklenen gorev ve beklenen davranislar1 da rol olarak ifade
edilmektedir (Yilmaz, 2011, s. 11). Rol belirsizligi ¢alisandan beklenen basariy
gerceklestirebilmek i¢in gereken bilgi ve beceri eksikliginde ortaya ¢ikmaktadir (Uyar,
2015, s. 32). Rol belirsizligi isgérende umutsuzluga ve karamsarlifa yol agarak orgiitsel

baghlik diizeyini olumsuz etkileyecektir.
1.4.2.6. Orgiitsel Adalet

Is gorenler orgiitlerinden iicret, 6diil ve is yiikiiniin ¢ahisan herkese esit sekilde
dagitilmasmi beklerler. Adalet, ¢ahsanin performansim artirici nitelikte etki ederek
baghligmm artmasini saglayacaktir. Isini savsaklayan cahsana 6diil, haksiz terfi veya
ticret artis1 gibi uygulamalar 6rgiitsel baglilig1 olumsuz yonde etkileyecektir.

Orgiitsel adalet konusunda her zaman objektif ve net uygulamalar s6z konusu
degildir. Is gorenler ayr1 karakterlere sahip kisilerden olustugu igin adalet
degerlendirmesi siibjektif farkliliklar icerir. Cok cesitli adalet tiirleri bulunmasina
ragmen Keser, Yilmaz ve Yiiriir (2018) kabul goren adalet tiirlerini “dagitim, prosediir,

ve etkilesim adaleti” olarak siralamiglardir (s. 244).
1.4.2.6.1. Dagitim Adaleti

Orgiitler calisanlara yaptiklari isin karsiiginda fayda saglayici hak ve imkénlar

vermektedir. Is goren orgiitte kazamim sagladig: her tiirlii haklarm dagitiminmn adaletli
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yapilacagma yonelik bir beklenti icerisindedir (Zencirkiran & Keser, 2018, s. 280).
Dagitim adaleti ise burada devreye girmektedir. Bireylerin her biitiin hak ve imkanlar1
kendisinin hak ettigi diisiincesine kapilmas: durumu ise tatminsizligi yol agmaktadir.
Kaynaklarm herkese esit dagilmas1 gergekci bir yaklasim olmayacagi i¢in kurumlarin
adil paylasima yonelik seffaf, tutarly, plan, strateji izlenmesi isgorenlerdeki

tatminsizligi giderecek ayni zamanda baglhlik seviyesini yiikseltecektir.
1.4.2.6.2. Prosediir Adaleti

Is gorenin her tiirli 6zlik, calisma sartlart ve performans &lgiitlerinin
degerlendirilmesinde uygulanan kistaslarin adaletli olmasi seklinde ifade edilmesi
miimkiindiir. Keser, Yilmaz ve Yiiriir (2018) “uygulanan yol ve yontemin adil olarak
goriilebilmesi bir takim maddelere baglidir” (s. 247). Keser, Yilmaz ve Yiiriir’e (2018,
s. 247) gore;

e Uygulanan yol ve yontem tutarll olmali ve kisiye goére degisiklik
gostermemelidir.

e Yol ve yontemin uygulanmasinda bireylere kars1 6n yargili olunmamalidir.
Yol ve yontem hataliysa bu durumu 6rgiit diizeltebilmelidir.

e Yol ve yontem etik kurallarima uygun olmalidir. Orgiitiin izledigi yol ve
yontemin etik olmasi bireyin adilligine yonelik inanc arttiracaktir.

1.4.2.6.3. Etkilesim Adaleti

Robert J. Bies’e gore etkilesim adaletinin igverenler arasindaki iletisimdeki
adalet algis1 ile ilgilidir. Orgiitsel islemler uygulanmasi ile ilgili Atalay (2002, s. 17),
isgorenlerin karsilastiklar: tutum ve davramiglarin nitelifi olarak Etkilesim adaletinin
ortaya ¢iktigini belirtmistir.

Yoneticilerin isgorenlerin bazilarina yakin davranmasi ve bundan dolay1 is
stireglerinde daha az gorevlendirilmeleri orgiitsel adalet duygusunu =zayiflatarak
tamamen ortadan kaldirir. Bundan dolay1 yonetici isle ilgili her asamada kayirmaci ve
kisisellikten arinmis kurallar koymas: ve bunlar 6rgiitiin bir parcasi olan iggdrenlerin

bilmesi 6rgiitsel adalet agisindan son derece 6nemlidir.
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1.4.2.7. Orgiit Kiiltiirii

Orgiit Kiiltiirii, isgdrenlerin herhangi bir olay karsismda hangi tutum ve
davraniglar1 sergilemesi gerektigi konusunda olusturulmus deger ve ahgkanhklar
biitiiniidiir. Kisaca kurum tarafindan benimsenen temel degerler de diyebiliriz (Deal &
Kennedy, 1982, s. 18). Orgiit kiiltiirii onu topluma baglayan ve toplumdaki yerini
belirleyen onemli araglardan biridir. Orgiit kiiltiirii i¢inde bulundugu toplumun
kiiltiiriiniin de bir yansimasi nitelifinde oldugu i¢in toplumla ters diisemez. Aksi
durumda kurumun siirdiiriilebilirligi tehlikeye diisebilir (Eren, 2000, s. 120). Ulkemizde
bulunan diger orgiitler ile karsilastirildiginda Diyanet Isleri Baskanligi'nda orgiit
kiiltiirtiniin giiclii oldugu ifade edilebilir. Buna sebep olarak igerisinde yasadigimiz
toplumun dini yasantismin etkisi sebep olarak gosterilebilir. Cilinkii orgiit icerisinde
bulundugu toplumun aynasi vaziyetindedir. Aksi durumda toplumla catismaya diiserek

orgiitsel yasamni tehlikeye diistirebilir.
1.4.2.8. Stres

Giiniimiiz yasantisinda stresi her alanda gérmek miimkiindiir. Orgiitiin fiziksel
kosulu, yapilan isin niteligi, is giivencesizligi, az ya da fazla i yiikiiniinde strese yol
acan temel sebeplerden oldugu bilinmektedir. Orgiitsel stres, ortami ve ¢alisma barisini
bozacag gibi, c¢alisanlarin performansinda disiis, saglik problemleri, devamsizlik ve
iiretilen hizmetlerin kalitesini diistirecektir. Ortamim kalitesini arttirmak, sosyal destek
sunmak ve ¢alisanlarin gelisimine katki sunacak faaliyetlerde bulunmak stresin olumsuz
etkisini kaldirmada yardimci olacak aym zamanda orgiitsel baghlik diizeylerini de

olumlu yonde etkileyecektir.
1.4.2.9. Odiil

Odiillendirme sistemini basarilh sekilde uygulayan orgiitlerde basaril
baglanmada var demektir. Orgiitlerde tesekkiir etmenin en iyi basarili bireyleri

odiillendirmektir. Bu sekilde ¢alisanlara sen degerlisin mesaj1 verilmektedir (Barutgugil,
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2004, s. 450). Gelecekte yapilmasi planlanan isler i¢cin bireyleri giidiillemede yardime1

olacaktir.
1.4.2.10.Takim Cahsmasi

Belirli bir amaca erismek i¢in birlikte hareket eden birden fazla kisinin bir araya
gelmesiyle olusan topluluga takim denir (Eren, 2012, s. 467). Takim ¢alismasi kurum
icerisinde birlik ve beraberlige katk: vermekle beraber bireylerin karar alma siirecinde

etkin rol almasini saglamasi yoniiyle de orgiitsel baglilig1 arttirict 6nemli bir faktordiir.
1.4.2.11.1letisim

Orgiitsel iletisim, bir insan toplulufunun ayn1 amag ugruna bir araya gelmesini
saglayan ve bu insanlarin gii¢lerini bir araya getirerek amaclarin1 gergeklestirebilmek
icin etkili bir sekilde ¢aligma yapabilmeleri i¢in ¢evreleriyle uyum saglamalarinda etkili
bir rolii olan; her tiirlii yapida anlam yiikii tasiyan insan faaliyetlerin paylasilmasidir
(Karakog, 1989, s. 63). Orgiitsel Iletisim, érgiitiin ¢evresiyle uyumu olmas1 gerektigi
gibi saglayan bir siiregtir. Orgiit igerisinde ki etkili bir iletisim isgorenlerin davranisini,
performansim ve baghilik diizeylerini de etkilemektedir. Sorunsuz ve gecerli bir iletisim
isgorenlerde performans ve kalite artisimi dolayisiyla karliligi da beraberinde

getirmektedir.
1.4.2.12.Gorev Yeri

Diyanet Isleri Baskanlig1 gibi en iicra noktalara bile hizmet gétiiren biiyiik bir
Orgiitiin  sorunlar1 arasinda belki de en Onemlisini din gorevlilerinin problemleri
olusturmaktadir. Ozellikle iicra noktalarda gorev yapan din gérevlilerinin iistlendigi
misyonu hassasiyetle yerine getirmesine duyulan ihtiya¢ giinlimiizde her donemde
oldugundan daha fazladir. Yasammi siirdiirecegi konut, ulasim, cevresel kosullar ve
hizmet verecegi kitleyle yasayacag iletisimsel sorunlar orgiitsel baghihga negatif yonde
etki edecektir. GoOreve yeni baglayarak kendi kaderiyle yapayalniz birakilan din

gorevlileri, kendilerini bir¢ok sorunun ortasinda bulmaktadir. Sorunlardan armndirilnug
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bir personel yetistirme sistemi ile bireyin yasammi kolaylastiracak ¢oziimlerin
olusturulmas: 6rgiitsel baghlig: arttirmaya yardime1 olacaktir. Bu ayn1 zamanda orgiitsel

bagar1y1 da beraberinde getirecektir.
1.4.3. Orgiit Disi Faktérler

Alternatif is imkan1 ve profesyonellik, isgorenlerin orgiitsel baghlik diizeylerini

etkileyen orgiit dis1 faktorlerdendir.
1.4.3.1. Alternatif is Imkénlan

Biitiin orgiitleri olumsuz etkileyen en 6nemli gevresel unsur yeni is olanagidir.
Alternatif ig imkadninin az oldugu iilkelerde ve yash isgorenlerde imkanm kisitli olmasi
orgiite olan baglihg: arttirmaktadir. Issizligin fazla oldugu gelismekte olan iilkelerde bu
unsur énemli bir yere sahiptir (Ince & Giil, 2005, s. 85). Alternatif is bulma olanag:
artan egitim diizeyi yiiksek bireylerde ise orgilitsel baglilik diizeyleri olumsuz
etkilenerek zayiflayacaktir. Bu durum arastrmamizla da ortiismektedir. Ornegin ilahiyat
fakiiltesi mezunu ve elinde pedagojik formasyon sertifikasi bulunmasi isgoéreni
potansiyel OZretmen haline getirece@inden Orgiitsel baghhgr negatif yonde
etkileyecegini ifade edebiliriz. Amerika Birlesik Devletlerinde yiiksek lisans yapmis ve
diisiik ticretle ige yeni baslamuglar arasimda yapilmig bir aragtirmaya gore belirli bir
zaman alternatif is teklifi almamus kisilerde teklif almadigi zaman igerisinde calistigi
orgiite olan baghihign arttig1 goriilmiistiir (Ince & Giil, 2005, s. 85). Egitim diizeyinin
artmasi orgiitlerin arzu ettigi bir durumdur. Fakat egitim seviyesi artan isgorene gerekli

imkanlar sunulamadiginda orgiitsel baglilik agisindan olumsuz sonuglara neden olabilir.
1.4.3.2. Profesyonellik

Profesyonellik bireyin mesleki degerleri kabul edip 6zdeslesmesidir (Shafer,
2002, s. 48). Bayhan (2011) mesleginde profesyonellesmis bireyleri her durumda sonug
alabilenlerin aksine, dogru yol ve yontemle kalic1 sonuglar elde edebilen kisiler olarak

tanimlamugtir (s. 21). Profesyonellik &rgiitlerce arzu edilen 6nemli faktorlerdendir.
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Orgiitler mesleki agidan calisanlarim besliyorsa, orgiitsel bagliliga attirict yonde etki

etmektedir (Ince & Giil, 2005, s. 85).

1.5. ORGUTSEL BAGLILIK SINIFLANDIRMALARI

Etzioni’nin Simflandirmasi; Etzioni 6rgiitsel baghiligi ahlaki baglilik, hesape¢i
baghlik, yabancilastirici baghlik olarak 3’e aywan ilk arastirmacilar arasmndadir
(Bayram, 2005, s. 129). Bunlardan ilki ahlaki baglilik: Calistig1 6rgiitiin amag, hedef ve
ilkelerini benimseme iizerine kurulmus, ¢alisanlari orgiitsel baglilik diizeyleri yiiksek
bir simflandirma cesididir. Tkincisi hesap¢1 baghlik: Isgérenin ¢alistign &rgiitten
ayrilmasiyla karsilasacagl kayip veya kazamimlarimi Kkargilastirarak oOrgiite olan
baghligini bu duruma gore diizenlemesi anlamini ifade etmektedir. Is goren bu durumda
pragmatik bir yaklasim sergiler. Ugiinciisii yabancilastirici baglilik: Bireyin iiyesi
bulundugu 6rgiitii zararh veya cezalandirici olarak gérmeleriyle gelisen orgiitsel baghhk
tiiriidiir. Bu baghlik tiiriinde birey orgiitiinden ayrilmak istese de kalmak zorundadir.

Wiener’in Simflandirmasi; Wiener, aragsal giidiileme ve orgiitsel (normatif)
baghlik kuraminin kurucusu olarak goriilmektedir. Aragsal giidiileme isgorenin kendi
cikarlarina uygun hareket etmeyi ifade etmekteyken, normatif bagliliksa degerlere
dayanan giidiileme ile ortaya ¢ikmaktadir (Balay, 2014, s. 26).

O’reilly ve Chatman’mn Simflandirmasi;Orgiitsel bagliligi bireyin orgiitiine
duydugu psikolojik bir bag olarak tanimlayan O’ Reilly ve Chatman, uyum, 6zdeslesme
ve i¢sellestirme olarak {i¢ sinifa aywrmislardir (Newton & Shore, 1992, s. 277).

Bunlardan birincisi olan uyum: Bu siniflandirmada ki temel amag, Odiillere
ulasmaktir. I gorenler tutumlarini, belirli kazanimlari elde etme ve cezalar gegistirme
cercevesinde gerceklestirirler.

Ikincisi olan 6zdeslesme:Ozdesleme boyutu isgorenin orgiitteki diger isgorenlere
yakinlasma istegine dayanir. Calisan davranislariyla kendilerini ifade etmek igin yakin
iliskiler kurmasiyla meydan gelir. Ozdeslesen birey béylece kendisini orgiitiin bir

pargasi olarak hisseder ve orgiitsel baglhiliga olumlu etki eder.
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Son olarak iigiinciisii ise igsellestirme:Igsellestirme  isgorenin ~ ve  orgiitiin
degerleri arasinda ki uyuma baglidir. Orgiit ile kendi degerleri birbiriyle ortiisen bireyler
daha mutlu olacagindan orgiitsel baghihifa pozitif katk: saglayacaktir.

Katz ve Kahn’in Simiflandirmasi;Katz ve Kahn, orgiite baghilik duymaya,
verilen gorevleri yerine getirmeye, i¢ ve dig ddiillere bagh oldugunu éne stirmiislerdir.
Bireylerin 6rgiitteki tutumlarini i¢ ve dis odiiller belirlemektedir. Orgiitteki i¢ odiiller
anlatimsal devreyi, dig oOdiillerde aragsal devreyi ifade etmektedir. Bireyin orgiitiin
degerlerini igsellestirmesi anlatimsal devredir. Orgiitiin sagladig her tiirlii maddi imkan
ve 0diil ise aragsal devredir (Serifoglu, 2014, s. 26).

Buchanan I’nin Siniflandirmasi;Buchanan II baglihigi, oOrgiitin hedef ve
degerlerini benimseme ve 1ggérenin kendisine verilen gdrevlerden ayri olarak orgiitiin
faydasi i¢in baglilik duymak olarak tammmlamms ve oOrgiitsel baglhihgi “6zdeslesme,
sarilma ve sadakat™ olarak {i¢ maddeye ayirmistir (Buchanan II, 1974, s. 533).

Bu smiflandirmanin ilki 6zdeslesme: Bireyin orgiitiin  strateji ve hedeflerini
kendisiyle 6zdeslestirmesidir.

Tkinci olarak sarilma: Isgérenin bulundugu pozisyona ve iizerine yiiklenen role
baghlik hissetmesidir. Son olarak ise sadakat: Bireyin orgiitiine igtenlikle baghihk
hissetmesini ifade etmektedir.

Mowday’in Simiflandirmasi; Mowday ve arkadaglari, tutum ve davranig olarak
iki farklh baghhk aymrm yapmiglardir (Balay, 2014, s. 31). Tutumsal baglhilik, 1sgérenin
orgiitiin hedef ve amaglariyla 6zdesleserek bunlar i¢in ¢aligmasi anlamm tasir. Bireyin
yerine getirdigi davranislar: yerine getirme konusunda kendisini mecbur hissetmesi ise
davranigsal baglilik anlamini ifade etmektedir. Tutumsal bagliligin bireyin bagliligina
olumlu yonde etki ettigi ifade edilmektedir (Reichers, 1985, s. 468).

Salancik’in Simiflandirmasi; Orgiitsel baghhk, isgorenin yaptigi is ve bir
parcast oldugu kurumuna bagli hissettigi baglar1 giicli kilan degerlere baglanma

durumudur seklinde ifade eder. Bir bakima 6zdeslesme halidir (Cengiz, 2001, s. 40).
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1.6. ORGUTSEL BAGLILIK KAVRAMI VE ONEMI

Mowday, Steers ve Porter, orgiitsel baghilig ilk kez 1979 yilinda “Caliganin
orgiitiine karsi hissettigi orgiitsel baghilik™ olarak tanimlamustir (Wasti, 2018, s. 275).
Orgiitsel bagllik, isgorenlerin kurumun amag, hedef ve degerlerine tarafli sekilde
baghilik duymasi anlamin1 ifade etmektedir.

En yiiksek derecede ki duygu anlamina gelen baglilik eski anlamda sadakat
kavrami, kolenin efendisine, memurun gorevine, askerin yurduna sadakati anlamini
ifade etmektedir (Balay, 2014, s. 15). Literatiirde orgiitsel baghhk kavrammimn farkh
sekillerinin oldugu goriilmektedir. Wiener, “Orgiitsel ¢ikarlar1 karsilayacak sekilde
hareket etmek i¢in ig¢sellestirilmis normatif baskilarin bir toplami™ olarak
anlamlandirmistir (Wiener, 1982, s. 418). Gaertner ve Nollen, “Orgiitte kalma istegi
duyarak, Orgiitiin ama¢ ve degerleriyle, birincil hedef olarak maddi kaygilar
giitmeksizin 6zdeslesme” seklinde ifade etmistir (Gaertner & Nollen, 1989, s. 975).
Marrow, Randall ve Cote, “isgérenin orgiitte kalma ve onun i¢in ¢aba gdsterme arzusu
ile orgiitiin amag ve degerlerini benimsemesi” anlaminda ifade etmistir (Morrow, 1983,
s. 491;Randall & Cote, 1991, s. 198). Reichers ise, “bir orgiitiin ¢oklu 6gelerinin
amaglariyla 6zdeslesme siireci” olarak tanimlamustir (Reichers, 1985, s. 465). Orgiitler,
yasamimizin temelinde yer alan en 6nemli unsurlardan biridir. Temel ihtiyaglarimizi
karsilama bakimindan giinliik hayatimizda Onemli bir yer tutmaktadir. Giiniimiizde
orgiitsel baghlik konusu, psikoloji, sosyal psikoloji ve 6rgiitsel davranis gibi alanlarin
fazlaca ilgisini ¢ekmektedir. Bu durum &rgiitsel baghlik kavramimin anlasilmasini daha
da kolaylastirmaktadir.

Is gorenler orgiitler icin son derece onemlidirler. Kurumuna karsi orgiitsel
baglilik duygusu giiclii olan calisanin performansinin olumlu yonde etkilendigi ve
iiretilen hizmetinde kalitesinin arttig1 disiiniilmektedir. Aidiyet duyan isgérenler,
Orgiitiin deger ve amaclarmna kuvvetli bir sekilde inanir, emir ve beklentilere istekli bir
bigimde tabi olur. Calisanlar ile ilgili Balay (2000, s. 3), amagclarin hedeflendigi sekilde

gerceklesmesi i¢in beklentilerin ¢ok iizerinde ¢aba ortaya koyacagini, orgiitte kalmada
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kararlilik gosterecegini belirtmistir. Ayrica baghlik gosteren calisanlar Balay (2000),

calisanlarin dogal olarak giidiilenecegini aktarmustir.

1.7. LITERATUR ARASTIRMASI

Cmar (2019), calismasinda vakif {iniversiteleri 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel
sinizm ve Orgiitsel baghlik diizeyleri arasmmdaki iligskiyi incelemistir. Arastirma
sonucunda oOrgiitsel baghlk alt boyutlarina gore, orgiitsel sinizm puami arttikga,
duygusal baglilik, normatif baglilik puanlar1 azalmakta; devam bagliligi puanlar1 da
artmakta oldugu bulgulanmistir. Calismada erkeklerin normatif baghhk dizeyleri
kadinlarin normatif baglihk diizeylerinden yiiksek ¢ikmistir. Bununla birlikte devam ve
duygusal baghlik boyutlar cinsiyete gore farklilasmamakta oldugu ortaya ¢ikmistir.

Toka (2019), calismasinda okul iliskilerinde &gretmenlerin 6n yargilar ile
orgiitsel baglhiliklar1 arasindaki iligkiy1t incelemistir. Arastirma 2017-2018 egitim-
Ogretim yilinda Diyarbakir Bilyiiksehir ilinde gorev yapan 850 ¢gretmenin katilim ile
gerceklestirilmistir.  Arastirma sonucunda kadinlarin orgiitsel baghilik diizeylerinin
erkeklerden yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Calismada ayrica katilimcilarin 6rgiitsel
baglilik algilar1 ile okulda iliskilerde Onyargilar1 arasinda ters yonii bir iliski oldugu
bulgulanmustir.

Bozkurt (2019), calismasinda otel isletmesi calisanlarinin is doyumu ile 6rgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Calisma Ankara’daki dort ve bes yildizli
konaklama isletmelerinde ¢alisan 579 kisinin katilimui ile gergeklestirilmistir. Arastirma
sonucunda kadinlarin 6rgiitsel baghlik diizeyi erkeklerden daha diisiik gerceklesmistir.
Calismada calisilan isteki hizmet siiresi arttikca duygusal baghhigm arttigi ortaya
¢cikmustir.

Ozdemir (2019), calismasinda okul yonetimindeki kayirmaciligin drgiitsel giiven
ve orgiitsel baglilik ile olan iliskisinin 6gretmen algilarina gore incelemistir. Arastirma
2016-2017 egitim-6gretim yilinda Sinop ilinde gorev yapan 500 6Zretmenin katilima ile
gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda katilmeilarin 6rgiitsel baghlik diizeyi arttikga

orgiitsel giiven diizeyinin de artigi, bununla birlikte 6gretmenlerin kayirmacilik algilari
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ile orgiitsel baglilik ve orgiitsel giiven diizeyleri arasinda negatif bir iligki oldugu ortaya
¢cikmustir.

Gokkaya ve digerleri (2018), cahsmasmda Siileyman Demirel Universitesi’nde
calismakta olan akademisyenlerin informal iligkilerinin tespiti ve bunlarin
akademisyenlerin {iniversiteye olan baghliklar1 {izerindeki etkisini arastirmistir.
Arastirmaya toplam 224 kisi katilmistir. Calisma sonucunda saglik bilimlerinde ¢alisan
akademisyenlerin Orgiitsel bagliliklari, sosyal ve fen bilimlerinde c¢alisanlarin 6rgiitsel
baghliklarindan yiiksek olarak gergeklesmistir. Caligmada ayrica informal iligkilerin
duygusal ve normatif baghilik iizerinde etkinsin oldugu ancak devam baglilig1 iizerinde
etkinsin olmadig1 ortaya ¢ikmustir.

Malkog (2018), 6zel spor isletmeleri 1sgdrenlerinin orgiitsel sinizm ve orgiitsel
baghlik diizeylerini incelemistir. Yapilan arastirma sonucunda Marmara bdlgesinde
faaliyet gosteren Ozel spor isletmelerinde isgdren 394 kisiye ulagilmistir. Arastirma
sonucunda kadin katilimcilarim duygusal ve devam baglilik diizeylerinin erkeklere gore
yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Agirbay (2018), calismasmda 6zel okul &gretmenlerinin Orgiitsel ve mesleki
baghliklar: ile isten ayrilma niyetleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma ile dzel
okullarda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel ve mesleki bagliliklar1 ile isten ayrilma niyeti
arasmdaki iliskiyi arastirmayr hedeflemistir. Calismasinda Istanbul ilinin gesitli
ilcelerinde 2016/2017 egitim-6gretim yillinda farkl 6zel okullarda gérev yapan 159°u
kadim olmak iizere 71 erkek ile toplam 230 &gretmen Orneklem olarak secilmistir.
Arastirma sonucunda demografik bilgi formunda arastirmasi yapilan degiskenlerle
orgiitsel baglilik arasinda anlaml bir iliski kurulamamistir. Orgiite duygusal baglilik,
devamhilik baghhg: ve normatif baghlik toplam puanlarmin orta diizeyde oldugu,
orgiitsel baghihigin alt bilesenlerine gore yapilan degerlendirmede en yiiksek puana sahip
alt bilesenin duygusal baglilik oldugu goriilmiistiir. Duygusal baghlik, mesleki baglilik
baglaminda en yiiksek puana sahip alt boyut duygusal baglilik olmus, 6gretmenlerin

meslege normatif baglilig1 ve devamlilik baghiligiysa orta diizeyde oldugu goriilmiistiir.
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Sabanci ve digerleri (2018), c¢alismasinda milli egitim miidiirlikkleri
calisanlarinin orgiitsel baglilik diizeylerini incelemistir. Arastirmada sonucunda devam
baghligi ve normatif baglilik diizeylerinin orta, duygusal baghlk diizeylerinin ise
yiiksek oldugu ortaya ¢iknmstir.

Giindiiz (2016), calismasinda g¢alisanlarin orgiitsel baghlik ve is giivenligi
algilar1 arasidaki iliskiyi incelemistir. Arastirmada Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde
makine alaninda tiretim yapan bir isletmede 120 kisiden olusan bir 6rneklem gurubuyla
caliyma yaparak Orgiitsel baghligin ¢alisanlarm 1 giivenhigi algilaryla iliskisi
incelemistir. Arastirma sonucunda orgiitsel baghlik ve is giivenligi ile pozitif yonlii ve
anlamli diizeyde iliskili oldugu, bireylerin is giivenligi algilar: arttik¢a orgiitsel baglilik
diizeylerinin de arttigi bulunmustur. Sonraki siiregte, orgiitsel baghiligin alt boyutlar
olan duygusal baglilik, devam baglilif1 ve normatif baghlik boyutlarmin da aym sekilde
katilmcilarin i giivenligi algilar ile pozitif yonlii ve anlamlh diizeyde iliskili oldugu
tespit edilmistir.

Oztiirk (2013), calismasinda orgiitsel baglilik ve saglik ¢alisanlarinin orgiitsel
baglilik diizeylerini incelemistir. Arastrma Kirklareli ilinde gergeklestirilmistir.
Orgiitsel baglilik diizeyleri yiiksek olan bireylerin kurumlarma biiyiik fayda sagladigma
deginmistir. Oztiirk bu ¢alismasinda Kirklareli ilinde gérevli 412 saglk calisaninin
orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek amaciyla anket uygulamis ve hangi durumlarda
eksiklikler oldugunun tespit etmeyi amaglamistir. Kirklareli’'ndeki saghk calisanlarinin
orgiitsel baghlik seviyesini buna gore arttirmay ve orgiite fayda saglamay1 planlamisgtir.

Yildiz (2013), orgiitsel baglilik ile oOrgiitsel sinizm ve Orgiitsel muhalefet
arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma 2012-2013 egitim 6gretim déneminde Bolu il
merkezindeki ilkogretim okullarinda goérev yapan 219 Ogretmeninin katihm ile
gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda orgiitsel baghlik ile orgiitsel sinizm algilar
arasinda yiiksek diizeyde negatif, orgiitsel muhalefet algilari ile ise orta diizeyde negatif
bir iligki oldugu bulgulanmistir. Arastirmada katilimcilarin orgtitsel baghlik diizeyleri
yiiksek oldugu goriilmistiir. Katilmeilarin 6rgiitsel baghlik diizeyleri swrasiyla en

yiiksek duygusal, normatif ve devam baglihig: seklinde siralanmigtir.
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Kusunoglu ve digerleri (2010), ilkdgretim okulu &gretmenlerinin Orgiitsel
baglilik diizeylerini incelemistir. Arastirma 2009-2010 egitim &gretim doneminde Izmir
il merkezindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan 353 &gretmeninin katilimm ile
gerceklestirilmistir. Aragtirma sonucunda katilimeilarm c¢ahsmig olduklart kurumda
gecirdikleri siireler arttikca duygusal, normatif ve devam baghlik diizeylerinin arttig
bulgulanmistir. Calismada ayrica evli ve bekar Ogretmenlerin normatif baglilik
diizeyleri arasinda anlamli bir farkhlik ortaya ¢ikmis buna gore evli 6gretmenlerin
normatif bagliliklar1 daha yiiksek diizeyde oldugu ortaya ¢ikmustir.

Aydm ve digerleri (2011), cahsmasinda cinsiyetin orgiitsel baghlik tizerindeki
etkisinin oldugu, erkek Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeylerinin kadin
Ogretmenlerden daha yiiksek oldugunu ortaya ¢ikarmmglardir.

Giileryliz (2010), ¢calismasinda orgiitsel 6zdesimin orgiitsel baghligim duygusal
baglilik boyutunu arastirnmstir. Arastirmada kamu ve 6zel sektorde calisan 444 bireyle
calisma yapmis ve Ozdesim ile orgiitsel baghlik boyutlarindan duygusal baglilik ve
normatif baghligin birbirinden farkli olup olmadigini, orgiitsel 6zdesim ve duygusal
baghligin cesitli onciillerle iligkiler1 acisindan farkhilik gosterip gostermedigi iizerine
caligma yapmugtir.

Siirgevil (2007), ¢ahsmasinda ¢alisma yasaminda o6rgiitsel baghilik diizeyini
aragtirmistir. Arastirmasinda 140 belediye ¢alisanmnmn orgiitsel baghlhk diizeylerini
belirlemeye ¢alismis, demografik ozelliklerle orgiitsel baghlik ve isten ayrilma niyeti ile
orgiitsel baghlik arasmdaki iligkiyi incelemistir.

Boylu ve digerleri (2007), ¢ahismasinda Gazi Universitesinde c¢alisan 366
akademisyenin orgiitsel baglilik diizeylerini incelemistir. Arastirma sonucunda evli olan
akademisyenlerin {iniversitenin geneline yonelik duygusal baghilik diizeyleri, bekar olan
akademisyenlere oranla daha yiiksek ¢ikmistir. Arastirmada arastirma gorevlisi
unvanina sahip akademisyenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri, profesér unvanina sahip

akademisyenlere gore yliksek diizeyde gergeklesmistir.
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IKIiNCi BOLUM
MATERYAL VE YONTEM

2.1. ARASTIRMANIN AMACI

Arastirmanm amaci sosyo-demografik degiskenlere goére din gorevlilerinin

orgiitsel baghliklarma iliskin algilarmin belirlenmesidir.

2.2. ARASTIRMA PROBLEMI

Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu Ogreticilerinin rgiitsel
baghliklarmna iliskin algilar1 ne diizeydedir? Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an
kursu 6greticilerinin devam, Duygusal ve normatif bagliliklar1 ne diizeydedir ve bu
baghliklar arasinda ilisi var mudir? Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu
ogreticilerinin devam, duygusal ve normatif bagliliklarina iliskin algilar1 baz1 kisisel,
demografik degiskenlerine gore anlamh farkhlik géstermekte midir?

Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu &greticilerinin orgiitsel
bagliliklari, cinsiyet, yas, gelir diizeyi, egitim diizeyi, mesleki unvan, mevcut calsilan
unvandaki siire, mesleki deneyim ve caligilan ile gére anlamli farkhilik gostermekte
midir?

e imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu 6greticilerinin devam baghlig,
cinsiyet, yas, gelir diizeyi, egitim diizeyi, mesleki unvan, mevcut c¢alisilan
unvandaki siire, mesleki deneyim ve ¢alisilan ile gore anlamli farklilik
gostermekte midir?

e Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu o6greticilerinin normatif
baghhgi, cinsiyet, yas, gelir diizeyi, egitim diizeyi, mesleki unvan, mevcut
calisilan unvandaki siire, mesleki deneyim ve calisilan ile goére anlamli
farklilik gostermekte midir?

e imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu &greticilerinin Duygusal
baghhgi, cinsiyet, yas, gelir diizeyi, egitim diizeyi, mesleki unvan, mevcut
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calisilan unvandaki siire, mesleki deneyim ve calisilan ile gore anlamh

farkhilik gostermekte midir?

2.3. ARASTIRMA MODELI

Bu arastirmada, imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu 6greticilerinin
orgiitsel bagliliklarina iligkin algilar1 incelenmistir.  Ayrica orgiitsel baghlik alt
boyutlari; duygusal, devam ve normatif baglilik diizeyleri kisisel bilgiler ve demografik
ozellikler baglaminda analiz edilmistir.

Bu kapsamda asagidaki model c¢ergevesinde arastirma sorularina yanitlar

bulunmaya c¢aligilmistir.

Orgiitsel > Devam baghhg
baglilik ghhg
Normatif baghlik
| Kisisel bilgiler ve
*— demografik ézellikler *~———

Sekil 2. 1. Arasgtirma modeli

Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Iliskisel tarama modeli ile
ilgili arastirmalarla ilgili Biiyiikoztirk (2016) ve Karasar (2005) “iki ya daha fazla
degisken arasindaki iligkileri belirlemek ve neden-sonug ile ilgili ipuclar1 elde etmek

amactyla yapilir” belirtmistir.
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2.4. HIPOTEZLER

Arastirmada asagida ifade edilen hipotezler smanmigtir.

H1: Kadin Kur’an kursu 6greticilerinin 6rgiitsel baglilik diizeyleri, erkek Kur'an
kursu 6greticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerinden yiiksektir.

H2: Kadin Kur’an kursu §greticilerinin devam baglhlik diizeyleri, erkek Kur'an
kursu 6greticilerinin devam baghlik diizeylerinden yiiksektir.

H3: Kadin Kur’an kursu ogreticilerinin duygusal baglilik diizeyleri, erkek
Kur'an kursu dgreticilerinin duygusal baglilik diizeylerinden yiiksektir.

H4: Kadm Kur’an kursu 6greticilerinin normatif baghlik diizeyleri, erkek Kur'an
kursu dgreticilerinin normatif baglhilik diizeylerinden diisiiktiir.

H5: Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu 6greticilerinden 42 yas ve
iizeri yasta bulunanlarin érgiitsel baghhk diizeyi, 18-29 yas grubunda bulunanlardan
yiiksektir.

H6: Imam hatip, miiezzin kayymm ve Kur'an kursu 6greticilerinden 18-29 yas
grubunda bulunanlarin devam baghlik diizeyi, 42 vyas ve flizeri yas grubunda
bulunanlardan viiksektir.

H7: Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu 6greticilerinden 42 yas ve
iizeri yasta bulunanlarin duygusal baghlik diizeyi, 18-29 yas grubunda bulunanlardan
yiiksektir.

HS8: Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu 6greticilerinden 42 yas ve
iizeri yasta bulunanlarin normatif baglilik diizeyi, 18-29 yas grubunda bulunanlardan
diisiiktiir.

H9: imam hatip, miiezzin kayymm ve Kur'an kursu &greticilerinin orgiitsel
baglilik diizeyleri ile egitim diizeyleri arasinda anlamli farklilik yoktur.

H10: imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu 6greticilerinden lise mezunu
olanlarin devam baghhk diizeyi, dnlisans, lisans ve yiiksek lisans mezunu olanlardan

yiiksektir.
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H11: fmam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu &greticilerinden &nlisans,
lisans ve yiiksek lisans mezunu olanlarin duygusal baghlk diizeyi, lise mezunu

olanlardan distiktiir.

H12:imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu égreticilerinden lise mezunu
olanlarm normatif baghlik diizeyi, 6nlisans, lisans ve yiiksek lisans mezunu olanlardan
dustiktiir.

H13: Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu ogreticilerinin 6rgiitsel
baghlik diizeyleri ile gelir diizeyleri arasinda anlamli farkhlik yoktur,

H14: Tmam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu &greticilerinden 4000 TL
altinda gelir diizeyine sahip olanlarin devam baghlik diizeyi, 4001 TL ve isti gelir
diizeyine sahip olanlardan yiiksektir.

H15: Imam hatip, miiezzin kayymm ve Kur'an kursu 6greticilerinden 4000 TL
altinda gelir diizeyine sahip olanlarin duygusal baghlk diizeyi, 4001 TL ve istii gelir
diizeyine sahip olanlardan diisiiktiir.

H16: imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu &greticilerinden 4000 TL
altinda gelir diizeyine sahip olanlarin normatif baghlik diizeyi, 4001 TL ve ustii gelir
diizeyine sahip olanlardan diistiktiir.

H17: Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu ogreticilerinin orgiitsel
baghlik diizeyleri arasinda anlamli farklilik yoktur.

H18: Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu ogreticilerinin orgiitsel
baglilik diizeyleri ile ¢alisilan hizmet stireleri arasinda anlamli farklilik vardir.

H19: Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu égreticilerinden 21 yil ve
iizeri gorev yapanlarin duygusal baghlik diizeyi, 21 yil alt1 gérev yapanlardan yiiksektir.

H20. Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu 6greticilerinden 0-5 yil, 6-
10 yil gorev yapanlarin devam baglilik diizeyi, 21 yil ve {izeri gbrev yapanlardan
yiiksektir.

H21: Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu 6greticilerinden 0-5 yil, 6-
10 y1l gorev yapanlarm normatif baghlik diizeyi, 21 yil ve lizeri gérev yapanlardan
yiiksektir
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H22: Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu &greticilerinin orgiitsel
baglilik diizeyleri ile ¢alisilan il arasinda anlamli farklilik yoktur.

H23: Orgiitsel baghlik ile normatif, duygusal ve devam baglilig1 arasinda pozitif
yonde ve anlamli bir iligki vardir.

H24: Normatif baghlik ile devam baglilig: arasinda pozitif yonde ve anlamh bir
iligki vardir.

H25: Duygusal baglilik ile normatif baglilik arasinda pozitif yonde ve anlamlh
bir iligki vardir.

H26: Duygusal baghlik ile devam baglilig1 arasinda pozitif yonde ve anlamli bir

iligki vardir.

2.5. SINIRLILIKLAR

Aragtirmanm smirliliklarina iligkin bilgiler asagida sunulmustur. Arastirmanin
smurliliklari;
e Aragtrma Istanbul, Ankara, Antalya, Gaziantep, Van, Izmir, Samsun ili ile
siirlandirilnsgtir.
e Arastirma din gorevlilerinden imam hatip, miiezzin kayyim, Kur’an kursu
ogreticisi ile smirlandirilmstir.
e Arastirmaya verilen cevaplar veri toplamak i¢in kullanilan o6lgeklerdeki

sorularla sinirhidir.

2.6. ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMI

Arastirmanin evrenini, 2019 yilinda Diyanet isleri Baskanlhg: tasra teskilatinda
gbrev yapan imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur’an kursu 6greticileri olugturmaktadir.
Arastirmanin  6rneklemini ise Istanbul, Ankara, Antalya, Gaziantep, Van, Izmir,
Samsun, illerinde aktif olarak gorev yapan sozlesmeli ve kadrolu Imam hatip, miiezzin
kayyim ve Kur’an kursu 6greticilerinden 2336 kisiden olusturmaktadir.

Arastirmada yeterli 6rneklem biiyiikliigii asagida belirtildigi gibi hesaplanmgtir.
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Tablo 2. 1. Orneklem ile ilgili bilgiler

Evren biyiikligi, N 113.088
Giiven diizeyine karsilk gelen tablo degeri, t 1,96
Incelenecek olaym goriiliis sikhg1 ( olasihigr ) p 0,5
Incelenecek olaym goriilmeyis skhgi (1-p) q 0,5
Tolere edilmek istenen aralk genisligi d 0,05
Omeklem biyikligii n 2336

Orneklem biiyiikliigiinii belirlemek igin % 95 giiven araliginda giiven diizeyine
denk gelen t degeri 1.96 iken d degeri 0.05 ve S degeri 0.5 tahmin edilmektedir
(Biyiikoztirk ve digerleri, 2015).

Nx(t?)x(pxq) 113088x(1,96%)x(0,5x0,5)
=@ (N = 1) + (O2xpxq _ (0,05)2x(113088 — 1) + (1,96)2x0,5%0,5
108.609,71
= —s3¢75 = 383

Orneklem biiyiikliigiinii  belirlemek igin yapilan hesaplamada &rneklem
biiyiikliigii minimum 383 katilime1 olarak belirlenmis ancak 6rneklem 2336 kisi olarak

belirlenmistir.

2.7. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada Meyer ve Allen (2004) tarafindan gelistirilmis olan 18 sorudan
olusan oOrgiitsel baghlik 6lgegi kullamlmistir. Aragtirmada veri toplamak i¢in kullanilan
Mayer ve Allen (2004)’in orgiitsel baglilik 6lgegi 7°li Likert’ten 5 Likert’e

dontistiiriilerek kullanilmis olup tabloda sunulmustur.
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Tablo 2. 2. Veri seti ile ilgili veriler

Secenekler Kesinlikle Katliyorum Kararsiam Katiliyorum — Kesinlikle

katilmmyorum katihyorum
Puan degeri 1 2 3 4 5
Orgiitsel Cok alt Alt dizey  Ortadizey  Ust diizey Cok tist
baglilik dizey diizey
X 1-1,80 1,81-2,6 2,61-34 341-42 4,21-5

Orgiitsel baglilk 6lceginin ortalamasi arttikca orgiitsel baglihgin da arttigini

ifade etmektedir.

Tablo 2. 3. Orgiitsel Baglilik ve alt boyutlari ile ilgili maddeler

Madde sayisi Maddeler
Duygusal baglilik 6 1,3, 5,7, 8, 11
Devam baglhiligt, 6 2.4.6, 13, 15, 16
Normatif baglilik 6 9,10,12, 14,17, 18
Orgiitsel baglilik 18 1-18

Tabloda orgiitsel baghlk 6leegi ile ilgili alt boyutlar ve alt boyutlarma iligkin

maddeler sunulmustur.

2.8. VERILERIN ANALIZI

Orgiitsel baghlik 6lgegi ii¢ alt boyutta ele alinmis olup ilki normatif baghlik
boyutudur. Normatif baglilik boyutu 6 maddeden olusmakta olup arastirmada imam
hatip, Kur’an kursu 6greticisi ve miiezzin kayymmlarin ¢alismis olduklar1 kurumdan
ayrilma durumlarinda hissettikleri duygular: ifade etmektedir. ikincisi duygusal baglilik
boyutu 6 maddeden olugmakta olup arastirmada imam hatip, Kur’an kursu 6greticisi ve
miiezzin kayyimlarm ¢alismis olduklar1 kuruma karsi hissettikleri duygusal durumlar:
ifade etmektedir. Uclinclisii devam baglhiligi boyutu 6 maddeden olusmakta olup
arastirmada imam hatip, Kur’an kursu o6greticisi ve milezzin kayyimlarin ¢aligmig
olduklar1 kurumda devam etme durumlari ile ilgili duygularimi ifade etmektedir.
Orgiitsel baglilik lgeginin giivenirlilik derecesi (Cronbach Alpha) ise 0,765 olarak

giivenilir bulunmustur.

41



Tablo 2. 4. Carpiklik ve basikhik degerleri

Ort. Std. sapma Skewness Kurtosis
Statistic Std. hata Statistic Statistic Std. hata Statistic Std. hata
Duygusal 33516 ,01004  ,48847 879 050 971 101
baglilik
Devam baghligi  3,0895 ,01513 , 73594 ,061 ,050 -,099 ,101
Normatif baghhk 3,7332 ,01227 ,59663 -,393 ,050 ,072 101
Orgiitsel baghlik  3,3914  ,00935 45478 ,489 ,050 ,766 101

Orgiitsel baglilik ile ilgili 6lgek maddelerinin Skewness degeri 0,489, Kurtosis
degeri 0,766 olarak hesaplanmigtir. Orgiitsel baghilik &lgeginin alt boyutlarindan
duygusal baglhlik ile ilgili maddelerin Skewness degeri 0,879, Kurtosis degeri 0,971,
devam baglilig: ile ilgili maddelerin Skewness degeri 0,061, Kurtosis degeri -0,099,
normatif baglilik ile ilgili maddelerin Skewness degeri -0,393, Kurtosis degeri 0,072
olarak hesaplanmigtir. Tabachnick ve Fidell’e (2013, s. 81) gore Skewness ve Kurtosis
degerlerinin +1,5 araliginda olmasmin normal dagilim olarak degerlendirilebilecegini
aktarmustir.

Arastirmada verilen analizinde SPSS 23.0 programi kullanilmistir. Arastirmada
katilmcilarin cinsiyet, egitim diizeyi, yas gruplary, gelir diizeyler, meslekte gecen
stireleri, toplam hizmet siireleri ve gérev yapilan il verilerini belirlemek i¢in frekans ve
yiizde degerleri hesaplanmistir. Arastirmada ayrica orgiitsel baghlik ve alt boyutlar:
duygusal, devam ve normatif baghlk diizeyleri ile ilgili sorular i¢in ortalama ve
standart sapma degerleri hesaplanmustir. Orgiitsel baglilik 6lgegi ile ilgili dogrulayici
faktor analizi yapilarak, faktore yikleri, faktorler ve faktdr varyanslari belirlenmis,
bununda birlikte dondiirme islemi ile orgiitsel baghlik alt boyutlar1 belirlenmistir. Bu
kapsamda ortaya c¢ikan duygusal, devam ve normatif baglilik diizeyleri ile ilgili
ortalama, standart sapma degerleri “katilimecilarin cinsiyet, egitim diizeyi, yas gruplar,
gelir diizeyler, meslekte gegen siireleri, toplam hizmet siireleri ve gorev yapilan il”
degiskenlerine gore analiz edilmistir. Arastirmada oOrgiitsel baglilik olgegi ile ilgili
normallik testleri yapilmis olup analizler verilerin normal dagilim g6sterip
gostermemesine gére parametrik ve nanparametrik analizler yapilmistir. Arastirmada 2
degiskenli bagimh degiskenler agisindan belirtilen goriisler arasinda anlamli bir farklilik
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olup olmadigini belirlemek i¢in bagimsiz gruplar t-Testi yapilmistir. Arastirmada ikiden
fazla degiskenler ile ilgili normal dagilan ve varyanslar1 homojen olan veriler ile ilgili
ilk olarak tek yonlii varyans analizi (Anova) testi yapilmis, grup varyanslarmin esit
oldugu durumlarda, ortalama puanlarmm c¢oklu kargilagtirilmasinda Tukey HSD testi
yapilmistir. Normal dagilim gostermeyen gruplarda ise nanparametrik analizlerden
Normal dagilim gostermeyen gruplar oldugundan Kruskal Wallis Testi yapilmustir.
Arastirmada uygulanan testlerin anlamlilik diizeyi 0,05 diizeyinde analiz edilmistir. Iki
degisken arasindaki iligkinin miktarin1 bulup yorumlamak amaciyla Pearson Moment
Korelasyon Katsayis1 hesaplanmistir. Elde edilen bulgular %99 giiven araliinda 0,01

anlamlilik diizeyinde yorumlanmustir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI

Bu béliimde arastirmada demografik bilgiler, faktor analizi ve orgiitsel baglilik

Olgegi alt boyutlarna iliskin bulgulara yer verilmistir.
3.1. SOSYO-DEMOGRAFIK BULGULAR

Arastrmanm bu boliimiinde katilimeilarin cinsiyetleri, yas gruplar, egitim
diizeyleri, mesleki unvanlari, meslekte gecen siireleri ve gorev yaptiklar: yerlere iligkin

bilgilere yer verilmistir.

Tablo 3. 1. Katilimeilarin cinsiyete gére dagilimi

Cinsiyet n %
Kadin 439 18,6
Erkek 1927 81,4

Toplam 2366 100,0

Arastirmada katilimcilarin cinsiyet gruplarina gore dagilimi analiz edildiginde

439u (%18,6) kadin, 1.927’si ise erkektir. Arastirmada katilimcilarm agirlikli olarak
erkek katilimeilardan olustugu goriilmektedir.

Tablo 3. 2. Katilimeilarin yas gruplarina gore dagilimm

Yas n Y%
18-23 yas 2 .1
24-29 yas 122 3.2
30-35 yas 417 17,6
36-41 yas 623 26,3
42 ve lizeri yas 1202 50,8
Toplam 2366 100,0

Arastirmada katilimcilarin yas gruplarina goére dagilimi analiz edildiginde 2’si
(%0,1) 18-23 yas, 122’si (%5,2) 24-29 yas, 417’si (%17,6) 30-35 yas, 6231 (%26,3)
36-41 yas, 1.202’s1 (%50,8) 42 ve iizeri yas grubunda yer aldig1 belirlenmistir.
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Tablo 3. 3. Katihmeilarim egitim diizeylerine gére dagilimi

Egitim diizeyi n Y%
Lise 181 7,7
Onlisans 1262 53,3
Lisans 808 34,2
Lisansiistii 115 4.9
Toplam 2366 100,0

Arastirmada katilimcilarin egitim diizeylerine gore dagilimi analiz edildiginde
181’1 (%7,7) lise, 1.262°s1 (%53,3) onlisans, 808’1 (%34,2) lisans ve 11571 (%4,9)

yiiksek lisans ve doktora egitimi aldiklar1 belirlenmigtir.

Tablo 3. 4. Katilimcilarin mesleki unvanlarina gére dagilimm

Mesleki unvan n %
Imam hatip 1469 62,1
Miiezzin kayyim 320 13,5
Kur'an kursu dgreticisi 327 24.4
Toplam 2366 100,0

Arastirmada katilimcilarin mesleki unvanlarma goére dagilim analiz edildiginde
1.469°u (%62,1) imam hatip, 320°s1 (%15,5) miiezzin kayyim ve 577’s1 (%24,4) Kur’an

kursu 6greticisi oldugu belirlenmigtir.

Table 3. 5. Katilimcilarin gelir gruplarina gore dagilim

Gelir diizeyi n %
3001-4000 TL 607 25,7
4001-5000 TL 1638 69,2
5000 TL tizeri 121 5,1
Toplam 2366 100,0

Arastirmada katilimcilarin gelir gruplarina gére dagilimi analiz edildiginde
607’s1 (%25,7) 3001-4000 TL, 1.638’1 (%69,2) 4001-5000 TL ve 121’1 (%5,1) 5000 TL

tizeri aylik gelir diizeyindedir.
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Tablo 3. 6. Katilimeilarin gorev yapilan unvandaki hizmet siiresine gore dagilimi

Bulunulan unvandaki gorev siiresi n %
0-5yil 263 11,1
6-10 y1l 698 29,5
11-15 w1l 493 20,8
16-20 y1l 147 6,2
21 yil ve lizeri 765 32.3
Toplam 2366 100,0

Arastirmada katilimcilarin suan ki unvandaki goérev siiresi gruplarina gore
dagilimi analiz edildiginde 263’1 (%I11,1) 0-5 yil, 698’1 (%29,5) 6-10 yil, 493’
(%20,8) 11-15 yil, 147°si (%6,2) 16-20 yil ve 765’1 (%32,3) 21 yil ve iizeri yas

grubundadir.

Tablo 3. 7. Katilimcilarmn toplam hizmet siiresine gore dagilimi

Toplam hizmet siiresi n Yo

0-5 y1l 66 2,8
6-10 y1l 676 28,6
11-15 y1l 583 24,6

16-20 yil 176 7,4
21 yil ve tizeri 865 36,6
Toplam 2366 100,0

Aragtirmada katihmeilarm toplam hizmet siiresi gruplarma gére dagihimi analiz
edildiginde 66°s1 (%2,8) 0-5 yil, 676’s1 (%28,6) 6-10 y1l, 583°ii (%24,6) 11-15 yil,
176’s1(%7,4) 16-20 y1l ve 86571 (%36.,6) 21 y1l ve lizeri yas grubundadr.

Tablo 3. 8. Katiimeilarin gorev yapilan ile gore dagilimi

Gorey ili n %
Istanbul 946 40,0
Ankara 521 22,0
Antalya 254 10,7
Gaziantep 76 3,2
Van 110 4,6
[zmir 253 10,7
Samsun 206 8,7
Toplam 2366 100,0
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Arastirmada katilimcilarm gorev yaptiklar 1l dagilimi analiz edildiginde 946°s1
(%40) Istanbul, 521°si (%22) Ankara, 254’1 (%10,7) Antalya, 76’s1 (%3,2) Gaziantep,
110’u (%4,6) Van, 253’ (%10,7) Izmir ve 206’s1 (%8,7) Samsun ilinde gorev
yapmaktadir.

3.2. ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGi FAKTOR ANALiZi iLE iLGiLi
BULGULAR

Orgiitsel baglilk olgegi ile ilgili dogrulayici faktér analizi yapilmustir.
Dogrulayici faktor analizi ile ilgili Yashoglu (2017, s. 76) “Onceden olusturulan bir
model aracilifiyla goézlenen degiskenlerden yola c¢ikarak gizil degisken (faktor)
olusturmaya yonelik bir iglem” oldugunu belirtmigtir. Bu analiz 6lgek gelistirme ve
gegerlilik analizlerinde kullanilmaktadir.

Orgiitsel baglilik &lgegi ile ilgili faktor analizi yapilirken degiskenler arasmnda
yiiksek korelasyon iliskisi aranir. Degiskenler arasinda korelasyon azaldik¢a, faktor
analizinin sonuglarma olan giiven de o denli azalir (Karagdz, 2019: 957). Degiskenler
arasinda korelasyon iliskisi ile KMO degeri ve Bartlett's Test degerlerine gore
belirlenmektedir. Sharma (1996, s. 116), Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ve Barlett
testi degerlerinin O ile 1 arasinda degiskenlik gosterdigini belirtmistir Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) testi ve Barlett testi degerlerinin 1’e yaklasmasi faktor analizi i¢in uygun
oldugunu gostermektedir.  Saritag (2014), faktér analizi yapilirken degiskenler
arasindaki korelasyon iliskisinin yeterli olup olmadigina sig. Yardimi ile karar
verildigini ve sig.<0,05 ise veri setinin faktor analizine uygun oldugunu ifade etmistir.
Tavsancil  (2010), “KMO degeri 0,50’lerde koétii, 0,60’larda ve 0,70’lerde vasat,
0,80’lerde ¢ok iyi, 0,90’larda ise milkemmel veya ¢ok iyi” oldugunu ifade etmistir.

Tiim bunlardan hareketle orgiitsel baghlik 6lgegi veri seti, Kaiser-Meyer-Olkin

(KMO) testi ve Barlett testi degerleri analiz edilmistir.
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Table 3. 9. KMO ve Bartlett’s test degerleri

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling

Adequacy. s
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 11928,489
Sphericity df 153

Sig. ,000

Tabloda Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ve Barlett testi sonuglari
incelendiginde sig.=0,000 ve KMO degeri 0,899 olarak hesaplanmistir. Tiim bunlardan
hareketle orgiitsel baghhk &6lcegi KMO’s1 0,899 oldugundan sonuglar miikemmele
yakin oldugu ifade edilebilir. Bu sebeple 6rneklem biyiikliigiiniin yeterli oldugu da
ifade edilebilir. Ayrica sig.<0,05 oldugu i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ve
Barlett testinin anlamli oldugu, degiskenler arasinda yiiksek korelasyonlarin oldugu ve

verilerin normal dagilimdan geldigi ifade edilebilir.
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Tablo 3. 10. Orgiitsel baghhk 6lgegi faktor maddeleri ve faktor yiik degerleri

Faktor yiik
Faktor maddeleri degerleri

Soru-1: Meslek hayatimin kalan kismini bu kurulusta gegirmek beni ¢ok mutlu 492
eder. ’
Soru-7: Bu kurulusun meselelerini ger¢ekten de kendi meselelerim gibi 509
hissediyorum. .
Soru-3: Kurulusuma kars1 giicli bir aitlik hissim yok. 531
Soru-5: Bu kurulusun benim icin ¢ok kisisel (6zel) bir anlami var 329
Soru-8: Bu kurulusa kendimi "duygusal olarak bagli" hissetmiyorum. 644
Soru-11: Kendimi kurulusumda "ailenin bir pargas1" gibi hissetmiyorum. ,620
Soru-2: Su anda kurulusum da kalmak istek meselesi oldugu kadar mecburiyetten. 421
Soru-4: Istesem de, su anda kurulusumdan ayrilmak benim icin ¢ok zor olurdu. ,405
Soru-6: Su anda kurulusumdan ayrilmak istedigime karar versem, hayatimin ¢ogu 508
alt Gst olur. ’
Soru-15: Bu kurulusu birakmay: diisiinemeyecegim kadar az secenegim oldugunu 545
diistiniiyorum. 2
Soru-16: Eger bu kurulusa kendimden bu kadar ¢ok sey vermis olmasaydim baska 23]
yerlerde calismayr disiinebilirdim. i
Soru-13: Bu kurulustan aynlmanin az sayidaki olumsuz sonuclarmdan biri s11

alternatif kitliga olurdu.
Soru-9: Kurulusuma ¢ok sey bor¢luyum. 527
Soru-10: Buradaki insanlara kars1 yikimliiliik hissettigim i¢in kurulusumdan suan

445
da aynlmazdim.
Soru-12: Benim i¢in avantajli da olsa, kurulusumdan su anda ayrilmanin dogru 426
olmadigini hissedivorum. ’
Soru-17: Kurulusumdan simdi ayrilsam kendimi suglu hissederim. ,506
Soru-18: Bu kurulus benim sadakatimi hak ediyor. ,498
Soru-14: Mevcut isverenimle kalmak icin hicbir manevi yikimlialik 439
hissetmiyorum. 2

Arastirma oOrgiitsel baghlik 6lcegi ile ilgili faktor yiikleri analiz edilmis olup
faktor yiklerinin 0,231 ile 0,644 arasinda dagilmakta oldugu bulgusu edinilmistir. 16.
Madde (faktor yiikii 0,231) disindaki maddelerin tamami 0,405 ve iizeri faktor yiikiine
sahiptir. Olgek ¢ahismalarinda faktor yiik degeri icin asgari degerin 0,30 alnabilecegi
genel olarak kabul edilen bir géristiir (Biiyiikoztiirk, Cokluk ve Sekercioglu 2012, s.
194). Tiim bunlardan hareketle faktor yiikklerinin yeterh diizeyde oldugu ifade edilebilir.
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Tablo 3. 11. Faktor sayilar ve agiklanan toplam varyans miktarlar

Baslangic Ozdegerleri Toplam faktor Yikleri Fak. Yilklerinin Dondiirilmus Top.
Kumiilatif % Kumiilatif Kumiilatif
Toplam % Varyans % Toplam  Varyans % Toplam % Varyans %
1 4,882 28,719 28,719 4,882 28,719 28,719 4,009 23,581 23,581
2 2,708 15,931 44,650 2,708 15,931 44,650 2,721 16,008 39,588
3 1,033 6,078 50,729 1,033 6,078 50,729 1,894 11,140 50,729
18 425 2,361 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Yapilan faktor analizi sonucunda orgiitsel baglilik dlceginden hareketle faktdr
sayilar1 ve varyans miktarlar1 hesaplanmistir. Yapilan faktor analizi sonucunda toplam
varyansin %50,729’unu agiklayan 3 boyutlu bir yapi elde edilmistir. Arastrmanin bir
Oleek uyarlamasi olmasi nedeniyle orijinal formdaki faktdr sayisi girilerek analiz
edilmistir. Yapilan analiz sonucunda olgek formunun orijinal formundaki faktor

yapisina benzer bir dagilim gosterdigi belirlenmistir.
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Tablo 3. 12. Doéndiirtilmiis faktér matrisi

Faktor bilesenleri

1

2

3

Soru-9: Kurulusuma cok sey bor¢luyum.

Soru-17: Kurulusumdan simdi ayrilsam kendimi suglu hissederim.
Soru-18: Bu kurulus benim sadakatimi hak ediyor.

Soru-10: Buradaki insanlara karsi yikumlilik hissettifim icin
kurulusumdan suan da ayrilmazdim.

Soru-14: Mevcut isverenimle kalmak i¢in hicbir manevi yikumlilik
hissetmiyorum.

Soru-12: Benim i¢in avantajli da olsa, kurulusumdan su anda ayrilmanin
dogru olmadigini1 hissediyorum.

Soru-8: Bu kurulusa kendimi "duygusal olarak bagli" hissetmiyorum.

Soru-11: Kendimi kurulusumda "ailenin bir pargast" gibi hissetmiyorum.

Soru-3: Kurulusuma kars1 giiclii bir aitlik hissim yok.

Soru-1: Meslek hayatimin kalan kismini bu kurulusta gecirmek beni ¢ok
mutlu eder.

Soru-7: Bu kurulusun meselelerini gercekten de kendi meselelerim gibi
hissediyorum.

Soru-5: Bu kurulusun benim icin ¢ok kigisel (6zel) bir anlami var.
Soru-2: Su anda kurulusum da kalmak istek meselesi oldugu kadar
mecburiyetten.

Soru-15: Bu kurulugu birakmay:r diisiinemeyecegim kadar az secenegim
oldugunu digtiniyorum.

Soru-6: Su anda kurulusumdan aynlmak istedigime karar versem,
hayatimin ¢ogu alt iist olur.

Soru-13: Bu kurulustan ayrilmanin az sayidaki olumsuz sonuclarindan
biri altematif kitlig1 olurdu.

Soru-4: Istesem de, su anda kurulusumdan ayrilmak benim icin ¢cok zor
olurdu.

Soru-16: Eger bu kurulusa kendimden bu kadar cok sey vermis
olmasaydim bagka yerlerde calismay1 disiinebilirdim.

,689
688
673

B

641
512

627

,801
,781
674

,635

,685
,690

361

717

3

480

H

687

593

;353

Ekstraksiyon Yéntemi: Temel Bilesen Analizi.
Donme Yontemi: Kaiser Normalizasyonlu Varimax.

Varimax Dik Dondiirme Yontemi kullanilarak orgiitsel baghlik ile ilgili

maddelerin faktér dagihmlarmm 3 faktorde toplandigi, maddelerin girdikleri faktérde

kabul edilebilir yiik degerlerine sahip (en disiik madde yiik degerinin 0.353; en yiiksek

madde yiik degerinin 0.801) oldugu gériinmektedir. Bir veya daha fazla faktorde yiiksek

degerler veren madde bulunmamaktadir.
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Tablo 3. 13. Faktorlerin madde sayilan ile numaralan

Faktor ada Faktor maddeleri

Duygusal Baglilik 1,3,5,7, 8,11

Devam Bagliligi 2,4,6,13,15, 16

Normatif Baglilik 9,10, 12, 14, 17,
18

Orgiitsel baglilik olcesi 18 madde

Faktor analizi sonucunda 18 sorudan olusan orgiitsel baglilik 6l¢egi her biri 6
maddeden olusan 3 faktorde toplanmistir. Faktor adlar1 ve faktér maddeleri tabloda
sunulmus olup Orgiitsel baglilik; duygusal, devam ve normatif baglilhik olarak

belirtilmistir.

3.3.DIN GOREVLILERININ ORGUTSEL BAGLILIK DUZEYLERINE
ILISKIiN BULGULAR

Bu béliimde orgiitsel baghlik ve alt boyutlar: ile ilgili ortalama, standart sapma,
t-testi, tek yonlii varyans analizi, Tukey testi, Kruskal Wallis Testi, ki-kare degerlerine

iligkin analizlere yer verilmistir.

Tabloda orgiitsel baghlik ve alt boyutlar:: duygusal, devam ve normatif baglilik

diizeylerine iligkin ortalama ve standart sapma degerlerine yer verilmistir.

Tablo 3. 14. Orgiitsel baghilik 5lgegi ortalama ve standart sapma degerleri

Std. Sonuc¢
N Ort. sapma
Duygusal baghlik 2366 4,09 0,72 Katiliyorum
Devam baglilig: 2366 3,09 0,74  Kismen katiliyorum
Normatif baglihk 2366 397 0,70 Katiliyorum
Orgiitsel baglilik 2366 3,72 0,48 Katiliyorum

Orgiitsel baghlik 6lgegi ve alt boyutlar1 betimsel olarak incelenmistir. Orgiitsel
baghlik alt boyutlarmdan duygusal baghlik boyutuna verilen cevaplarin ¢ogunlukla
“kismen katiliyorum”, devam ve normatif baghlk boyutunda ise “katiliyorum”
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Genel olarak &rgiitsel baghlik diizeyi “katiliyorum”

seklindir. Orgiitsel baglilik 6lgegi alt boyutlar: ortalamalar1 incelendiginden en diisiik
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ortalamanin 3,09 ile devam baghliginda oldugu, 3,97 ortalama ile normatif bagliligin
ikinci sirada yer aldigi, 4,09 ortalama ile en yiiksek degeri duygusal baghlhigin aldig:
ortaya ¢ikmustir.

devam baglihg:  [—

duygusal bagh [

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 35 4 4.5
duygusal baghlik  devam baghligi  normatif baghlik  orgiitsel baghilik
m ortalama 4.09 3.09 3.97 3:72

Sekil 3. 1. Orgiitsel baghlik 6lgegi ortalama ve standart sapma degerleri

Orgiitsel baghlik ve alt boyutlar1 ortalamalar1 sekilde gosterilmistir. Sekil
incelendiginde katihimcilarin devam baglilig: diizeyinin duygusal ve normatif baglilik
diizeyleri ortalamalarmm oldukga altinda gerceklestigi bulgusu ortaya ¢ikmustir. Buna
gore katilimcilarin ¢ahsmis olduklar1 kurumda devam etme durumlan ile ilgili
duygularinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tabloda duygusal baghlik diizeylerine iliskin ortalama ve standart sapma

degerlerine yer verilmistir.

53



Table 3. 15. Duygusal baglilik ortalama ve standart sapma degeleri

Duygusal baghhk X S.S.

1. Meskk hayatimm kalan kismmi bu kurulusta ge¢irmek 4,44 0,91
beni ¢ok muthi eder.

2. Kurulusuma karsi giichi bir aithk hissim yok. 2,11 1,21

3. Bu kurulusun benim i¢cin cok kisisel (6zel) bir anlam var. 4,41 0,85

4. Bu kurulusun meselelerini gergekten de kendi meselelerim 4,48 0,76
gibi hissediyorum.

5. Bu kuruluisa kendimi "duygusal olarak bagh"

hissetmiyorum. 2,14 1,28
6. Kendimi kurulisumda "ailenin bir parcasi” gibi
hissetmiyorum. 2,30 1,35

Devam baglilig: ile ilgili iligkili sorulara verilen yanitlarin ortalamalari ve
standart sapma degerleri incelenmistir. Katilimcilarin  “Katilimeilarin =~ “meslek
hayatimin kalan kismin1 bu kurulusta geg¢irmek beni ¢ok mutlu eder” ifadesine verilen
yanitlarin x=4,44, s.5.=0,91 oldugu ortaya ¢ikmustir. Katilimcilarin meslek hayatinin
kalan kismmin suan ki kurulusta gegireceginin mutlu edecegini yoniindeki cevaplar
agirhigi olusturmaktadir.

Katilimcilar “kurulusuma kars1 giiglii bir aitlik hissim yok™ ifadesine verilen
yanitlarm x=2,11, s.s.=1,21 oldugu ve “alt diizey” bir katilimin oldugu ayn1 zamanda
standart sapma degerlerinin de diisiik bulundugu goriilmektedir. Katilimcilarin ¢alismis
olduklar1 kurulusa kars1 aitlik hissinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Katilimcilar “bu kurulusun benim igin ¢ok kisisel (6zel) bir anlami var”
ifadesine verilen yanitlarin x=4,41, s.s.=0,85 oldugu ortaya ¢ikmustir. Katilimeilar igin
calisilan kurumunun ¢ok kisisel (6zel) bir anlami oldugu yoniindeki cevaplar agirligi
olusturmaktadir.

Katilimeilar “bu kurulusun meselelerini gercekten de kendi meselelerim gibi
hissediyorum” ifadesine verilen yanitlarin x=4,48, s.5.=0,76 oldugu ortaya ¢cikmuistir.
Katilimeilar ¢alismis olduklart kurumun meselelerini kendi meseleri gibi hissettikleri

yoniindeki cevaplar agirhigi olusturmaktadir.
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Katilimeilar “bu kurulusa kendimi "duygusal olarak bagli" hissetmiyorum.”
ifadesine verilen yanitlarin x=2,14, s.s.=1,28 oldugu ve “alt diizey” bir katilimin oldugu
aynt zamanda standart sapma degerlerinin de diisiik bulundugu goriilmektedir.
Katilimeilarin duygusal olarak baghilik hissinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Katilimeilar “kendimi kurulusumda "ailenin bir parcasi" gibi hissetmiyorum”
ifadesine verilen yanitlarin x=2,30, s.s.=1,35 oldugu ve “alt diizey” bir katilimin oldugu
gorlilmektedir. Katilimeilarin ¢aligmis olduklar: kurumda kendilerini ailenin bir pargasi
olarak hissetmekte oldugu ortaya ¢ikmustir.

Tabloda devam baglilik diizeylerine iligkin ortalama ve standart sapma

degerlerine yer verilmistir.

Table 3. 16. Devam baglilig1 ortalama ve standart sapma degerleri

Devam baghhgi X S.S.
1. Suanda kurulusum da kalmak istek meselesi oldugu kadar 5 40 198
mecburiyetten. ’ ’
2. Istesem de, su anda kurulusumdan ayrilmak benim icin ¢ok 365 132
zor olurdu. ’ ’
3. Suanda kurulisumdan ayrilmak istedigime karar versem,
. . 3,57 1,30
hayatimm ¢ogu alt {ist olur.
4. Bu kurulustan ayrilmanin az sayidaki olumsuz sonuclarindan
i3 ; 3 2,92 115
biri alternatif kithgi ohirdu.
5. Bu kurulusu brakmay1 diisinemeyecegim kadar az 305 127
secenegim oldugunu diisiiniiyorum. ’ ’
6. Eger bu kurulusa kendimden bu kadar ¢ok sey vermis 594 129

> >

olmasaydmm baska yerlerde c¢ahsmay1 diisimebilirdim.

Devam baghlig: ile ilgili iligkili sorulara verilen yanitlarin ortalamalar1 ve
standart sapma degerleri incelenmistir. Katilimcilarin “su anda kurulusum da kalmak
istek meselesi oldugu kadar mecburiyetten.” ifadesine verilen yanitlarin x=2,40,
s.s.=1,28 oldugu ortaya ¢ikmistir. Katilmcilarin genel olarak ortalama ve standart
sapma degerleri incelendiginde su anda calisilan kurumda kalmanin istek meselesi
oldugu kadar mecburiyetten oldugu yoniindeki cevaplar alt diizeydedir.

Katilimeilar “Istesem de, su anda kurulusumdan ayrilmak benim i¢in ¢ok zor

olurdu” ifadesine verilen yanitlarin X=3,65, s.s.=1,32 oldugu ayni zamanda standart
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sapma degerlerinin de yiiksek bulundugu goriilmektedir. Katilimeilar, kendi istekleri
dahilinde olsa bile suan ki kurumdan ayrilmanin ¢ok zor olacagi yoniindeki cevaplar {ist
diizeydir.

Katilmecilar “Su anda kurulusumdan ayrilmak istediime karar versem,
hayatimin cogu alt Gst olur” ifadesine verilen yamitlarm Xx=3,57, s.s.=1,30 oldugu ayni
zamanda standart sapma degerlerinin de yiiksek bulundugu gériilmektedir. Katilimeilar,
calismis olduklar1 kurumdan ayrilmak istedigine karar vermesi halinde hayatimin
cogunun alt ist olacag1 yoniindeki cevaplar iist diizeydir.

Katilimecilar “Bu kurulustan ayrilmanim az sayidaki olumsuz sonuglarindan biri
alternatif kithgr olurdu” ifadesine verilen yanitlarin x=2,92, s.s.=1,15 oldugu ayni
zamanda standart sapma degerlerinin de yiiksek bulundugu goriilmektedir. Katilhimeilar,
calismig olduklar1 kurumdan ayrilmanin olumsuz sonug¢larindan birinin alternatif kithd:
olacag1 ydniindeki cevaplar orta diizeydir.

Katilimecilar “Bu kurulusu birakmay: diisiinemeyecegim kadar az segenegim
oldugunu diisiiniiyorum” ifadesine verilen yanitlarn X=3,05, s.5.=1,27 oldugu aym
zamanda standart sapma degerlerinin de yiiksek bulundugu goriilmektedir. Katilimcilar,
calismig olduklar1 kurumdan ayrilma sonucunda segeneginin az olacagi ydniindeki
cevaplar “orta” diizeydir.

Katilimcilar “Eger bu kurulusa kendimden bu kadar ¢ok sey vermis olmasaydim
baska yerlerde ¢calismay1 diisiinebilirdim” ifadesine verilen yanitlarin x=2,94, s.s.=1,29
oldugu ayn1 zamanda standart sapma degerlerinin de yiiksek bulundugu goriilmektedir.
Katilimeilarin ¢alismis olduklar1 kuruma katkilarindan bagimsiz olarak, ayrilmayi
diistinmedikleri ortaya ¢ikmustir.

Tabloda normatif baghlik diizeylerine ilisgkin ortalama ve standart sapma

degerlerine yer verilmistir.
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Tablo 3. 17. Normatif baglilik ortalama ve standart sapma degerleri

Normatif baghhk X S.8.
1. Kurulusuma ¢ok sey bor¢hiyum. 4,27 0,89
2. Buradaki msanlara kars: yitkiimliilik hissettigim ign

kurulusumdan suan da ayrimazdim. 40 1,13
3. Benm kmn avantajli da olsa, kurulusumdan su anda ayrilmanmn 4.00 107

dogru olmadigini hissediyorum. ’ ’
4. Mevcut sverenimle kalmak xm hicbir manevi yikiimlilik 130 11

hissetmiyorum. - ’
5. Kurulusumdan smdi ayrilsam kendimi suglu hissederim. 3,74 1,20
6. Bu kurulus benm sadakatimi hak ediyor. 4,15 0,94

Normatif baghlik ile ilgili iligkili sorulara verilen yamitlarin ortalamalar1 ve
standart sapma degerler1 incelenmistir. Katilimcilarim  “Kurulusuma ¢ok sey
bor¢luyum” ifadesine verilen yamitlarin x=4,27, s.5.=0,89 oldugu ortaya ¢ikmustir.
Katilimeilarin suan ki ¢alismis oldugu kuruma cok sey borglu oldugu yoniindeki
cevaplarin ortalamasi ¢ok tist diizeydedir.

Katilimcilar “Buradaki insanlara kars1 yikiimlilik hissettigim i¢in
kurulusumdan suan da ayrilmazdim” ifadesine verilen yamtlarm X=3,93, s.s.=1,13
oldugu ortaya cikmistir. Katilimeilarin ¢alismis oldugu kurumdaki insanlara karsi
yiikiimliilik hissettikleri ve bundan dolayr c¢alismig olduklar1 isten ayrilmay:
diistinmedikleri yoniindeki cevaplarin ortalamasi iist diizeydedir.

Katilimcilar “Benim i¢in avantajli da olsa, kurulusumdan su anda ayrilmanin
dogru olmadigini hissediyorum” ifadesine verilen yanitlarin x=4,00, s.s.=1,07 oldugu
ortaya ¢ikmistir. Katilimeilarin ¢alismis oldugu kurumdan ayrilmayi dogru bulmadiklar:
yoniindeki cevaplarin ortalamasi iist diizeydedir.

Katilmcilar “Mevcut igverenimle kalmak i¢in hicbir manevi yiikiimliilitk
hissetmiyorum” ifadesine verilen yanitlarin x=2,30, s.s.=1,11 oldugu ortaya ¢ikmistir.
Katilimeilarin  ¢alismis oldugu kurumda kendilerini manevi yiikiimliiliik altinda
hissettikleri yoniindeki cevaplarin ortalamasi list diizeydedir.

Katilimeilar “Kurulusumdan simdi ayrilsam kendimi su¢lu hissederim” ifadesine

verilen yamtlarin X=3,74, s.5.=1,20 oldugu ortaya ¢ikmistir. Katilmcilarin ¢alismus
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oldugu kurumdan ayrildiklarinda kendilerini su¢lu hissedecegi yoniindeki cevaplarin
ortalamas tist diizeydedir.

Katilmcilar “Bu kurulug benim sadakatimi hak ediyor” ifadesine verilen
yanitlarin x=4,15, s.5.=0,94 oldugu ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin g¢alismis oldugu
kurumun kendilerinin sadakatini hak ettigi yoniindeki cevaplarin ortalamasi c¢ok iist

diizeye yakim diizeyde oldugu ortaya ¢ikmustir.
3.3.1.Orgiitsel Baghlik ve Cinsiyet iliskisi

Orgiitsel baghilik ve alt boyutlar;; duygusal, devam ve normatif baghlhk
diizeyleri cinsiyete gore ortalama, standart sapma degerleri hesaplanmus ve t-testi analizi

yapilmistir.

H1: Kadm Kur’an kursu dgreticilerinin 6rgiitsel baghlik diizeyleri, erkek Kur'an

kursu 6greticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerinden yiiksektir.

H2: Kadin Kur’an kursu §greticilerinin devam baghlik diizeyleri, erkek Kur'an

kursu 6greticilerinin devam baglhilik diizeylerinden yiiksektir.

H3: Kadin Kur’an kursu ogreticilerinin duygusal baglilik diizeyleri, erkek

Kur'an kursu 6greticilerinin duygusal baglilik diizeylerinden yiiksektir.

H4: Kadm Kur’an kursu 6greticilerinin normatif baghlk diizeyleri, erkek Kur'an

kursu 6greticilerinin normatif baglilik diizeylerinden distiktiir.

Tablo 3. 18. Katitlimcilarin cinsiyetine gore orgiitsel baghlik 6l¢egi puanlarinin karsilastirilmasi

Faktor Cinsiyet N X Std. t testi

sapma t sd P
Duygusal Kadm 439 4,17 0,71 2,629 2364 ,009
baghlhik Erkek 1927 4,07 0,72 2,661 661,53 ,008

Devam baghilig: Kadmn 439 2,95 0,67 -4,544 2364 ,000
Erkek 1927 3.12 075 -4880 711,17  .000
Normatt Kadn 439 3,93 0,72 -1316 2364 183
baglilik Frkek 1927 397 070 -1290 639,05  .197
Orgiitsel bagllk  Kadn 439 3,68 0,48
Etkek 1927 372 04 1837 2364 102
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Tabloda orgiitsel baghlik o6lgegi ve alt boyutlarindan duygusal, normatif ve
devam baglilig1 alt boyutlar1 puanlarmin katilimcilarm cinsiyetine gore anlamli bir
farkhilhk gosterip gostermediginin  belirlenmesi amaciyla bagimsiz grup t testi
yapilmstir. Orgiitsel baghlik 6lgegi ile yapilan t testi sonucunda, gruplarm aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamigtir (p>0,05). Ancak
orgilitsel baglilik alt boyutlarindan duygusal ve devam baglhilig1 ortalamalar: arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli (p<0,05), normatif baglilik ortalamalar: arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (p>0,05). Orgiitsel baghlik 6lcegi alt
boyutlar ile yapilan t testi sonucunda;

Duygusal baglilik puanlarinin  katilimeilarin - cinsiyetine goére aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (t=2,629; p<.05).
Duygusal baghlik boyutunda ortaya c¢ikan farkhihk kadm katilimcilarin lehine
gerceklesmistir. Devam bagliligi puanlariin katilimeilarin cinsiyetine gore aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (t=-4,544; p<.05).
Devam baghhgi boyutunda ortaya ¢ikan farklilik erkek katilimcilarin lehine
gerceklesmistir.

Sonug olarak H1 hipotezi red

Sonug olarak H2 hipotezi red

Sonug olarak H3 hipotezi kabul

Sonug olarak H4 hipotezi kabul

3.3.2.Orgiitsel Baghhk ve Yas iliskisi

Orgiitsel baghilik ve alt boyutlar;; duygusal, devam ve normatif baghhk
diizeyleri yas gruplarina gore ortalama, standart sapma degerleri hesaplanmis ve
Kruskal Wallis analizi yapilmistir.

H5: Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu 6greticilerinden 42 yas ve
tizeri yasta bulunanlarin &rgiitsel baghhk diizeyi, 18-29 yas grubunda bulunanlardan

yiiksektir.
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H6: Imam hatip, miiezzin kayymm ve Kur'an kursu 6greticilerinden 18-29 yas
grubunda bulunanlarin devam baghlik diizeyi, 42 vyas ve {lizeri yas grubunda
bulunanlardan yiiksektir.

H7: Imam hatip, miiezzin kayymm ve Kur'an kursu dgreticilerinden 42 yas ve
tizeri yasta bulunanlarin duygusal baghlik diizeyi, 18-29 yas grubunda bulunanlardan
yiiksektir.

HS8: Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu ogreticilerinden 42 yas ve
iizeri yasta bulunanlarm normatif baghihk diizeyi, 18-29 yas grubunda bulunanlardan

diisiiktir.

Tablo 3. 19. Katitlimcilarin yas degiskeni gore 6rgiitsel baghlik 6lgegi puanlarinin karsilastirilmasi

Yas N Ort. Sira sd 2 Anlan
Ortalamas: p fark
Duygusal a. 24-29 yas 124 3,88 1011,95 a-c
baglhlik b. 30-35 yas 417 4,02 1129,76 a-d
c. 36-41 yas 623 4,13 122377 3 31,86 ,004
d. 42 ve tizeri yag 1202 4,12 1196,90
Toplam 2366 4,09
Devam a. 24-29 yas 124 3,12 1214,58 d-b
baglhli g b. 30-35 yas 417 3,00 1112,51 d-c
c. 36-41 yas 623 3,03 1133,83 3 13,85 ,003
d. 42 ve iizeri yas 1202 3,15 1230,66
Toplam 2366 3,09
Normatif a. 24-29 yas 124 3,72 964,79 d-a
baghlik b. 30-35yas 417 3,83 1063,88 d-b
c. 36-41 yas 623 3,96 1169,86 3 39,02 ,000
d. 42 ve lizeri yas 1202 4,04 1254,63
Toplam 2366 3,57
Orgiitsel a. 24-29 yas 124 3,62 1009,46 3 d-a
baglhlik b. 30-35 yas 417 3,71 1060,70 d-b
c. 36-41 yas 623 3,77 1162,57 14,61 ,000 d-c
d. 42 ve tizeri yas 1202 3,72 1254,90
Toplam 2366 3,57 1009.46

Arastirmada yas gruplari ile duygusal, devam ve normatif baghlik diizeylerine
iliskin ortalama degerleri incelenmistir. Duygusal baghlik diizeyinin ortalamalar1 yas
gruplarma gore incelendiginde katilmeilardan 24-29 yas grubunda yer alanlarin X=3,88,
30-35 yas grubunda yer alanlarin x=4,02, 36-41 yas grubunda yer alanlarin x=4,13, 42

ve lizeri yas grubunda yer alanlarin Xx=4,12 oldugu gériilmektedir. Devam baglilik
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diizeyinin ortalamalar1 yas gruplarma gore incelendiginde katihmcilardan 24-29 yas
grubunda yer alanlarin X=3,12, 30-35 yas grubunda yer alanlarin X=3, 36-41 yas
grubunda yer alanlarin X=3,03, 42 ve ilizeri yas grubunda yer alanlarim X=3,15 oldugu
goriilmektedir. Normatif baghlhk diizeyinin ortalamalar1 yas gruplarma gore
incelendiginde katilimcilardan 24-29 yas grubunda yer alanlarm x=3,72, 30-35 yas
grubunda yer alanlarm X=3,83, 36-41 yas grubunda yer alanlarin X=3,96, 42 ve iizeri
yas grubunda yer alanlarin X=4,04 oldugu goriilmektedir. Orgiitsel baghlik diizeyinin
ortalamalar1 yas gruplarma gore incelendiginde katilimcilardan 24-29 yas grubunda yer
alanlarm Xx=3,62, 30-35 yas grubunda yer alanlarin X=3,71, 36-41 yas grubunda yer
alanlarm x=3,77, 42 ve iizeri yas grubunda yer alanlarin X=3,72 oldugu gériilmektedir.

Orgiitsel baghlik 6lgegi alt boyutlarmin yas degiskenine gore anlamli bir
farkhihik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Kruskal Wallis-H testi yapilmastir.
Tabloda orgiitsel baghlik olgegi alt boyutlar1 yas degiskenine gore katilimcilarin
duygusal baghlik (p<.05), devam baghhg1 (p<.05) ve normatif baghlik (p<.05)
boyutuna iliskin gériislerinde anlamli bir farklilik tespit edilmistir.

Duygusal, devam ve normatif baghilik boyutlarinda hangi yas gruplar arasmda

oldugunu ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan MannWhitney U Testi yapilmistir.

Tablo 3. 20. Katilimcilarin yas degiskeni gére gére orgiitsel baghlik 6lgegi puanlarindan anlamh farklihk gésteren yas gruplarinin
karsilastirilmasi

Std.

Ort. fark (I-J) hata  Sig

Duygusal 24-29 yas 30-35 yas -,13332 ,082 48
baghlik 36-41 yas -25177" 078 01
42 ve iizeri yas  -,23382" 075 01
Devam 42 ve lizeri yas 24-29 yas ,031 ,07 1,00
baghhgi 30-35 yas ,15015" 04 00
36-41 yas ,12193° 04 00

Normatif 42 ve lizeri yas 24-29 yas ,31848" 072,00
baghlik 30-35 yas ,20746" 041,00
36-41 yas ,08547 035 08

- 42 ve iizeri yas 24-29 yas ,19459* ,045 .00
g;ghﬁ(el 30-35 yas ,15271° 027,00
36-41 vas ,06315" 024 04

61



Farkliligim hangi gruplar arasinda oldugunu ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan Mann
Whitney U Test sonucuna duygusal baghiligin 42 yas ve iizeri yas ve 24-29 yas
grubunda yer alanlar ile 30-35 yas, 36-41 yas gruplar1 ve arasinda farklilik oldugu
saptanmmgtir. Mann-Whitney U Test sonucuna gore imam hatip, Kur’an kursu §greticisi
ve miiezzin kayyimlarin duygusal baghliklar1 incelendiginde 24-29 yas yas grubunda
yer alanlarin 36-41 yas (p<0,05), 42 yas ve {izeri yas (p<0,05) grubunda yer alanlara
gore duygusal bagliliklarmm daha diisik oldugu soylenebilir. Sonug olarak yas
diizeyine bagh olarak duygusal baghilign arttif1 ortaya ¢ikmustur.

Mann-Whitney U Test sonucuna goére imam hatip, Kur’an kursu 6greticisi ve
miiezzin kayyimlarin devam bagliliklar: incelendiginde 42 yas ve iistii (x =1230,66) yas
grubunda yer alanlarin 30-35 yas (x =1112,51) ve 36-41 yas (x =1133,83) grubunda yer
alanlara gore devam baglhliklarinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Sonug olarak yas
diizeyine bagh olarak devam baglhiligmn arttig1 ortaya ¢ikmastir.

Mann-Whitney U Test sonucuna goére imam hatip, Kur’an kursu 6greticisi ve
miiezzin kayyimlarin normatif bagliliklar: incelendiginde 42 yas ve iistii yas grubunda
yer alanlarm 24-29 yas (p<0,05) ve 30-35 yas (p<0,05) yas grubunda yer alanlara gore
normatif bagliliklarinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Sonug¢ olarak yas diizeyme
normatif baghihigin arttig1 ortaya ¢ikmistir.

Mann-Whitney U Test sonucuna gére imam hatip, Kur’an kursu 6greticisi ve
miiezzin kayymmlarm normatif baghliklar incelendiginde 42 yas ve iistii yas grubunda
yer alanlarm 24-29 yas (p<0,05), 30-35 yas (p<0,05) ve 30-35 yas (p<0,05) grubunda
yer alanlara gore orgiitsel baghliklarinin daha yiiksek oldugu séylenebilir. Sonug olarak
yas diizeyine orgiitsel bagliligin artti1 ortaya ¢ikmustir.

Sonug olarak H5 hipotezi kabul

Sonug olarak H6 hipotezi red

Sonug olarak H7 hipotezi kabul

Sonug olarak H8 hipotezi red
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3.3.3.Orgiitsel Baghhk ve Egitim Diizeyi Tliskisi

Orgiitsel baghilik ve alt boyutlar;; duygusal, devam ve normatif baghhk
diizeyleri egitim diizeylerine gore ortalama, standart sapma deZerleri hesaplanmis ve
Anova testi ve Tukey testi yapilmigtir.

H9: imam hatip, miiezzin kayymm ve Kur'an kursu &greticilerinin orgiitsel
baglilik diizeyleri ile egitim diizeyleri arasinda anlamli farklilik yoktur.

H10:Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu 6greticilerinden lise mezunu
olanlarin devam baghlik diizeyi, dnlisans, lisans ve yiiksek lisans mezunu olanlardan
yiiksektir.

H11:imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu ogreticilerinden onlisans,
lisans ve yiiksek lisans mezunu olanlarm duygusal baghhk diizeyi, lise mezunu
olanlardan dustiktiir.

H12:imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu égreticilerinden lise mezunu
olanlarin normatif baghlik diizeyi, onlisans, lisans ve yiiksek lisans mezunu olanlardan

diistiktiir.
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Tablo 3. 21. Katihmcilann egitim diizeyine gore orgiitsel baghlik dlgegi puanlarinin karsilagtirilmas:

Egitim diizeyi N X 5.8 Anova Anlamli
F P fark
Duygusal  a. Lise 181 3,95 72 a-b
baghhik b. Onlisans 1262 4,14 69 d-b
¢. Lisans 808 4,09 73 9,55 0,00 d-c
d. Lisansiistii 115 3,82 .80
Toplam 2366 4,09 72
Devam a. Lise 181 3,27 .81 a-c
baghhig b. Onlisans 1262 3,14 .76 a-d
¢. Lisans 808 2,99 67 12,02 0,00 ¢c-b
d. Lisansiistii 115 2,95 .66
Toplam 2366 3,09 .74
Normatif _ a. Lise 181 4,03 .69 b-c
baghlik b. Onlisans 1262 4,05 .67 b-d
¢. Lisans 808 3,89 71 2591 0,00 a-d
d. Lisansiistii 115 352 7
Toplam 2366 3,97 70
a. Lisc 181 3,75 0,50 d-a
Oraiitsel b. Onlisans 1262 3,78 047 d-b
baﬁﬁ‘f c. Lisans 808 3,65 048 2504 0,00 dc
d. Lisansiistii 115 343 054
Toplam 2366 3.72 0.48

Arastirmada eZitim diizeyleri ile duygusal, devam ve normatif baghhk
diizeylerine iliskin ortalama degerleri incelenmistir. Duygusal baghlik diizeyinin
ortalamalar1 egitim diizeylerine gore incelendiginde lise mezunlarmm x=3,98, onlisans
mezunlarmin x=4,14, lisans mezunlarmm x=4,09 ve lisansiistii mezunlarinin x=3,82
oldugu goriilmektedir. Devam baglilik diizeyinin ortalamalar1 egitim diizeylerine gore
incelendiginde lise mezunlarinin x=3,27, Onlisans mezunlarmin x=3,14, lisans
mezunlarmin = x=2,99 ve lisansiistii mezunlarimin  x=2,95 oldugu goriilmektedir.
Normatif baghlk diizeyinin ortalamalar egitim diizeylerine goére incelendiginde lise
mezunlarinin  x=4,03, énlisans mezunlarmm x=4,05, lisans mezunlarmin x=3,89 ve
lisansiistii mezunlarmin ¥=3,52 oldugu goriilmektedir. Orgiitsel baghlik diizeyinin
ortalamalar1 egitim diizeylerine gore incelendiginde lise mezunlarmin x=3,75, onlisans
mezunlarinm x=3,78, lisans mezunlarinin x=3,65 ve lisansiistii mezunlarinin X=3,43

oldugu goriilmektedir.
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Orgiitsel baghlik 6lcegi alt boyutlarmdan duygusal, devam ve normatif
baghiligin yapilan egitim diizeyi degiskenine gore anlamh bir farklilik gdésterip
gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (Anova testi) yapilmstir.
Tabloda orgiitsel baghlik o6lcegi alt boyutlar1 egitim diizeyi degiskenine gore
katilmcilarin duygusal baghlik (p<.05), devam baglilig1 (p<.05) ve normatif baghhk
(p<.05) boyutuna iliskin goriislerinde anlamli bir farkhlik tespit edilmistir. Orgiitsel
baglhlik 6lgegi alt boyutlarmin egitim diizeyi degiskenine gore anlamli farklhilik gosteren
gruplarm belirlenmesi amaciyla varyanslar1 homojen dagilan gruplar icin  post-hoc

analiz tekniklerinden Tukey testi yapilmustir.

Tablo 3. 22. Katilimeilarin egitim diizeyine gore orgiitsel baghhk 6l¢egi puanlarinin karsilastirilmas:: Tukey testi sonuglar

Ort. fark (I-J)  Std. hata Sig.

Duygusal Lise Onlisans -, 185117 ,06 ,01
baghlik Lisans -,13267 ,06 11
Lisansiistii ,13077 ,09 ,42

Lisansiistii Lise -,13077 ,09 42

Onlisans -,31588" ,07 ,00

Lisans -,26345" ,07 ,00

Devam Lise Onlisans ,13336 ,06 ,10
baglilig Lisans ,28225" ,06 ,00
Lisansiistii ,31894" ,09 ,00

Lisans Lise -,28225" ,06 ,00

Onlisans -,14889° 03 ,00

Lisanstistii ,03668 ,07 ,96

Normatif Onlisans  Lise ,01716 ,06 .99
baghlik Lisans ,16315" ,03 ,00
Lisanstistii ,526737 ,07 ,00

Lise Onlisans -,01716 ,06 .99

Lisans ,14599 ,06 .05

Lisanstistii ,50957° ,08 ,00

Orgiitsel Lisansiistii Lise -,31976" ,057 ,00
baglilik Onlisans -,342737 ,046 ,00
Lisans -,22123" ,047 ,00

*Ortalama farki 0,05 diizeyinde anlamli

Duygusal, devam ve normatif baghlik diizeylerinin, egitim diizeyi degiskenine

gore anlaml farklilik gdsteren gruplar incelenmistir. Lise mezunlarin duygusal
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baghliklar: ile 6nlisans mezunu olanlarin duygusal bagliliklar: arasinda farkhilik oldugu
saptanmugtir  (p<.05). Ortaya ¢ikan farklilhik Onlisans mezunlarinin lehine
gerceklesmistir.  Buna gore Onlinans mezunlarmm duygusal baghhklart  lise
mezunlarimin duygusal baghliklarindan yiiksektir. Lise mezunlarinin devam baghiliklar
ile lisans ve lisansiistii mezunlarinin devam baghliklar1 arasinda farklhilhik oldugu
saptanmustir (p<.05). Buna goére lise mezunlarimin duygusal baghliklary, lisans ve
lisansiistii.  mezunlarinin  devam  bagliliklarinkinden  yiiksektir.  Ayrica lisans
mezunlarmin devam baghliklarmin da 6nlisans mezunlarinin devam baghliklarindan
yiiksek oldugu ortaya ¢iknmstir.

Lise ve Onlisans mezunlarin normatif bagliliklari ile lisans ve lisansiistii mezunu
olanlarm normatif baglhiliklar1 arasinda farkhlik oldugu saptanmistir (p<.05). Ortaya
¢ikan farklilik lise 6nlisans mezunlarinin lehine ger¢eklesmistir. Sonug olarak lise ve 6n
lisans mezunlarmin normatif baghliklarinin, lisans ve lisansiistii mezunlarin normatif
bagliliklarindan yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Genel olarak orgiitsel baglilik lisansiistii mezunlar1 ile diger egitim gruplari
arasinda yer alanlar farklihk oldugu saptanmistir (p<.05). Sonug olarak lise, 6n lisans ve
lisans mezunlarinin  Orgiitsel  baghliklarmin, lisansiistii  mezunlarin  drgiitsel
baghiliklarindan yiiksek oldugu ortaya ¢ikmuistur.

Sonug olarak H9 hipotezi red

Sonug olarak H10 hipotezi kabul

Sonug olarak H11 hipotezi red

Sonug olarak H12 hipotezi red

3.3.4.Orgiitsel Baghhk ve Gelir Diizeyi iliskisi

Orgiitsel baglilik ve alt boyutlar;; duygusal, devam ve normatif baglilik
diizeyleri gelir gruplarina gére ortalama, standart sapma degerleri hesaplanmis ve
Anova testi ve Tukey testi yapilmigtir.

H13: Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu ogreticilerinin Srgiitsel

baglilik diizeyleri ile gelir diizeyleri arasinda anlamli farkhilik yoktur.
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H14: Imam hatip, miiezzin kayymm ve Kur'an kursu 6greticilerinden 4000 TL
altinda gelir diizeyine sahip olanlarin devam baglilik diizeyi, 4001 TL ve iistii gelir
diizeyine sahip olanlardan yiiksektir.

H15: Tmam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu &greticilerinden 4000 TL
altinda gelir diizeyine sahip olanlarim duygusal baghlik diizeyi, 4001 TL ve iistii gelir
diizeyine sahip olanlardan diistiktiir.

H16: imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu dgreticilerinden 4000 TL
altinda gelir diizeyine sahip olanlarin normatif baghlik diizeyi, 4001 TL ve {istii gelir
diizeyine sahip olanlardan dugtiktiir.

Orgiitsel baglilik 6lgegi Levene testi ve normallik testi sonuglarindan hareketle,
egitim diizeyi degigskenine goére Kur’an kursu Ogreticisi ve miiezzin kayyimlarin
duygusal baglilik devam ve normatif baghhga yonelik algilarinin yas gruplarmna gore
(p>.05) normal dagildig1 ortaya c¢ikmistir.  Duygusal baghlik (LF=2,852;p>.05),
duygusal baghilik (LF=3,039;p>.05), ve duygusal baghlik (LF=1,537;p>.05),
varyanslarin homojen oldugu saptanmistir. Normal dagilim gosteren gruplardan,
anlaml farkhilk gosteren gruplarin belirlenmesi amaciyla Anova testi yapilmis ve

asagida sunulmustur.
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Tablo 3. 23. Katilmeilarin gelir diizeyine gére érgiitsel baghlik élgegi puanlarinin karsilastiriimas:

Gelir N X Std. Anova testi Anlamh
sapma F p fark
Duygusa a. 3001-4000 TL 607 4,02 0,76
I baglihlk  b. 4001-5000 TL 1638 4,11 0,71 a-b
c. 5000 TLizeri 121 422 063 >0% 006 -
Toplam 2366 4,09 0,72
Devam a. 3001-4000 TL 607 3,05 0,70 a-c
baghlig: b. 4001-5000 TL 1638 3,12 0,75 b-c
c. 5000 TLiizeri 121 2.86 070 5055 ;000
Toplam 2366 3,09 0,74
Normatif a. 3001-4000 TL 607 3,89 0,72 a-b
baghlik b. 4001-5000 TL 1638 3,99 0,70
c. 5000 TLizeri 121 401 073 #9288 007
Toplam 2366 3,97 0,70
a. 3001-4000 TL 607 3,66 0,49 a-b

Orgiitsel  b. 4001-5000 TL 1638 3,74 0,48 6,67 ,001
baghilik  e¢. 5000 TL iizeri 121 3,70 0,48
Toplam 2366 3,72 0,48

Arastirmada gelir diizeyleri ile duygusal, devam ve normatif baghlik diizeylerine
iliskin ortalama degerleri incelenmistir. Duygusal baglilik diizeyinin ortalamalar: gelir
diizeylerine gore incelendiginde 3001-4000 TL x=3,98, 4001-5000 TL x=4,14 ve 5000
TL iizeri gelir grubunda yer alanlarin x=3,82 oldugu goriilmektedir. Devam baglilik
diizeyinin ortalamalar1 gelir diizeylerine gore incelendiginde 3001-4000 TL x=3,05,
4001-5000 TL x=3,12 ve 5000 TL iizeri gelir grubunda yer alanlarin X=2,86 oldugu
goriilmektedir.  Normatif baglilik diizeyinin ortalamalar1 gelir diizeylerine gore
incelendiginde 3001-4000 TL x=3.89, 4001-5000 TL x=3,99 ve 5000 TL tizeri gelir
grubunda yer alanlarm x=4,01 oldugu goriilmektedir. ~ Orgiitsel baghilik diizeyinin
ortalamalar1 gelir diizeylerine gore incelendiginde 3001-4000 TL x=3.,66, 4001-5000
TL x=3,74 ve 5000 TL tizeri gelir grubunda yer alanlarin X=3,70 oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel baghlik 6lgegi alt boyutlarindan duygusal, devam ve normatif
baghligin gelir diizeyi degiskenine gore anlamh bir farkhihk gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla Anova testi yapilmistir. Tabloda orgiitsel baghhik olcegi alt

boyutlar1 gelir diizeyi degiskenine goére katilimecilarin duygusal baghlik (F=5,096;
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p<.05) boyutunda anlamh farklilik olmadigi, devam baghh@ (F=8,055; p<.05) ve
normatif baghlik (F=4,928; p<.05) boyutuna iliskin goériislerinde ve genel orgiitsel
baghlik (F=6,670; p<.05) diizeylerinde anlaml bir farklihk tespit edilmistir. Anlamh
farkhihgin hangi gelir gruplardan kaynaklandigmi belirlemek lizere tamamlayici post-

hoc testlerinden varyanlar1 homojen dagilan gruplar i¢cin  Tukey testi testi yapilmistir.

Tablo 3. 24. Katitlimcilarin gelir diizeyine gore orgiitsel baghlik 6lgegi puanlarinin karsilastiriimasi: Tukey testi sonuglan

Ort. fark (I-J) Std. hata Sig.

Duygusal 3001-4000 4001-5000 TL -,08192° ,03 ,04
baglilik TL 5000 TL tiizeri -,19981" ,07 ,01
Devam baglihigi 5000 TL 3001-4000 TL -, 194317 ,07 ,02
tizeri 4001-5000 TL -,26026" ,07 ,00

Normatif 3001-4000 4001-5000 TL -,10177° ,03 ,01
baglilik TL 5000 TL tizeri -,12332 ,07 18
Orgiitsel baghihik 3001-4000 4001-5000 TL -,08321" ,02 ,00
TL 5000 TL {izeri -,04294 ,05 ,64

*, Ortalama farki 0,05 diizeyinde anlamh

Duygusal, devam ve normatif baglilhk diizeylerinin, gelir diizeyi degiskenine
gore anlamh farklilik ortaya ¢ikmustir (p<<0,05). Duygusal baghlik ile ilgili farklilik
gosteren gruplar incelendiginde 3001-4000 TL gelir gruplarinin 4001-5000 TL ve 5000
TL ve ilizeri gelir gruplar1 arasinda farklilik oldugu saptanmustir (p<.05). Duygusal
baglilik ile ilgili ortaya ¢ikan fark 4001-5000 TL ve 5000 TL ve iizeri gelir gruplari
lehine gerceklesmistir. Buna gore gelir diizeyi arttikca duygusal baghlik diizeyi de
artmaktadir.

Devam baglihigi ile ilgili farklilik gosteren gruplar incelendiginde 5000 TL tizeri
gelir gruplariin 3001-4000 TL ve 4001-5000 TL gelir gruplar: arasinda farklilik oldugu
saptanmustir (p<.05). Devam baglilig: ile ilgili ortaya ¢ikan fark 3001-4000 TL ve
4001-5000 TL gelir gruplar1 lehine gerceklesmistir. Buna gore gelir diizeyi arttikca
devam baghlik diizeyi azalmaktadir.

Normatif baghlik ile ilgili farklilik gésteren gruplar incelendiginde 3001-4000
TL gelir gruplarinin 4001-5000 TL gelir gruplar1 arasinda farklihk oldugu saptanmugtir
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(p<.05). Normatif baghlik ile ilgili ortaya ¢ikan fark 4001-5000 TL gelir gruplar: lehine
gerceklesmistir. Buna gore gelir diizeyi arttik¢a normatif baglilik diizeyi de artmaktadir.

Devam baghligmm 5000 TL ve iizeri gelir gruplarinda, 3001-4000 TL, 4001-
5000 TL gelir gruplarma gore diisiiktiir. Farkhlhik gosteren gruplar incelendiginde 3001 -
4000 TL gelir gruplarinin 4001-5000 TL gelir gruplarina gore normatif baghiliklar
arasinda farklilik oldugu saptanmistir (p<.05). Normatif baghliginin 3001-4000 TL gelir
gruplarinda, 4001-5000 TL gelir gruplarina gore diisiiktiir.

Orgiitsel baghlik diizeylerinin, gelir diizeyi degiskenine gore anlaml farklihik
ortaya cikmustir (p<0,05). Orgiitsel baghlik ile ilgili farklilik gosteren gruplar
incelendiginde 3001-4000 TL gelir gruplar1 ve 4001-5000 TL gelir gruplar1 arasinda
farkhlik oldugu saptanmustir (p<.05). Orgiitsel baghlik ile ilgili ortaya ¢ikan fark 4001 -
5000 TL gelir gruplar1 lehine gerceklesmistir.

Sonug olarak H13 hipotezi red

Sonug olarak H14 hipotezi kabul

Sonug olarak H15 hipotezi kabul

Sonug olarak H16 hipotezi red

3.3.5.Orgiitsel Baghlik ve Meslek liskisi

Orgiitsel baglilik ve alt boyutlari; duygusal, devam ve normatif baglilik
diizeyleri meslek gruplarina gore ortalama, standart sapma degerleri hesaplanmis ve
Anova testi ve Tukey testi yapilmuistir.

H17: Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu ogreticilerinin orgiitsel

baghlik diizeyleri arasinda anlaml farklilik yoktur.
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Tablo 3. 25. Katihmcilarin meslege gore orgtitsel baglihik 6l¢egi puanlarimin karsilagtirilmasi

Meslek N X  Std.  Anova testi  Anlamli
sapma F p fark
Duygusal  a. Imam hatp 1469 4,08 12 c-a
baghlik b. Miiezzin kayym 320 4,00 74 c-b
c. {(_ur'a‘n. kursu 577 417 69 6.074 0,002
Ogretisi
Toplam 2366 4,09 12
Devam a. Imam hatip 1469 3,13 75 c-a
baghlig b. Miiezzin kayym 320 3,12 78 . c-b
¢. Kur'an kursu 10.92 0,000
i 577 297 .67 5
Ogretisi
Toplam 2366 3,09 14
Normatif  a. Imam hatip 1469 397 .70 Fark
baghlik b. Miiezzin kayym 320 395 71 yok
C. Fﬁm'a_n_ kursu 577 396 70 0,112 0,894
ogretisi
Toplam 2366 3,97 ,70
Orgiitsel a. Imam hatip 1469 3,73 049 1.119 0306  Fark
baghlik b. Miiezzin kayym 320 3,69 051 yok
& Kuran kil M 370 047
Ogretisi
Toplam 2366 372 048

Arastirmada meslek gruplari ile duygusal, devam ve normatif baglihk
diizeylerine iliskin ortalama degerleri incelenmistir. Duygusal baglilik diizeyinin
ortalamalar1 meslek gruplarina gore incelendiginde imam hatip x=4,08, miiezzin kayyim
x=4,00 ve Kur'an kursu 6greticilerinin X=4,17 oldugu goriilmektedir. Devam baglilik
diizeyinin ortalamalar1 gelir diizeylerine gore incelendiginde imam hatip x=3,13,
miiezzin kayyim x=3,12 ve Kur'an kursu 6greticilerinin x=2,97 oldugu goriilmektedir.
Normatif baghlik diizeyinin ortalamalar1 gelir diizeylerine gore incelendiginde imam
hatip x=3,97, miiezzin kayyim x=3,95 ve Kur'an kursu 6greticilerinin x=3,96 oldugu
goriilmektedir. Orgiitsel baglhlik diizeyinin ortalamalar1 gelir diizeylerine gore
incelendiginde imam hatip x=3,73, miezzin kayyim x=3,69 ve Kur'an kursu
ogreticilerinin X=3,70 oldugu goriilmektedir.

Tabloda orgiitsel baglhilik oOlcegi alt boyutlari meslek degiskenine gore
katilmcilarin duygusal baghlik (p<.05), devam baghilik (p<.05) boyutlarinda anlamh
farkhlik var iken normatif baglilik (p>.05) boyutuna iliskin gériislerinde anlamli bir
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farklilik olmadid: tespit edilmigtir. Duygusal ve devam baghligi boyutlarmin meslek
degiskenine gore anlamli farklilik gosteren meslek gruplarin belirlenmesi amaciyla

Anova testi ve post-hoc analiz tekniklerinden Tukey testi yapilmigtir.

Tablo 3. 26. Katilimcilarin meslege gore orgiitsel baglilik 6lgegi puanlarinin karsilastirilmasi: Tukey testi sonuglari

Ort. fark  Std.
(I-)) hata Sig.
Duygusal Kur'an kursu Imam hatip ,08860° 04 ,03
baglilik Ogretisi Miiezzin .
kayyin ,16718 ,05 ,00
Devam Imam hatip  Miiezzin
baglilig1 kayyim 00865 .05 98
Auran. e 16541 04 00
ogretisi
Kur'an kursu Imam hatip -, 165417 04 ,00
Ogretisi Miiezzin i .
— 15677 ,05 ,01

*. Ortalama farki 0,05 diizeyinde anlamh

Duygusal ve devam baghlik diizeylerinin, meslek degiskenine goére anlaml
farklhilik ortaya ¢ikmustir (p<<0,05). Duygusal baglilik ile ilgili farklilik gésteren gruplar
incelendiginde Kur'an kursu ogreticileri ile imam hatip ve miiezzin kayyim arasinda
farkhilik oldugu saptanmistir (p<.05). Duygusal baghlik ile ilgili ortaya ¢ikan Kur'an
kursu Ogreticileri lehine gerceklesmistir. Buna goére Kur'an kursu Ogreticilerinin
duygusal baghliklar: imam hatip ve miiezzin kayyimlardan yiiksektir.

Devam baghlig: diizeylerinin, meslek degiskenine gore anlamli farklilik ortaya
cikmistir (p<<0,05). Devam baglilig: ile ilgili farklilik gosteren gruplar incelendiginde
Kur'an kursu 6greticileri ile imam hatip ve miiezzin kayyim arasinda farkhlik oldugu
saptanmustir (p<.05). Devam baglilig: ile ilgili ortaya ¢ikan Kur'an kursu ogreticileri
lehine gergeklesmistir. Buna gére Kur'an kursu 6greticilerinin devam bagliliklart imam
hatip ve miiezzin kayyimlardan diisiiktiir. imam hatip ve miiezzin kayyimlarin devam
baghliklarmin yiiksek oldugu ortaya ¢tkmugtir.

Sonug olarak H17 hipotezi kabul
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3.3.6. Orgiitsel Baghlik ve Cahsilan Unvandaki Hizmet Siiresi Tligkisi

Orgiitsel baghlik ve alt boyutlar;; duygusal, devam ve normatif baghlik
diizeyleri ¢alisilan unvandaki hizmet siiresine gore ortalama, standart sapma degerleri

hesaplanmis ve Anova testi ve Tukey testi yapilmigtir.

Tablo 3. 27. Katilimcilarin suan ¢alisilan hizmet siiresine gére orgiitsel baglilik 6lgegi puanlarinin karsilastiriimasi

Suan cabsilan N X Std. Anova testi Anlamh

unvandaki hizmet siiresi sapma F p fark
Duygusal  a. 0-5yil 263 4,11 .70 Fark
baglilik b. 6-10yil 697 411 71 yok

c. 11-15yl 493 409 76

d. 16-20yil 147 4,12 73 677 ,61

e. 21 yil ve iizeri 765 406 .70

Toplam 2365 4,09 72
Devam a. 0-5yl 263 3,05 ,69 e-a
baglilig1 b. 6-10yil 697 2,97 69 e-b

c. 11-15yl 493 3,08 71 10,0 00 ec

d. 16-20 yil 147 3,11 69 5

e. 21 yil ve iizeri 765 321 80

Toplam 2365 3,09 74
Normatif  a. 0-5yil 263 399 .68 Fark
baglilik b. 6-10yil 697 3,95 70 yok

c. 11-15yl 493 392 73

d. 16-20yil 147 406 66 130 27

e. 21 yil ve iizeri 765 398 .70

Toplam 2365 3,73 70
Orgiitsel ~ a. 0-5yl 263 3,72 048 b-e
baghlik b. 6-10 yil 697 3,68 048

c. 11-15 493 3770 0,50

d 16—20;1'1 147 376 o0dy = A2

e. 21 yil ve iizeri 765 3,75 047

Toplam 2365 3,72 0,48

Aragtirmada suan caligilan unvandaki hizmet siiresi ile duygusal, devam ve
normatif baglilik diizeylerine iliskin ortalama degerleri incelenmistir. Duygusal baglilik
diizeyinin ortalamalar1 suan calisilan unvandaki hizmet siiresi gruplarina gore
incelendiginde 0-5 yil x=4,11, 6-10 yil x=4,11, 11-15 yil X=4,09, 16-20 yil x=4,12 ve
21 yil ve lizeri X=4,06 oldugu goriilmektedir. Devam baghilik diizeyinin ortalamalar

suan ¢alisilan unvandaki hizmet siiresi gruplarmma gore incelendiginde 0-5 y1l x=3,05, 6-
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10 y1l x=2,97, 11-15 y1l x=3,08, 16-20 y1l x=3,11 ve 21 yil ve iizeri x=3,21 oldugu
goriilmektedir. Normatif baghlik diizeyinin ortalamalar1 suan c¢alisilan unvandaki
hizmet siiresi gruplarina gore incelendiginde 0-5 y1l x=3,99, 6-10 y1l x=3,95, 11-15 yil
X=3,92, 16-20 y11 x=4,06 ve 21 y1l ve tizeri x=3,98 oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel baghlik diizeyinin ortalamalar1 suan calisilan unvandaki hizmet siiresi
gruplarina gore incelendiginde 0-5 yil x=3,72, 6-10 y1l x=3.,68, 11-15 y1l x=3,70, 16-20
yil X=3,76 ve 21 yil ve tizeri X=3,75 oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel baghlik o&lgegi alt boyutlarindan duygusal, devam ve normatif
baghhgin cahsilan unvandaki hizmet siiresi degiskenine gore anlamh bir farkhlik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (Anova testi)
yapilmistir. Tabloda orgiitsel baglilik 6lcegi alt boyutlar: ¢alisilan unvandaki hizmet
stiresi degiskenine gore katilimcilarin duygusal baghlik (p>0,05) ve normatif baglihik
(p>0,05) boyutuna iligkin goriiglerinde anlamli bir farklilik olmadigi ancak devam
baghhg: (p<.05) boyutunda anlamlh farkhilik oldugu tespit edilmistir. Genel olarak
orgiitsel baghlik calisilan unvandaki hizmet siiresi degiskenine gore anlamli farklilik
oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Orgiitsel baglihk &lgegi alt boyutlarmin ¢alisilan
unvandaki hizmet siiresi degiskenine gore anlamli farklilik gosteren gruplarin
belirlenmesi amaciyla Anova testi yapilmis ve varyanslar1 homojen dagilan gruplar

icin post-hoc analiz tekniklerinden Tukey testi yapilmustir.

Tablo 3. 28. Katihimecilarin suan ¢alisilan hizmet siiresine gore orgiitsel baghlik 6lgegi puanlarinin karsilastirilmasi: Tukey testi
sonuglan

Ort. fark

(I-))  Std. hata  Sig

Devam 21yl ve 0-5yi ,162997 ,05 ,02
baghhk {izeri 6-10 yil ,23872* ,04 ,00
11-15y1 ,13466" 04 ,02

16-20 yil ,10471 ,06 ,66

Orgiitsel 6-10yil  0-5yi -,03609 ,03 .84
baghhk 11-15yil -,01819 ,03 ,97
16-20 yil -,08308 ,04 32

21 yil ve iizeri  -,07089" ,03 ,04

Devam baghlik diizeylerinin, ¢alisilan unvandaki hizmet siiresine degiskenine

gore anlamh farklilik ortaya ¢ikmistir. Farklilik gosteren gruplar incelendiginde 21 yil
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ve lizeri ¢aliganlarmm 0-5 yil, 6-10 y1l ve 11-15 yillar1 arasinda c¢alisanlarin devam
bagliliklar1 arasinda farklilik oldugu saptanmistir (p<.05). Farkliligm 21 yil ve iizeri
calisanlarin lehine oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna gore 21 yil ve tizeri calisanlarin devam

baghliklar yiiksektir.

Orgiitsel baghlik diizeylerinin, ¢alisilan unvandaki hizmet siiresine degiskenine
gore anlamh farkhilik ortaya ¢ikmistir. Farklilik gésteren gruplar incelendiginde 6-10 yil
calisanlar ile 21 yil ve iizeri yillar ¢calisanlar arasinda calisanlarin 6rgiitsel bagliliklar1
arasinda farklilik oldugu saptanmistir (p<.05). Farklilifin 21 yi1l ve lizeri ¢alisanlarin
lehine oldugu ortaya c¢ikmistir. Buna gore 21 yil ve lizeri calisanlarin oOrgiitsel

baghliklar yiiksektir.
3.3.7.Orgiitsel Baghlik ve Hizmet Siiresi iliskisi

Orgiitsel baghilik ve alt boyutlar;; duygusal, devam ve normatif baglilik
diizeyleri hizmet siiresine gore ortalama, standart sapma degerleri hesaplanmis ve

Anova testi ve Tukey testi yapilmuistir.

H18: Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu ogreticilerinin érgiitsel
baghlik diizeyleri ile ¢aligilan hizmet siireleri arasinda anlamh farklilik vardir.

H19: Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu &égreticilerinden 21 yil ve
tizeri gbrev yapanlarin duygusal baghlik diizeyi, 21 yil alt1 gérev yapanlardan yiiksektir.

H20. Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu 6greticilerinden 0-5 yil, 6-
10 y1l gérev yapanlarin devam baghlik diizeyi, 21 yil ve lizeri gbrev yapanlardan
yiiksektir.

H21: Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu 6greticilerinden 0-5 yil, 6-
10 yil gdrev yapanlarin normatif baglilik diizeyi, 21 yil ve {izeri gérev yapanlardan

yiiksektir
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Tablo 3. 29. Katihmcilann toplam hizmet siiresine gore orgiitsel baglilik 6lgegi puanlanmn karsilagtirilmasi

Toplam hizmet N X Std. Anova testi Anlamh
siiresi sapma B D fark
Duygusal a. 0-5yil 66 4,09 0,75
baghik  b. 6-10yil 675 4,11 0,71
c. 11-15yl 583 4,09 0,74
d. 16-20 yil 176 4,12 0,73 456 768  Fark
e. 21 yil ve lizeri 865 4,07 0,70 yok
Toplam 2365 409 0,72
Devam a. 0-5vil 66 2,92 0,78 e-a
baghhg  b. 6-10yl 675 2,96 0,67 e-b
c. 11-15 583 3,07 0,71 e-c
d. 16-20;/11]l 176 311 069 13198 000
e. 21 yil ve iizeri 865 322 0,78
Toplam 2365 3,09 0,74
Normatif a. 0-5 yil 66 3,87 0,71 d-a
baghlk  b. 6-10yil 675 3,94 0,71 d-b
c. 11-15 583 393 0,72 d-c
d. l6-20§ﬂﬂ 176 410 0,63 2778 026
e. 21 yil ve iizeri 865 3,99 0,70
Toplam 2365 3,97 0,70
Orgiitsel  a. 0-5yil 66 3,87 0,71 464 001 b-e
baghlk ~ b. 6-10yi 675 3,94 0,71
c. 11-15yl 583 393 0,72
d. 16-20yl 176 4,10 0,63
e. 21 yil ve lizeri 865 3,99 0,70
Toplam 2365 397 0,70

Arastirmada hizmet siiresi ile duygusal, devam ve normatif baglilik diizeylerine
iligkin ortalama degerleri incelenmistir. Duygusal baghlik diizeyinin ortalamalar1 hizmet
stiresi gruplarina gore incelendiginde 0-5 yil X=4,09, 6-10 yil X=4,11, 11-15 yil x=4.,09,
16-20 yil x=4,12 ve 21 yil ve tizeri x=4,07 oldugu goriilmektedir. Devam baglilik
diizeyinin ortalamalar1 hizmet siiresi gruplarina gore incelendiginde 0-5 yil x=2,92, 6-10
yil X=2,96, 11-15 yil x=3,07, 16-20 yil Xx=3,11 ve 21 yil ve iizeri Xx=3,22 oldugu
goriilmektedir. Normatif baglilik diizeyinin ortalamalari hizmet siiresi gruplarma gore
incelendiginde 0-5 yi1l X=3.,87, 6-10 yil x=3,94, 11-15 yil X=3,93, 16-20 yil X=4,10 ve
21 yil ve iizeri X=3,99 oldugu goriilmektedir. Orgiitsel baglilik diizeyinin ortalamalar:
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hizmet siiresi gruplarma gore incelendiginde 0-5 y1l Xx=3,87, 6-10 yil x=3,94, 11-15 yil
X=3,93, 16-20 y1l x=4,10 ve 21 yil ve tizeri X=3,99 oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel baghlik &lgegi alt boyutlarimdan duygusal, devam ve normatif
baghhgin c¢ahsilan unvandaki hizmet siiresi dediskenine gore anlamli bir farkhilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (Anova testi)
yapilmistir. Tabloda orgiitsel baglilik 6lgegi alt boyutlar1 hizmet siiresi degiskenine gore
katilimecilarin duygusal baglilik (p>0,05) boyutuna iliskin goriislerinde anlamli bir
farkhilk olmadigi ancak devam baghhg: ve ve normatif baghlik (p<.05) boyutunda
anlamh farklihk oldugu tespit edilmistir. Ayrica orgiitsel baghligin hizmet siiresi
degiskenine(p<.05) anlaml farklilik oldugu tespit edilmistir. Farkliligin hangi gruplar

arasinda oldugunun belirlenmesi amaciyla Tukey testi yapilmistir.

Tablo 3. 30. Katilimcilarin toplam hizmet siiresine gére orgiitsel baglihk 6lgegi puanlarinin karsilagtirilmasi: Tukey testi sonuglari

Ort, fark
(I-))  Std.hata S
Devam baghligi 21 yil ve  0-5yl ,29214° ,10 ,04
iizeri 6-10yil 25983 04 00
11-15 yil 14920 04 00
16-20 yil 10653 06 51
Normatif 1620y 0-5 yl 22664 10 53
baghlik 6-10yil 16038° 05 03
11-15yi 17156 06 02
21 il ve iizeri 11078 05 31
6-10yl 0-5 yi 04025 06 97
- ) 11-15 02671 03 86
Orgiitsel baghlik 16-20ﬁ 10664 04 07
21yl veizeri  -,08806° 02 00

*Ortalama farki 0,05 diizeyinde anlaml
Devam baglilik diizeylerinin, hizmet siiresine degiskenine gore anlamli farklilik
ortaya ¢cikmustir. Farklilik gosteren gruplar incelendiginde 21 yil ve tizeri calisanlarinin
0-5 yil, 6-10 yil ve 11-15 yillar1 arasinda calisanlarin devam bagliliklar1 arasinda
farkhilik oldugu saptanmistir (p<.05). Farkliligin 21 yil ve iizeri ¢alisanlarin lehine

oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna gore calisma siiresine bagh olarak devam bagliliginin

artt1g1 ifade edilebilir.
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Normatif baglilik diizeylerinin, hizmet siiresine degiskenine goére anlamh
farklhilik ortaya ¢ikmustir. Farklilik gésteren gruplar incelendiginde 16-20 yil ile 0-5 yil,
6-10 y1l ve 11-15 wyillar1 arasinda calisanlarin normatif baglhiliklar1 arasinda farklilik
oldugu saptanmistir (p<.05). Farkhiligim 16-20 yildir ¢alisanlarin lehine oldugu ortaya
¢cikmistir. Buna gore 16-20 yil calisma siiresi ¢aliganlar normatif bagliligi 0-5 yil, 6-10
yil ve 11-15 yil calisanlarin normatif bagliligindan yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Orgiitsel baghlik diizeylerinin, hizmet siiresine degiskenine gore anlamli
farkhilik ortaya ¢ikmustir. Farklilik gosteren gruplar incelendiginde 6-10 y1l ¢alisanlar ile
21 w1l ve iizer1 ¢ahisanlarin Orgiitsel baghliklar1 arasmda farklihk oldugu saptanmigtir
(p<.05). Farkliligin 21 w1l ve iizeri ¢calisanlarin lehine oldugu ortaya ¢ikmustir.

Sonug olarak H18 hipotezi kabul

Sonug olarak H19 hipotezi red

Sonug olarak H20 hipotezi kabul

Sonug olarak H21 hipotezi red

3.3.8.Orgiitsel Baghhk ve Gérev Yapilan il iliskisi

Orgiitsel baghilik ve alt boyutlar;; duygusal, devam ve normatif baghlik
diizeyleri gorev yapilan illere gore ortalama, standart sapma degerleri hesaplanmis ve
Anova testi ve Tukey testi yapilmustir.

H22: Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu ogreticilerinin orgiitsel

baglilik diizeyleri ile ¢alisilan il arasinda anlamli farklilik yoktur.
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Tablo 3. 31. Katihmcilarin gérev yapilan il degiskeni gore orgiitsel baglilik dlgegi puanlarimin karsilastirilmasi

Gorev ili N X Std. Anova Anlamli
sapma F p fark
Duygusal  Istanbul 946 4,08 071
baghlik Ankara 521 4,04 0,73
Antalya 254 4,16 0,68
Gaziantep 76 417 0,61 1,29 ,25  Fark yok
Van 110 4,10 0,78
[zmir 253 4,15 0,71
Samsun 206 4,10 0,75
Devam Istanbul 946 4,09 0,72
baglilig1 Ankara 521 3,03 0,76
Antalya 254 3,18 0,70
Gaziantep 76 3,05 0,67 3,02 ,00  Fark var
Van 110 3,05 0,75
[zmir 253 3,12 0,70
Samsun 206 312 0,75
Normatif  Istanbul 946 3,17 0,74
baghlik Ankara 521 3,09 0,74
Antalya 254 3,93 0,69
Gaziantep 76 3,94 0,73 1,78 ,09  Fark yok
Van 110 4,01 0,71
[zmir 253 4,14 0,59
Samsun 206 4,01 0,72
Orgiitsel ~ Istanbul 946 3,68 0,47
baglilik Ankara 521 3,72 0,49
Antalya 254 3,74 0,46 18 07
Gaziantep 76 3,19 0,39 ’ ’ Fark yok
Van 110 3,74 0,55
[zmir 253 3,77 0,49
Samsun 206 3,74 0,52

Arastirmada gorev yapilan illere ile duygusal, devam ve normatif baglhlik
diizeylerine iligkin ortalama degerleri incelenmistir. Duygusal baghihk diizeyinin
ortalamalar1 gérev yapilan il’e gore incelendiginde Istanbul %=4,08, Ankara %=4,04,
Antalya %=4,16, Gaziantep %=4,17, Van %=4,10, Izmir %=4,15 ve Samsun %=4,10
oldugu goriilmektedir. Devam baglilik diizeyinin ortalamalar1 gérev yapilan illere gore
incelendiginde [stanbul %=4,09, Ankara X=3,03, Antalya x=3,18, Gaziantep x=3,05,
Van %=3,05, Izmir X=3,12 ve Samsun X=3,12 oldugu goriilmektedir. Normatif baglilik

diizeyinin ortalamalar1 gérev yapilan illere gére incelendiginde Istanbul X=3,17, Ankara
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%=3,09, Antalya %=3,93, Gaziantep X=3,94, Van %=4,01, Izmir x=4,14 ve Samsun
%=4,01 oldugu goriilmektedir. Orgiitsel baglilik diizeyinin ortalamalar1 gérev yapilan
I’e gore incelendiginde Istanbul X=3,68, Ankara %=3,72, Antalya X=3,74, Gaziantep
%=3,79, Van %=3,74, Izmir %=3,77 ve Samsun x=3,74 oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel baghlik 6lcegi alt boyutlarmdan duygusal, devam ve normatif
bagliligin gorev yapilan il degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip géstermedigini
belirlemek amaciyla Anova testi yapilmistir. Tabloda orgiitsel baghlik olgegi alt
boyutlar1 gérev yapilan il degiskenine gore katilimcilarm duygusal baghlik (F=,550;
p>.05) boyutunda ve normatif baglhilik (F=2,057; p>.05) boyutunda anlamh farklilik
olmadig1, devam baglhilig1 (F=3,271; p<.05) boyutunda anlamli bir farklilik oldugu tespit
edilmistir.  Anlamli farkhihigin hangi illerden kaynaklandigmi belirlemek iizere

tamamlayici post-hoc testlerinden Tukey testi testi yapilmgtir.

Tablo 3. 32. Katilimcilarin gorev yapilan il degiskeni gore orgiitsel baglilik 6lgegi puanlarimin karsilastirilmasi: Tukey testi
sonuglan

Ort. fark
(I) gorev ili (I-1) Std. hata Sig.
Istanbul Ankara -,14764" ,039 ,00
Antalya -,02090 ,049 1,00
Gaziantep -,01839 ,089 1,00
Van -,08901 ,071 ,99
[zmir -,09026 ,053 ,87
Samsun -, 14629 ,057 21

Devam baghlik diizeyleri ile gérev yapilan il degiskenine gore anlamli farklilik
ortaya ¢cikmistir. Farklilik gosteren iller incelendiginde devam bagliligi boyutunda,
Istanbul ile Ankara il gruplar arasinda farklilk oldugu saptanmistir (p<.05). Devam
baglhilig: ile ilgili farkliligin Ankara lehine oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna gore Ankara
ilinde calisan imam hatip, Kur’an kursu 6greticisi ve miiezzin kayyimlarin devam
bagliligy, Istanbul ilinde ¢alisanlarinkinden yiiksektir.

Sonug olarak H22 hipotezi kabul

80



3.4. ORGUTSEL BAGLILIK VE ALT BOYUTLARA iLiSKiN KORELASYON
ANALIZI

Kur’an kursu 6gretisi ile imam hatip ve milezzin kayyimlarm orgiitsel baghhk ve
orggtsel baghilik alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigma korelasyon

degerleri tabloda sunulmustur.

Tablo 3. 33. Orgiitsel baghlik 6lcegi ve alt boyutlan korelasyon analizi sonuglar

Duygusal Devam Normatif Orgiitsel
baglilk  baghlhigi baghlik baghhk

Duygusal baglilik Pearson Korelasyon 1
Sig. (2-tailed)
Devam baghihigi  Pearson Korelasyon 3657 1
Sig. (2-tailed) ,000
Normatif baghhk Pearson Korelasyon 279" 3417 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000
Orgiitsel baglilik Pearson Korelasyon 677" 819" 721 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidur.

H23: Orgiitsel baglilik ile normatif, duygusal ve devam baglilig1 arasinda pozitif
yonde ve anlamli bir iliski vardir.

Hipotezinden hareketle orgiitsel baglilik ve alt boyutlar1 arasindaki korelasyon
iligkisi analiz edilmistir. Yapilan analiz sonucunda orgiitsel baglilik ile normatif,
duygusal ve devam baglihigi arasinda pozitif yonde ve anlamh bir iligki oldugu ortaya
¢cikmustir.

Sonug olarak H23 hipotezi kabul

Orgiitsel baglilk ve alt boyutlar1 arasindaki korelasyona bakildiginda
degiskenler arasinda, 0.01 anlamlilik seviyesinde iliskiler oldugu goriilmektedir.
Yapilan korelasyon analizi sonuglarma gore en yiiksek korelasyon iliskisi sirasiyla
devam baghihg: (=0,819; p<0,05), normatif baghhk (r=0,721; p<0,05) ve duygusal
baglilik (r=0,677; p<0,05) arasinda gerceklesmistir. Calisanlarin 6rgiitsel baglilig: ile
duygusal, devam ve normatif bagliliklar1 arasinda pozitif ve anlaml bir iliski oldugu

bulgusu ortaya ¢ikmustir. Imam hatip, Kur’an kursu 6gretisi ile ve miiezzin kayyimlarin
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duygusal, devam ve normatif seviyesi yiikseldik¢e orgiite olan baghiliklarinin da arttig:
ifade edilebilir.

H24: Normatif baghlik ile devam baghlig1 arasinda pozitif yénde ve anlamh bir
iligki vardir.

H25: Duygusal baghlik ile normatif baghlik arasinda pozitif yonde ve anlamh
bir iligki vardir.

Yapilan korelasyon analizi sonuglarina normatif baghlik ile duygusal (r=0,341;
p<0,05) ve devam baghhg (r=0.279, p<0.01 arasinda pozitif ve anlamh bir iligki)
vardir. Tmam hatip, Kur’an kursu 6greticisi ve miiezzin kayyimlarin ¢alisms olduklari
kurumdan ayrilma durumlarinda hissettikleri duygular1 arttikca, kuruma karsi
hissettikleri1 duygusal durumlar1 ve kurumda devam etme durumlan ile ilgil
duygularinin arttig ifade edilebilir.

Sonug olarak H24 hipotezi kabul

Sonug olarak H25 hipotezi kabul

H26: Duygusal baglilik ile devam baglili1 arasinda pozitif yonde ve anlamli bir
iligki vardir.

Yapilan analiz sonucunda duygusal baglilhik ve devam baghhig: arasinda pozitif
yonde ve anlamli bir iliski oldugu ortaya c¢ikmustir. Yapilan korelasyon analizi
sonuglarmma duygusal baghlik ile devam baghlig: (r=0,365; p<0,05) arasinda pozitif ve
anlamh bir iliski vardir. Imam hatip, Kur’an kursu 6greticisi ve miiezzin kayymmlarmn
cahismis olduklar1 kuruma kars1 hissettikleri duygusal durumlari arttik¢a ve kurumda
devam etme durumlari ile ilgili duygularmin arttig1 ifade edilebilir.

Sonug olarak H26 hipotezi kabul,
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SONUC VE ONERILER

Orgiitsel baghilik diizeyleri duygusal, devam ve normatif baglilik kategorilerinde
analiz edilmigtir. Yapilan arastirmada katilmcilarm oOrgiitsel baghilik diizeylerinin
yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir. Orgiitsel baglilik kendi i¢inde {i¢ ayr1 kategoride analiz
edilmis olup duygusal ve normatif baglilik diizeylerinin yiiksek ancak devam
baghhiginm ise orta diizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan bu sonuglar Boylu,
Pelit ve Giicer, (2007), Gokkaya, izgiiden ve Erdem (2018), Bozkurt (2019), Ozgan ve
Kiilek¢i (2012) benzerlik gostermektedir. Tiim bunlarla birlikte orgiitsel baglilik
ortalamalar1 belirtilen ¢caligmalarinin tamamindan yiiksek ¢ikmigtir.

Arastirmada katilimcilarin cinsiyetleri ile 6rgiitsel baghlik ve orgiitsel baghhgn
alt boyutlari; devam, normatif ve duygusal baghlk baglaminda analiz edilmistir.
Arastirma sonucunda orgiitsel baghligin cinsiyete goére anlamhi bir farklilik
gostermedigi ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan bu sonu¢ Bozkurt (2019), Malkog (2018),
Boylu, Pelit ve Giiger (2007) benzer sonuglar igermektedir. Giicli (2006, s. 39)
cahismasmda orgiitsel baghlik ve cinsiyet arasinda anlamli bir iliski saptanamamstir.
Katilimeilarin cinsiyetlerinde gore duygusal baglhliklar1 arasinda anlamli bir iliski
oldugu, buna gore kadmnlarin ¢aligmug olduklar1 kuruma karst duygusal baglhilhigmin
yiiksek oldugu bugulanmistir. Devam bagliliginda ise erkeklerin kadinlardan daha ¢ok
devam baghiligina sahip olduklar1 ortaya ¢ikmigtir. Normatif baghlik diizeyi ile cinsiyet
arasinda anlamli bir iliski olmadig1 ortaya ¢ikmustir. Boylu, Pelit ve Giiger (2007)
cahismasmda orgiitsel baglilik ve orgiitsel bagliligin alt boyutlarinda cinsiyete gore
anlamh bir farklilik ortaya ¢ikmmstir. Malkoc¢ (2018)’un caligmasinda ise duygusal
baghlik ve devam baghhgmin kadinlarda daha fazla oldugu, normatif baglilik
diizeylerinde ise anlamli bir farklilik olmadig:i ortaya ¢ikmis. Arastirmamizda elde
edilen bulgular Bozkurt (2019)’un c¢alismasi ile benzerlik g&stermektedir.
Aragtirmamizda kadmlarin normatif baglhilik diizeyleri erkeklerinden normatif baglilik

diizeyinden diisiik oldugu ortaya ¢ikmus olup Cmar’in (2019) ¢alismasinda ise
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kadinlarin normatif baghlik diizeylerinin erkeklere gore diisiik oldugu bu yoniiyle
arastrmamizdan farklilasmaktadir. Aydin, Sarier ve Uysal’m (2011) ¢alismasinda
cinsiyetin orgiitsel baghlik ilizerindeki etkisinin oldugu, erkek 6gretmenlerin Grgiitsel
baghlik diizeylerinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu ortaya ¢ikarnmglardir.
Durna ve Eren’in (2005) ¢aliymasmda ise kadmlarm erkeklere gore orgiitlerine daha
bagh olduklar: sonucuna ulasilmustir. Inandi, Ozkan, Peker ve Atik (2009), ince ve Giil
(2005, s. 62), kadinlarin aile yasantilarina ve evle ilgili gorev ve sorumluluklarin fazla
olmas1 gibi nedenler ve kariyerlerine yeterince zaman ayiramamalar1 sonucunda 6rgiite
baghliklarmin erkeklere gore diisiik olabilecegini belirtmigtir.

Arastirmaya katilanlarin duygusal baghlik diizeyleri yas gruplarina gore
incelendiginde 24-29 yas gruplarinda yer alanlarin duygusal bagliliklar1 36-41 yas ve 42
ve yas lizerindekilerden diisiiktiir. Ortaya ¢ikan bu sonu¢ Malkog’un (2018) ¢alismasi
ile benzerlik gostermektedir. Gokkaya, izgiiden ve Erdem (2018) ¢ahsmasinda geng
akademisyenlerin {iniversitelerine duygusal olarak daha fazla bagli olduklari belirlenmis
ortaya ¢ikan bu sonug arastirmamizla ortiismemektedir. Bu durumun nedenleri arasinda
aragtirmaya katilanlarin gorev yaptiklar1 kurum ile dogrudan baglantili oldugu ifade
edilebilir. Universitelerde yeni ¢alismaya baglayan akademisyenlerin bundan sonraki
stiregte hayatlarinin bu kurumda sekillenecegi diisiincesine bagh olarak diger yas
gruplarmdan yiiksek oldugu ifade edilebilir. Caligmamizda geng¢ yas gruplarinda yer
alanlarin duygusal baghlik ile ilgili ortalamalar1 Gokkaya, izgiiden ve Erdem (2018)
cahismasmdaki ortalamalardan yiiksek oldugu ortaya c¢ikmustir. Ortaya ¢ikan bu
sonuglar, Kur’an kursu 6gretici, imam hatip ve imamlarinin duygusal bagliliklarinin
yiiksek oldugu ifade edilebilir. Rowden (2000, s. 31), duygusal baghlk orgiitteki
calisma siiresi ile pozitif yonde bir iligski i¢inde oldugu bulgusuna ulagmstir. Devam
baghhgi yas gruplarna gore incelendiginde 42 ve ilizeri yas grubunda yer alanlarm
devam baglhiliklari, 30-35 yas ve 36-41 yas gruplarinda yer alanlardan yiiksektir. Ortaya
cikan bu sonu¢ Malkog¢’un (2018) calismasi ile benzerlik géstermektedir. Normatif
baghlik yas gruplarina gore incelendiginde 42 ve iizeri yas grubunda yer alanlarin

devam baghliklar, 24-29 yas ve 30-35 yas gruplarinda yer alanlardan yiiksektir.
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Malkog’un (2018) ¢alismast normatif baglilik puanlar1 bakimindan en diisitk grubun 36-
45 yas araligi oldugu saptanmustir. Gokkaya, izgiiden ve Erdem (2017) ¢alismasinda ise
orta yas {istii calisanlarn dier yas gruplarinda yer alanlara gore diisiik oldugu ortaya
¢ikmig, bu sonu¢ arastirmamizla ortak sonuclar icermemektedir. Ortaya ¢ikan bu
farklihigin nedeni ise ¢alisilan kurum ile iliskili oldugu ifade edilebilir.

Katilimcilarin egitim diizeyi degiskenine gore duygusal, devam ve normatif
baghliklar1 arasinda farkliliklar oldugu ortaya ¢ikmustir. Lise mezunlarinin duygusal
baghliklari, én lisans mezunlarmm duygusal baghliklarindan diisiikk oldugu ortaya
cikmigtir. Ayrica lisansiistii mezunlarin duygusal baghliklar, lisans ve On lisans
mezunlarinin duygusal baghliklarindan diisiik oldugu ortaya c¢ikmistir. Malkog’un
(2018) cahsmast duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif baghlik ve orgiitsel
baghlik toplam puanlar1 bakimidan; lisans ve lisansiistii grubunun daha yiiksek
puanlara sahip oldugu belirlenmistir.

Orgiite baghlik ile egitim arasinda tamamuyla tutarli olmamakla birlikte zayif
diizeyde olumsuz bir iliski vardir (Cirpan, 1999, s. 61). Ortaya ¢ikan bu sonuglardan
hareketle Orgiite baghlik seviyesi ve egitim arasindaki iligkinin hem pozitif, hem de
negatif yonde olabilecegini ortaya ¢ikarmgtir.

Lise ve On lisans mezunlarinin devam ve normatif baghliklari, lisans ve
lisansiistii mezunlarinin devam ve normatif bagliliklarindan yiiksek oldugu ortaya
cikmigtir. Katilmcilarm  e8itim  seviyesindeki artigla  birlikte oOrgiitsel baglilik
puanlarinda azahs meydana geldigi ortaya ¢ikmigtir. Malkog (2018) ve Bozkurt’un
(2019) calismasi ile benzerlik gostermektedir. Katilimcilarm egitim diizeyine baglh
olarak orgiitsel baghlik diizeylerinde bir azalis olmasinin nedenleri arasinda, egitim
seviyesine bagl olarak katihmcilarmim beklentilerinin de yiikselmesi ve buna bagh
olarak bu beklentilerin karsilanamamasi nedeniyle orgiitsel baglhlk diizeylerinde
diisiisler olabilmektedir. Yapilan ¢alismalar incelendiginde Cengiz (2001, s. 18), Ince ve
Giil (2005, s. 68), Giiglii (2006, s. 67), Yalgin ve iplik (2008, s. 489), Giindogan (2009,
s. 26-27) c¢alisanlarin beklentilerinin karsilanmamasmin orgiitsel baghlik diizeylerini

olumsuz etkileyecegini belirtmislerdir.
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Katilimeilarin gelir gruplan de@iskenine gore duygusal, devam ve normatif
bagliliklar1 arasinda farkliliklar oldugu ortaya ¢ikmustir. Katilimcilardan 5000 TL ve
tizeri gelir grubunda yer alanlarin duygusal baghliklarmin diger gelir gruplarinda yer
alanlardan yiiksek oldugu ortaya ¢ikmigtir. Devam baglhiliginda ise 5000 TL ve iizeri
gelir grubunda yer alanlarin devam bagliliklarinin diger gelir gruplarinda yer alanlardan
diisiik oldugu ortaya ¢ikmustir. Normatif baglilikta ise 3001-4000 TL gelir grubunda yer
alanlarin normatif bagliliklarinin 4001-5000 TL gelir gruplarinda yer alanlardan diisiik
oldugu ortaya ¢ikmustir.

Katilimcilarin meslek degiskenine goére duygusal ve devam baghliklar: arasmda
farkhiliklar oldugu, normatif bagliliklarinda ise farkliliklar olmadig1 ortaya ¢ikmustir.
Katilimcilardan Kur’an kursu 6gretilerinin duygusal bagliliklarinin imam hatip ve
miiezzin kayyimlardan yiiksek oldugu belirlenmistir. Buna karsin katilimcilardan
Kur’an kursu 6greticilerinin devam baghliklarmin imam hatip ve miiezzin kayyimlardan
diisiik oldugu belirlenmistir.

Katilimcilarin suan g¢alisilan unvandaki hizmet siiresi degiskenine gére devam
baghliklar1 arasinda farkhliklar oldugu, duygusal ve normatif baghlklarinda ise
farklhiliklar olmadig: ortaya ¢ikmistir. Katihmeilardan 21 yil ve iizeri ¢alisanlarin devam
baglhiliklarmin 0-5 yil, 6-10 y1l ve 11-15 yil ¢alisanlarin devam baghliklarindan yiiksek
oldugu ortaya ¢ikmustir.

Katilimcilarin hizmet siiresi degiskenine gore devam ve normatif baghiliklar
arasinda farkhiliklar oldugu, duygusal baghlklarinda ise farkliliklar olmadig1 ortaya
cikmistir. Katilimeilardan 21 yil ve tizeri ¢calisanlarin devam baghliklarinm 0-5 yil, 6-10
yil ve 11-15 yil galisanlarin devam bagliliklarindan yiiksek oldugu ortaya ¢ikmuistir.
Ortaya ¢ikan bu sonug¢ suan ¢alisilan unvandaki hizmet siiresi degiskeni ile benzerlik
gostermektedir.

Katilimcilardan 16-20 yillar1 arasinda ¢alisanlarin normatif baghliklarinin 0-5
yil, 6-10 yil ve 11-15 yil ¢alisanlarin normatif bagliliklarindan yiiksek oldugu ortaya
cikmigtir. Ortaya ¢ikan bu sonug¢ suan c¢aligilan unvandaki hizmet siiresi deZiskeni ile

farkhilik gostermektedir. Malko¢’un (2018) calismas ile benzer sonuglar icermektedir.
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Gokkaya, Izgiiden ve Erdem (2018) ¢alismasinda ise toplam ¢alisma yih az olan
akademisyenlerin normatif bagliliklarinin daha yiiksek oldugu goriilmistiir.

Orgiitsel baghlik diizeylerinin, hizmet siiresi degiskenine gore anlamh farkhlik
ortaya ¢ikmustir. Farkhilik gosteren gruplar incelendiginde 6-10 yil ¢aliganlar ile 21 yil
ve lizeri calisanlarin Orgiitsel baghliklar1 arasinda farkhilik oldugu saptanmistir.
Farkliligm 21 wyil ve tizeri ¢alisanlarin lehine oldugu ortaya c¢ikmistir. Yapilan
aragtirmalarda Cakir (2007), Paker (2009), Kursunoglu ve digerleri (2010), Altun
(2010), Imamoglu (2011), Coskun (2012) ve Giil (2014), orgiitsel bagliliklarinm
mesleki hizmet siiresi degiskenine gore farklilagsmadigi sonucu ortaya ¢ikmistir.

(Calisanlarin hizmet stiresi ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligski incelenmis
olup genel olarak birbirine benzer oldugu ancak 6-10 yil cahgsanlarin &rgiitsel
baghliklarmin diger ¢alisma yillarindan diisitk oldugu goriilmustiir. Ortaya ¢ikan bu
sonu¢ Bozkurt’un (2019) calismas: ile benzerlik gdstermektedir. Bozkurt’'un (2019)
calismasinda ¢alisanlarin toplam calisma siiresi ile baglilik arasinda pozitif yonde bir
iliski bulunmustur. Balay (2000, s. 58) calisma siiresine baglh olarak calisanlarin 6rgiit
ile biitiinlesecegini ve rgiitsel baglilign artacagini aktarmigtir.

Katilimcilarin gérev yapmus oldugu il degiskenine goére devam baghliklar
arasinda farkliliklar oldugu, normatif ve duygusal baghliklarinda ise farkliliklar
olmadig1 ortaya ¢ikmustir. Buna gore Istanbul’da caliganlarm devam baghliklarmin
Ankara’da calisanlardan yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir. Goérev yapilan illere gore
devam baglilik ortalamalar1 incelendiginde ise Istanbul ilinde g¢alhiganlarm devam
baglilik ortalamalar1 diger illerden yiiksek ¢ikmistir. Son olarak orgiitsel baghilik ile
duygusal, devam ve normatif baghliklar arasinda pozitif bir korelasyon iliskisi ortaya
¢cikmistir. Buna gére Kur’an kursu Ogretisi ile imam hatip ve miiezzin kayyimlarin
duygusal, devam ve normatif seviyesi yiikseldik¢e Orgiite olan bagliliklarinin da artti:
belirlenmistir.

Yapilan korelasyon analizi sonuglarina normatif baglilik ile duygusal ve devam
baghligi arasinda pozitif ve anlamh bir iliski oldugu, kursu &Zreticisi ve miiezzin

kayyimlarin ¢alismis olduklari kurumdan ayrilma durumlarinda hissettikleri duygulari
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arttikca, kuruma kars1 hissettikleri duygusal durumlart ve kurumda devam etme
durumlari ile ilgili duygularinin arttigi ortaya c¢ikmustir. bununla birlikte duygusal
baglilik ile devam arasinda pozitif ve anlamli bir korelasyon iligkisi ortaya ¢ikmustur.
Buna gore kursu 6greticisi ve milezzin kayymmlarm ¢alismms olduklart kuruma kars:
hissettikler1 duygusal durumlar1 arttikca ve kurumda devam etme durumlan ile ilgili
duygularmin arttig1 ifade edilebilir.

Arastirmadaki hipotezlerin sonuglar1 degerlendirildiginde genel olarak hipotezler
dogrulanmigtir.  Arastirmada erkek Kur’an kursu Ogreticilerinin 6rgiitsel baglilik
diizeyi, kadin Kur’an kursu dgreticilerinin orgiitsel baghlik diizeyinden yiiksek oldugu
ortaya ¢ikmus ve cinsiyet ile ilgili hipotez dogrulanmustir. Orgiitsel baghlik alt
boyutlarindan kadin kuran kursu 6greticilerinin duygusal baghhk diizeyi erkeklerin
duygusal baghlik diizeyleri erkeklerin duygusal baghilik diizeyinden yiiksek ¢ikmustir.
Kadmm 1§ yagsaminda goriiniir hale gelmesi, toplumsal cinsiyet rolleri, yapilan isin
niteligi, vs. nedenlerden dolay:1 kadinin duygusal baglilik diizeyinin erkeklerden yiiksek
oldugu ifade edilebilir. Caligma yillar1 baglaminda orgiitsel baglilik diizeylerinin
cahyma yilina bagl olarak genel olarak yiikseldigi ortaya ¢ikmustir. Imam hatip,
miiezzin kayymm ve Kur'an kursu &greticilerinin drgiitsel baghilik diizeyleri ile egitim
diizeyleri arasinda anlaml farkliliklar oldugu ortaya ¢ikmustir. Orgiitsel baglhilik diizeyi
ve egitim diizeyi ile ilgili hipotez reddedilmistir. Genel olarak farkliliklar egitim
diizeyine baglh olarak orgiitsel baghlik diizeyinin de azaldigi bulgulanmistir. Bu
durumunun nedenleri arasinda egitim diizeyme bagh olarak alternatif olanaklarin
varligl, yeni beklentilerin ortaya c¢ikmasi, beklentilerin tatmin edilememesi gibi
nedenlerden kaynaklandigi ifade edilebilir.

Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu 6greticilerinin orgiitsel baglihk
diizeyleri ile gelir diizeyleri arasinda anlaml farkliliklar oldugu ortaya c¢iknmstir.
Orgiitsel baglilik diizeyi ve gelir diizeyi ile ilgili hipotez reddedilmistir. Genel olarak
gelir diizeyi yiiksekliginin orgiitsel baglilik diizeyi yiiksekligi ile pozitif iligkili oldugu
goriilmistiir. Gelir diizeyi yiiksekligi, mesleki doyum, tatmin diizeyi, kisisel

performans, baglhilik gibi bir¢ok alanda ¢aligana etkide bulanabilmektedir.
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Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu &greticilerinin orgiitsel baglhihk
diizeyleri arasinda anlamli farkliliklar olmadigi ancak orgiitsel baglilik alt boyutlar:
arasinda anlamh farklihiklar oldugu ortaya ¢ikmustir. Orgiitsel baghlik diizeyi ve meslek
ile ilgili hipotez dogrulanmistir. Calismada Kur'an kursu o6greticilerinin duygusal
baghlik diizeyi diger meslek gruplarindan yiiksek iken, devam baghlik diizeyi orta
diizeyde oldugu bulgulanmistir. Duygusal baglilik diizeyinin yiiksek ¢ikmasmin
nedenleri arasinda, yapilan isin niteligi yani diinyevi ve uhrevi bir gdrevin yerine
getirilmesi diistincesi, olumlu birey ve toplum algisindan kaynaklandig: ifade edilebilir.
Ayrica din gorevlilerinin psikolojik gereksinimlerini daha fazla tatmin ederek ise iliskin
rollerini yerine getirme konusunda istekli olmasina ve kendisini orgiitte tatmin olmus
hissetmesinden kaynaklandig ifade edilebilir.

Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu &greticilerinin orgiitsel baglhihk
diizeyleri ile c¢aligilan hizmet siireleri arasmda anlamli farklhiliklar oldugu ortaya
cikmustir.  Orgiitsel baglilik diizeyi ve hizmet siireleri ile ilgili hipotez dogrulanmustir.
Katilimeilarin duygusal baglilik diizeyinin birbirine benzer sonuglar igerdigi ancak
hizmet siiresi arttikca devam ve normatif baglhlik diizeylerinin arttig1 goriilmustiir.

Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur'an kursu 6greticilerinin orgiitsel baglilik alt
boyutlar1 ile galisilan il arasinda anlamh farkhlik oldugu ortaya ¢ikmustir. Orgiitsel
baghlik diizeyi ve goérev yapilan ile ilgili hipotez dogrulanmustir. Istanbul ilinde
calisanlarin devam baghlik diizeyleri diger illerde c¢alisanlarin devam baglhilik
diizeylerinden yiiksek oldugu bulgulanmustir.  Istanbul ilinde calisanlarin devam
baglilik diizeylerinin diger illerde ¢alisanlarin devam baglilik diizeylerinden yiiksek
cikmasinin nedenleri arasinda, isle ilgili beceri gelistirmesine yonelik harcadigi enerji,
alternatif 13 olanaklarmin olmayis1 veya alternatiflerin azlifma inanmalar1 onlarin
mevcut orgiitlerine daha giiclii devamlilik bagliligi duymalarini saglamaktadir.

Arastirma ii¢ farkli meslek grubunun katilim ile gerceklestirilmistir. Orgiitsel
baghilik ile ilgili yapilacak olan c¢alismalarda, o6rgiit icerisindeki yoneticiler ve fist
kademe yoneticilerin de dahil edilerek yapilmasi, orgiitsel baghhgin bir biitiin olarak

degerlendirilmesine olanak saglar.
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Arastirma sonucunda 1mam hatip, milezzin kayym ve Kur’an kursu
ogreticilerinin duygusal ve normatif baghlik diizeyi yiiksek, devam baglili1 ise orta
diizeyde cikmustir. Imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur’an kursu Ogreticilerinin
normatif baghligim arttirmak ile ilgili stratejilerin gelistirilmesi ayn1 zamanda orgiitsel
baghlik diizeyini arttiracaktir.

Kur’an kursu ogreticilerinin devam baglilik diizeyi imam hatip ve miiezzin
kayyimlardan disiik ¢ikmustir. Devam baglilig1 orgiit icerisinde bireyi birgok agidan
etkileyebilmektedir. Bu etkilerden bazilari, is performansi, caligmaya tutkunluk ve
mesleki doyum olarak ele almabilir. Devam baghiligmin arttirilmas: ile ¢alisanlarin
orgiitte kalma ve Orgiitiin bir parcasi olarak hissetmesine olanak saglayarak orgiitsel
baghlik diizeyini de arttiracaktr.  Tiim bunlardan hareketle orgiitlerin devam
baghliginin saglanmas ile 1lgili faaliyetleri yiiriitmesi 6nem arz etmektedir.

Genel olarak lise, 6n lisans ve lisans mezunlarmin Orgiitsel baghhklarmin,
lisansiistii mezunlarm orgiitsel bagliliklarindan yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Buradan
hareketle kurumlarin egitim diizeyine gore isgérenlerin ilerleyip, oniinii gérebilecegi
insan kaynaklar1 politikas: 1izlenmesinin bireylerin gelismesini dinamik tutacag: hem de
orgiitsel baghlhiga olumlu yonde katki saglayacag: diistiiniilmektedir.

Arastirmada meslege yeni girmis imam hatip, miiezzin kayyim ve Kur’an kursu
Ogreticilerinin  orgiitsel baghlik diizeyr difer yas gruplarmin ortalamasmnin altinda
oldugu ortaya ¢ikmistir. Genel olarak meslege yeni girmig ¢alisanlarin orgiitsel baghlik
diizeylerinin arttirilmas1 i¢in hizmet i¢i egZitimlerden yararlanma araligi daha
siklastirilmali ve yapilan egitimlerde orgiitsel bagliliga yonelik ¢alismalara daha fazla
agirlik  verilmesinin  kurumsal aidiyetin artmasi1 agisindan uygun olacagi

diisiiniilmektedir.
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Sicil Daire Bagkanhg |

I Sosyal Hizmetler Daire Bagkanlig1 |—

| Ig Kontrol Daire Bagkanhg I—

Yurtdisi Sosyal ve Kilt el icerikli I

Kadro Terfive Tahsis Daire
—1 Bagkanigl

Disiplin ve Deger lendirme Daire |

Din Hizmetleri Daire

Personel Sistemleri Egitim ve Sinaviar
Daire Bagkanigi

TASRA TESKILATI

[YURT DISI TESKILATI]

it MUFTULOGU

DINI YUKSE K IHTISAS
MERKEZI MUDURLUGU

EGITIM MERKE ZI
MUDURLUGO
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EK-2: Diyanet Isleri Baskanlhig Gérev ve Calisma Yonetmeligi

17.06.2014 tarih ve 29033 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Diyanet Isleri
Baskanligi Gorev ve Calisma Yonetmeligi'nin 32, 33, 34 ve 35. maddelerinde din
gorevlilerinin gorevleri asagida ifade edilmistir. Buna gore;

Vaizler

(1) Bas vaiz, uzman vaiz ve vaizlerin ortak gorevleri sunlardir:
a) Her tirli vasitadan yararlanarak toplumu dini konularda bilgilendirmek,
irsat ve rehberlik hizmeti sunmak.
b) Ramazan ay1 ve dini giinler disinda, haftada bes defa, erkek vaizler i¢in biri
cuma vaktinde olmak lizere, miiftiiliikge belirlenen yerlerde vaaz etmek,
bunlardan en az birini takrir yontemiyle veya sohbet seklinde yapmak.
c) Aile ve dini rehberlik biirosunda, fetva hattinda ve irsat programlariyla
ilgili calismalarda gorev almak.
¢) Ceza infaz kurumu ve tutukevleri, cocuk egitim evleri, huzurevleri, sevgi
evleri, saglik kuruluslari, 6grenci yurdu, fabrika ve benzeri yerlerde vaaz ve
irsat hizmetinde bulunmak.
d) Gorevli bulundugu bdlgenin dini, milli, sosyal ve kiiltiirel yapisiile bu
yapin 6zelliklerinden dogan fert ve toplum davramslar tizerinde incelemeler
yapmak, inceleme sonuglarini ve goriilen aksakliklarin giderilebilmesi igin
goriis ve tekliflerini gerektiginde yazili olarak miiftiiliige bildirmek.
e) Bagkanlhigin gérev alamina giren konularda inceleme ve arastirma yapmak,
proje ve raporlar hazirlayarak amirlerine sunmak.
f) Gorevlendirildiginde seminer, panel, sempozyum gibi toplantilara katilmak
ve konferans vermek.
g) Miiftiiliigiin bilgisi dahilinde, gérev mahallerindeki vakif, dernek ve benzeri
kuruluslarmn irgat taleplerine katk: saglamak.
¢) Gorevlendirildiginde Kur’an kurslan ile hizmet i¢i egitim kurslarinda ders
vermek, komisyonlarda gérev yapmak.
h) Miiftiiliikge belirlenecek konularda hutbe metni hazirlamak.
1) Gorev alam 1ile ilgili verilen diger gérevleri yapmak.
(2) Aile ve dini rehberlik biirosunda, fetva hattinda veya irsat kurullarinda
gorevlendirilen vaizler, buralarda gorev yaptiklar: her bir giin i¢in bir vaaz
gorevinden muaf tutulurlar.
Uzman vaizler

(1) Uzman vaizler ortak gorevlere ilave olarak asagidaki gorevleri yaparlar:
a) Goreve yeni baslayan vaizler ile vaaz ve irsat hizmetlerinde bulunabilecek
diger personele rehberlik yapmak.

b) Hutbe ve vaaz hazirlama, ceza ve infaz kurumlarmmda yiiriitiilen din
hizmetleri, aile ve dini rehberlik hizmetleri, sosyal hizmet kurumlar ve
hastanelerde yiiriitiilen din hizmetleri medya aracilifiyla yiiriitillen irsat
hizmetleri, toplumun 6zel ilgiye muhtac kesimlerine yonelik irgat hizmetleri,
kadinlara yonelik irsat hizmetleri, cocuklara yodnelik irsat hizmetleri, gencglere
yonelik irsat hizmetleri, olaganiistii durumlarda irsat hizmet hizmetleri gibi
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Baskanlik hizmet alanlarmdan birini uzmanlik alam olarak segmek, alaniyla
ilgili calismalar yapmak ve yapilacak seminer, toplanti, hizmet i¢i efitim
gibi calismalara katilmak.
c) Bagvaiz bulunmamasi halinde basvaizin gérevlerini yapmak.

Basvaizler

(1) Bagvaizler ortak gorevlere ilave olarak asagidaki gérevleri yaparlar:
a) Hutbe ve vaaz hazirlama, ceza ve infaz kurumlarmmda yiiriitilen din
hizmetleri, aile ve dini rehberlik hizmetleri, sosyal hizmet kurumlari ve
hastanelerde yiiriitiilen din hizmetleri medya aracilifryla yiiriitilen irsat
hizmetleri, toplumun 6zel ilgiye muhta¢ kesimlerine yonelik irsat hizmetleri,
kadinlara yénelik irsat hizmetleri, gocuklara yonelik irsat hizmetleri, genclere
yonelik irsat hizmetleri, olaganiisti durumlarda irsat hizmet hizmetleri gibi
Bagkanlik hizmet alanlarindan birini uzmanlik alani olarak segmek, alaniyla
ilgili calismalar yapmak ve yapilacak seminer, toplanti, hizmet i¢i egitim
gibi caligmalara katilmak.
b) Bu maddenin birinci fikrasinin (a) bendinde sayilan irsat hizmetlerini
mevzuata uygun olarak planlamak ve koordine etmek.
¢) Irsat hizmetleriyle ilgili kurul toplantilari igin gerekli hazirliklari yapmak.
¢) Yiz ylize vaaz uygulamasimun yayginlastirilmas: amaciyla gorevli
bulundugu miiftiiliik personelinden vaaz edebileceklere yénelik diizenlenecek
egitim ¢aligmalarmi koordine etmek ve bu personelin vaaz
uygulamalarim takip etmek.

(2) Birden fazla basvaiz olmasi halinde basvaizin gorevleri bunlar arasinda

paylastirilir.

Cezaevi vaizleri

(1) Cezaevi vaizlerinin gorevleri sunlardir:
a) Gorevlendirildigi ceza infaz kurumlari ve egitim evlerinde Adalet
Bakanligi ile Diyanet Isleri Baskanligi arasinda imzalanan 10/2/2011 tarihli
Tutuklu ve Hiikiimliilerin Dini ve Ahlaki Gelisimlerini Saglamaya Yonelik
Protokolde belirlenen gérevleri yapmak.
b) Miiftiilik¢e hazirlanan programa gore her hafta cuma vaktinde camilerde
vaaz etmek.
c¢) Gorev alam ile ilgili verilen diger gorevleri yapmak.

17.06.2014 tarih ve 29033 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Diyanet Isleri

Baskanligi Goérev ve Calisma Yonetmeligi’nin 40, 41 ve 42. maddelerinde imam
hatiplerin gérevleri asagida ifade edilmistir. Buna gore;

a) Camilerde vakit namazlann ile cuma, bayram ve teravih namazlarim
kildirmak.

b) Cuma ve bayram hutbelerini zamaninda ve usuliine uygun olarak okumak,
gerektiginde hutbe hazirlamak, hutbe yazma ve okuma konusunda caligmalar
yapmak.

¢) Gorevli oldugu camide vaaz etmek; isteyen vatandaslara camilerde veya
miiftiilitkge uygun goriilecek yerlerde Kur’an-1 Kerim okumay1 6gretmek ve
dini bilgiler vermek; yaz Kur’an kurslar ile ilgili gérevleri yapmak.
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¢) Camiyi irsat ve egitim faaliyetleri i¢in hazir bulundurmak.
d) Her giin 6gle namazindan bir saat dnce agip yats:i namazindan sonra
kapatmak suretiyle camiyi giin boyu agik tutmak.
e) Kur’an-1 Kerim, meal/tefsir, hadis, siyer ve ilmihal konularinin yer aldigi
caligma programi hazirlamak, miftiiliigiin onayindan sonra bu programi ilan
ederek camide uygulamak.
f) Dini giin ve gecelerde gérev yaptigi camide program diizenlemek veya
miiftiiliikce diizenlenecek programlarda gorev almak.
g) Cami ve ¢evresinin bakim ve temizligini saglamak ve bunun i¢in gerekli
tedbirleri almak; sadirvan, abdest alma yeri ve tuvalet gibi yerlerin
temizliginin vakif, dernek, koy ttizel kisiligi, belediye veya ilgililer tarafindan
yapilmasini saglamak.
&) Teberrukat egyasinin bakimimi ve korunmasini saglamak.
h) Cami i¢inde ve avlusunda izinsiz yardim toplanmasinm engelleyici tedbirler
almak.
1) Gorevli bulundugu caminin ydnetimiyle ilgili is ve islemleri yapmak,
caminin ihtiyaclarin1 giderici tedbirler almak, gideremedigi noksanliklar
miiftiiliige bildirmek.
1) Tirk Medeni Kanununa gore akdedilen nikdhtan sonra isteyenlere nikdhin
dini merasimini icra etmek.
j) Cami ziyaretlerinin, Islam adabina ve giivenlik kurallarina uygun bir sekilde
yapilmasim saglamak; camilerin avlu ve miistemilatinda saticihk, dilencilik
gibi ibadet huzurunu ihlal eden her tiirlii davranigi ve faaliyeti dnlemek icin
gerekli tedbirleri almak.
k) Belediye tarafindan cenaze hizmeti verilmeyen yerlerde cenaze techiz ve
tekfin hizmeti vermek, cenaze namaz kildirmak ve defin islemlerini yapmak.
) Bayram, dini giin ve geceler, dogum, siinnet, diigiin, hastalik, 6lim ve
benzeri vesilelerle gorev mahallinde ikamet eden vatandaslara din hizmeti
sunmak.
m) Gorev mahallinde ikamet eden kimsesiz, yetim-6ksiiz, engelli ve ihtiyag
sahibi insanlarla ilgilenerek ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi igerisinde
ihtiyaglarim gidermeye ¢alismak.
n) Insanlar arasinda ilfet, sevgi, dayamsma ve kardesligi artiric1 faaliyetler
yapmak.
0) Gorev mahallinde bulunan ¢ocuklar ve genglerin dini ve ahlaki egitimlerini
gelistirmeye yonelik ¢calismalar yapmak.
6) Miiftiiliigiin bilgisi dahilinde gérev mahallindeki vakif, dernek ve benzeri
kuruluslarm Bagkanlhifin hizmet alani ile ilgili konulardaki taleplerine katk:
saglamak.
p) Camide kadmnlarm ibadetlerini rahat bir sekilde yapabilmeleri amaciyla
gerekli tedbirlerin ahnmasini saglamak.
r) Miiezzin-kayyimin bulunmadi§1 zamanlarda onun gérevlerini de yapmak.
s) 442 sayilh Koy Kanunu geregince koy ihtiyar meclisi tabii tiyeligi gorevini
yapmak.
s) Gorev alani ile ilgili verilen diger gérevleri yapmak.

Uzman imam-hatipler ortak gorevlere ilave olarak asagidaki gorevleri yaparlar:
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a) Kur’an-1 Kerimi giizel okuma, Kur’an-1 Kerim &gretimi, dini musiki,
hitabet, aile ve dini rehberlik hizmetleri, sosyal hizmet kurumlart ve
hastanelerde yiiriitilen din hizmetleri, toplumun &zel ilgiye muhtag
kesimlerine yd&nelik din hizmetleri, kadmnlara ydnelik irsat hizmetleri,
cocuklara yoénelik din hizmetleri, genclere yénelik din hizmetleri, olaganiistii
durumlarda din hizmetleri gibi Bagkanlik hizmet alanlarindan birini uzmanlik
alam olarak se¢mek, alaniyla ilgili ¢alismalar yapmak ve yapilacak seminer,
toplanti, hizmet i¢i egitim gibi ¢aligmalara katilmak.

b) Miiftiillik¢e sorumluluk alanina verilen camilerin gorevlilerine rehberlik
yapmak ve bu camilerdeki hizmetleri koordine etmek.

c¢) Miiftiiliikge yapilacak hizmet ici egitim seminerlerinde egitici olarak gorev
yapmak.

¢) Miiftiiliikge belirlenen program dahilinde vaaz ve irsat hizmetlerinde gérev
almak.

Bagimam-hatipler ortak gorevlere ilave olarak asagidaki gorevleri yaparlar:

a) Kur’an-1 Kerimi giizel okuma, Kur’an-1 Kerim &gretimi, dini musiki,
hitabet, hutbe hazirlama, aile ve dini rehberlik hizmetleri, sosyal hizmet
kurumlar1 ve hastanelerde yiiriitiilen din hizmetleri, toplumun ozel ilgiye
muhta¢ kesimlerine yonelik din hizmetleri, kadinlara yonelik din hizmetleri,
cocuklara yoénelik din hizmetleri, genglere yénelik din hizmetleri, olaganiistii
durumlarda din hizmetleri gibi Baskanlik hizmet alanlarindan birini uzmanlik
alam olarak segmek, alamiyla ilgili ¢calismalar yapmak ve yapilacak seminer,
toplanti, hizmet i¢i egitim gibi ¢aligmalara katilmak.
b) Gorev yaptigi cami ve miiftiiliikge sorumluluk alanina verilen camilerdeki
hizmetleri koordine etmek, buralarda yiriitilen hizmetlerin daha etkin ve
verimli olmas1 hususunda projeler gelistirmek.
c) Miiftiliikge sorumluluk alamina verilen camilerin gorevlilerine rehberlik
yapmak.
¢) Miiftiilikge belirlenen program dahilinde vaaz ve irsat hizmetlerinde gorev
almak.
d) Gorev yaptig1 mahallin dini hayatiyla ilgili ihtiya¢ ve sorunlari tespit etmek
ve rapor hazirlamak.
e) Miiftiilikge yapilacak hizmet i¢i egitim seminerlerinde egitici olarak gorev
yapmak.

17.06.2014 tarih ve 29033 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Diyanet Isleri

Baskanligi Gorev ve Calisma Yonetmeligi'nin 43. ve 44. maddesine gore miiezzin
kayyimlarin gérevleri sunlardir;

a) Vakit namazlann ile cuma, bayram, teravih ve cenaze namazlarda
miiezzinlik yapmak; sala vermek.

b) Gilinesin dogmasma bir saat kala sabah ezamm okumak, her giin 6gle
namazindan bir saat once agip yatsi namazindan sonra kapatmak suretiyle
camiyi giin boyu agik tutmak.

¢) Kur’an-1 Kerim, meal/tefsir, hadis, siyer ve ilmihal konularmin yer aldig
calisma programini camide uygulamak.
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¢) Camideki ses cihazlar1 ile diger teknik arag ve gereclerin bakimini,
korunmasini ve ¢alisir durumda bulundurulmasini saglamak, cami minaresi ve
ses cihazimn ibadet maksadi disinda kullanilmasina engel olmak.
d) Cami ve cevresinin bakim ve temizligini yapmak; sadirvan, abdest alma
yeri ve tuvalet gibi yerlerin temizliginin vakif, dernek, kdy tizel kisiligi,
belediye veya ilgililer tarafindan yapilmasini saglamak,
e) Teberrukat esyasinin temizlik, bakim ve korunmasini saglamak.
f) Isteyen vatandaslara Kur’an-1 Kerim okumay1 6gretmek ve dini bilgiler
vermek konusunda imam-hatibe yardimeci olmak, miiftiiliikkce yapilacak
program geregince mukabele okumak, dini giin ve gecelerde diizenlenecek
programlarda gorev almak.
g) Tiirk Medeni Kanununa gore akdedilen nikéhtan sonra isteyenlere nikdhin
dini merasimini icra etmek.
§) Cami ziyaretlerinin, Islam adabina ve giivenlik kurallarina uygun bir
sekilde yapilmasini saglamak; camilerin avlu ve mistemilatinda saticilik,
dilencilik gibi ibadet huzurunu ihlal eden her tiirlii davranisi ve faaliyeti
onlemek i¢in gerekli tedbirleri almak.
h) Bu Ydnetmeligin 40inc1 maddesinin birinci fikrasmin (1), (m) ve (n)
bentlerinde sayilan cami dis1 din hizmetlerinin verilmesinde gérev almak.
1) Imam-hatibin bulunmadigi zamanlarda imam-hatiplik gérevlerini yapmak.
1) Gorev alam ile ilgili verilen diger gdrevleri yapmak.

Bag miiezzinler ortak gorevlere ilave olarak asagidaki gorevleri yaparlar:

a) Kur’an1 Kerimi giizel okuma, ezam giizel okuma, Kur’an-1 Kerim
Ogretimi, dini musiki ve hitabet gibi Baskanlik hizmet alanlarmmdan birini
uzmanlik alam olarak se¢mek, alamyla ilgili ¢calismalar yapmak ve yapilacak
seminer, toplanti, hizmet i¢i egitim gibi ¢aligmalara katilmak.

b) Miiftiililkkge sorumluluk alanina verilen camilerdeki miiezzin-kayyimlara
rehberlik etmek.

c) Ezam giizel okuma ve dini musiki alanlarinda agilan kurslarda egitici olarak
gorev almak.

17.06.2014 tarih ve 29033 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Diyanet Isleri
Bagkanhg1 Gorev ve Caligma Yonetmeligi’nin 37. , 38. ve 39. maddesine gore Kur’an
kursu basogreticileri, Kur’an kursu uzman 6greticileri ve Kur’an kursu égreticilerinin
ortak gorevleri sunlardir:

(1) Kur’an kursu basdgreticileri, Kur’an kursu uzman 6greticileri ve Kur’an kursu
Ggreticilerinin ortak gérevleri sunlardir.
a) Kurs ogrencilerine usuliine gére Kur’an-1 Kerim’i yiiziinden okumay1
Ogretmek.
b) Hafizlik yapmak isteyenlere Bagkanlik¢a hazirlanan Hafizhk Egitim
Programma gore hafizlik yaptirmak.
¢) Namaz sureleri ve dualarm ezberletmek ve meallerini 6gretmek.
¢) Bagkanlik¢a hazirlanan programlara gore 6grencilere itikat, ibadet, ahlak ve
siyer dersleri vermek ve ibadetlerin yapilisim1 uygulamali olarak 6gretmek.
d) Kursun temiz ve diizenli tutulmasini saglamak.
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e) Miiftilik tarafindan diizenlenen irsat ve egitim programlarinda gorev
almak, gerektiginde seminer, panel, sempozyum gibi toplantilara katilmak,
konferans vermek ve aile ve dini rehberlik biirolarinda gérev yapmak.
f) Miiftiliigiin bilgisi dahilinde, gérev mahallerindeki vakif, dernek ve benzeri
kuruluslarm Kur’an 6grenme ve irsat taleplerine katki saglamak.
2) Yaz Kur’an kurslarinda gérev yapmak.
g) Yurt ve pansiyonu bulunan kurslarda ndbet tutmak, dgrencilerin iase ve
ibate islerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde goérev almak.
h) Ders saatleri diginda &grencilere rehberlik etmek ve etiit yaptirmak.
1) Gorev alam ile ilgili verilen diger grevleri yapmak.

(2) Kursta tek bagma gérev yapan 6gretici, ayn1 zamanda kursun y&neticisidir.

(3) Birden fazla o6greticinin calistif1 kurslardaki ogreticiler, goérevlerin yerine

getirilmesinde yoneticiye kars: sorumludur.

Kur’an kursu uzman greticileri ortak gérevlere ilave olarak asagidaki gérevleri

yaparlar:

a) Tefsir ve Kur’an ilimleri, Tecvit ve tashih-i huruf, asere takrib ve tayyibe,
hafizlik egitimi, toplumun o6zel ilgiye muhta¢ kesimlerine ydnelik Kur’an
egitimi gibi Bagkanlhk hizmet alanlarindan birini uzmanlk alam olarak
secmek, alamyla ilgili ¢alismalar yapmak ve yapilacak seminer, toplanti,
hizmet ici egitim gibi ¢alismalara katilmak.

b) Kur’an kursu 6greticilerine uzmanlik alanlariyla ilgili konularinda rehberlik
etmek.

c¢) Kur’an’1 anlamaya ve anlatmaya yonelik ¢calismalar yapmak.

Kur’an kursu bas 6greticileri ortak gbrevlere ilave olarak asagidaki gorevleri
yaparlar:

a) Tefsir ve Kur’an ilimleri, Tecvit ve tashih-i huruf, asere takrib-tayyibe,
hafizlik egitimi, toplumun &zel ilgiye muhta¢ kesimlerine ydnelik Kur’an
egitimi gibi Bagkanhk hizmet alanlarindan birini uzmanhk alam olarak
secmek, alaniyla ilgili calismalar yapmak ve bu konulardaki hizmet i¢i egitim
kurslarinda egitici olarak gorev almak.

b) Kur’an kursu 6greticilerine uzmanlik alanlariyla ilgili konularinda rehberlik
etmek.

c) Egitim dgretimin etkili ve verimli olabilmesi i¢in projeler hazirlamak.

¢) Kur’an’1 anlamaya ve anlatmaya yonelik ¢aligsmalar yapmak.
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EK-3: Anket Formu

Degerli katilimeilar,

Anket, Hitit Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Felsefe ve Din Bilimleri
Anabilim Dal’nda ve Prof. Dr. Muammer CENGIL damsmanhgmda yiiriitillen
“Sosyo-Demografik Degiskenlere Gore Din Gorevlilerinin Orgiitsel Baghhk
Diizeylerinin Incelenmesi” konulu yiiksek lisans tez ¢cahsmasmin arastirma bélimiiyle
ilgilidir. Sizlerden elde ettigimiz bilgiler bilimsel amaclar disinda kullanilmayacak ve
kesinlikle gizhi tutulacaktir. Sonuglarm giivenilirligi i¢in liitfen tiim sorular yamtlaymiz.

Cahsmamiza katildigimiz ve zaman ayirdiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Mehmet Berkay KANDERUN
(Yiiksek Lisans Ogrencisi)

I. BOLUM
KiSiSEL BIiLGILER
Yasiniz: O 18-23 O 24-29 O 30-35 0O 36-41 O 42 ve lizeri

Cinsiyetiniz: O Kadn O Erkek

Gorev Iliniz: O Ankara O istanbul O Samsun O Izmir O Antalya O Van O
Gaziantep

Egitim Durumu: Oflkogretim O Lise O Onlisans O Lisans O Lisansiistii

Mesleginiz (Unvan): OKur’an Kursu Ogreticisi O Imam Hatip O Miiezzin Kayyim

Gelir Durumunuz: O 3001-4000 TL O 4001-5000 TL O 3000 TL iizeri

Bulundugunuz Unvandaki Gorev Siireniz: O0-5 yil O6-10 yil O11-15 y1l O16-20 yil
O21 yil ve lizeri

Kurumdaki Hizmet Yilmiz: O 0-5 yil O6-10 y1l O11-15y1il O16-20 y1l O21 yil ve iizeri
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Boliim ( Orgiitsel Baghhk)

Kesinlikle
Katilmmyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katihyorum

Meslek hayatimin kalan kismim bu kurulusta gecirmek
beni ¢ok mutlu eder.

2. Suanda kurulusum da kalmak istek meselesi oldugu
kadar mecburiyetten.

3. Kurulusuma kars: gii¢lii bir aitlik hissim yok.

4. Istesem de, su anda kurulusumdan ayrilmak benim igin
¢ok zor olurdu.

5. Bu kurulusun benim i¢in ¢ok kisisel (6zel) bir anlamui var.

6. Suanda kurulusumdan ayrilmak istedigime karar versem,
hayatimin ¢ogu alt ist olur.

7. Bu kurulusun meselelerini gergekten de kendi
meselelerim gibi hissediyorum.

8. Bu kurulusa kendimi "duygusal olarak bagh"
hissetmiyorum.

9. Kurulusuma ¢ok sey borgluyum.

10. Buradaki insanlara kars1 yiikiimliiliik hissettigim igin
kurulusumdan suan da ayrilmazdim.

11. Kendimi kurulusumda "ailenin bir parg¢as1” gibi
hissetmiyorum.

12. Benim icin avantajli da olsa, kurulusumdan su anda
ayrilmanin dogru olmadigini hissediyorum.

13. Bu kurulustan ayrilmanin az sayidaki olumsuz
sonuclarindan biri alternatif kithg: olurdu.

14. Mevcut igverenimle kalmak i¢in hi¢cbir manevi
yikiimlaliik hissetmiyorum.

15. Bu kurulusu birakmay: diisiinemeyecegim kadar az
secenegim oldugunu diisiiniiyorum.

16. Eger bu kurulusa kendimden bu kadar ¢ok sey vermis
olmasaydim bagka yerlerde ¢aligmay diisiinebilirdim.

17. Kurulusumdan simdi ayrilsam kendimi suglu hissederim.

18. Bu kurulus benim sadakatimi hak ediyor.
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EK-4: Anket izni

Orgiitsel baghlik 6lgeginin kullanilmas: ile ilgili gerekli izin 10 Kasim 2019
tarihinde John Peter Mayer’den alnmustur.

Orgiitsel baghihk 6lgegi ile ilgili anket sorulari “Sosyo-Demografik
Degiskenlere Gore Din Goérevlilerinin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Incelenmesi”
konulu tez ¢alismasinin uygulamast igin 13.11.2019 tarihinde Diyanet Isleri Baskanlig,
Egitim Hizmetleri Genel Miidiirliigii’ne bagvurulmus 20.11.2019 tarih ve 769775 sayili

yazi ile izin alinmustir.
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