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YEREL TEKSTIL VE HAZIR GiYIM
ISLETMELERININ ORiJINAL MARKA URETIM
DUZEYI VE iIHRACAT PERFORMANSLARINDA

ORIiJINAL TASARIM URETIMININ ROLU: CORUM
TEKSTIL SEKTORU’NDEKI iISLETMELERE
YONELIK BiR UYGULAMA
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Ozet

Calismanin amaci, Corum tekstil ve hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin, orijinal tasarim tiretimini gerceklestirme diizeylerinin, isletmelerin
orijinal marka iiretimi ve ihracat performanslari ile iligkisini degerlendirmektir.
Calismanin ana kiitlesi sektorde faaliyet gosteren 23 isletme olarak belirlenmis
ve tam sayim yapilmustir. Isletmelerin orijinal tasarim iiretimi degiskenleri ile
orijinal marka iiretimi diizeyi ve ihracat performansi arasindaki iliskiler Coklu
Dogrusal Regresyon Modeli kullanilarak analiz edilmistir. Calismanin kavramsal
modeline uygun olarak gelistirilen isletmelerin orijinal tasarim iiretimi diizeyleri
ile orijinal marka iiretimi diizeyleri arasindaki iligkileri gosteren hipotezlerden,
H,, H,, Hy, Hs, Hg, Hg ve Hg kabul edilirken H; ve Hg reddedilmistir.

Anahtar Sozciikler: Orijinal ekipman iiretimi, orijinal tasarim iretimi,
orijinal marka iiretimi, fason iiretim, ihracat.

Abstract

The Role of Original Design Manufacturing in the Export Performance and
the Original Brand Manufacturing of Local Textile and Garment
Enterprise’s: A Case Study for Enterprises in the Corum Textile Sector

The purpose of the study is to evaluation the relationship between the
realization levels of original design manufacturing of the enterprises operating in
the textile and garment sector of Corum and the original brand manufacturing
and export performances of them. The main mass of the study is determined as
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23 enterprises operating in the sector and the full count is made. The relationship
between the original design manufacturing variables of enterprises and the
original brand manufacturing and export performance of them were analyzed by
using Multiple Linear Regression Model. From hypotheses developed in
accordance with the conceptual model of the study H,, H,, Hy, Hs, Hg, Hg and Hy
were accepted; H; and Hg were rejected.

Keywords: Original equipment manufacturing, original design
manufacturing, original brand manufacturing, contract manufacturing, export.

GiRiS

Tekstil ve hazir giyim sektorii, iilkelerin ekonomik kalkinma siirecinde
onemli rol oynayan sektorlerden biridir. Gelismis iilkelerin 18. ylizyilda
gerceklestirdikleri sanayilesme siirecine onemli katkisi olan tekstil ve hazir
giyim sektorii, gilinlimiizde de gelismekte olan iilkelerin ekonomik
kalkinmalarinda benzer bir rol oynamaktadir. Diinya Ticaret Orgiitiiniin 2010
yili verilerine gore tekstil ve hazir giyim sektoriiniin diinya mal ticaretindeki
payt %4.1 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye ise diinya tekstil ve hazir giyim
sektorii ihracati iginde %3.6’lik bir paya sahiptir. Ulke ekonomisi i¢inde ¢ok
giicli yeri olan hazir giyim ve tekstil sektoriiniin gelismesi, tiim iilke
ekonomisini etkileyebilecektir. Kiiresel rekabet sartlar1 ve rakip iilkelerin kendi
hazir giyim ve tekstil sektorlerine yaptiklari ciddi yatirimlar dikkate alindiginda,
bu sektorde rekabet giiciiniin siirdiiriilebilmesi hayati 6nem tagimaktadir (BSTB,
2013/1: 5). Dolayisiyla bu noktada, sektoriin gelismesinde ve siirdiiriilebilir
rekabet giicliniin elde edilmesinde, orijinal marka iiretiminin biiyiikk katkida
bulunabilecegi sdylenebilir. Orijinal marka iiretimi, fason tiretim firmalarinin,
iriinleri kendi markalart ile iiretmeleri ve satmalaridir. Orijinal marka iiretimi
belli bir siire¢ i¢inde gerceklesmektedir. Orijinal ekipman iiretimi ve sonrasinda
orijinal tasarim iiretimini kapsayan bu siire¢, orijinal marka iiretiminde saglanan
basart ile son bulur. Dolayisiyla, orijinal marka {iretimi, orijinal tasarim
tiretiminin bir sonucudur. Orijinal tasarim iiretiminde saglanan basari, orijinal
marka tiretimine gecisin saglanmasinda etkin rol oynamaktadir (Yan, 2012).
Caligmada, orijinal tasarim iiretiminin, hem ihracat performansi, hem de orijinal
marka iiretimi agisindan Onemi yerel tekstil ve hazir giyim isletmeleri
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Calisma alti boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde Tiirkiye’ deki
tekstil ve hazir giyim sektorii incelenmistir. ikinci boliimde orijinal ekipman,
orijinal tasarim ve orijinal marka tretimine iligkin literatiir incelemesi yer
almaktadir. Ugiincii boliimde orijinal tasarim iiretiminin unsurlari, dordiincii
boliimde orijinal marka iiretimi ve besinci boliimde orijinal tasarim iiretiminin
orijinal marka iiretimi ve ihracat performansi ile iligkisi degerlendirilmistir.
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Altinc1 boliimde, anket yontemi ile elde edilen verilere iliskin bulgular yer
almaktadir. Bulgularin elde edilmesinde Coklu Dogrusal Regresyon ve
Pearson’un Korelasyon Katsayist analiz yontemleri kullanilmistir. Sonug
boliimiinde ise, c¢alismaya yonelik sonuclar degerlendirilerek Onerilerde
bulunulmustur.

1. TURKIYE’DE TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SEKTORU

Tekstil ve hazir giyim sektorii, 1980 yilinda uygulamaya konulan ihracata
yonelik kalkinma politikasi ile hizla biiylimeye baglamis ve bu tarihten itibaren
sektore yapilan yatirnmlar artmistir. Tekstil ve hazir giyim sektorii, Gayri Safi
Yurt ici Hasila (GSYIH), imalat sanayi ve sanayi iiretimindeki pay, ihracat,
ekonomiye sagladigi net doviz girdisi, istihdam, yatirim gibi makro ekonomik
biiyiikliikler acisindan iilkemizin énemli sektorlerinden biridir. Tekstil ve hazir
giyim sektorii biiyilk oranda ihracat odakli bir sektordiir (www.ibp.gov.tr).
Tirkiye’nin yaklasik olarak 30 milyar dolarlik iiretim degerinin 20 milyar
dolarlik boliimii ihra¢ edilmektedir. Tiirk hazir giyim sektorii diinyanin altinci
hazir giyim ihracat¢isi konumundadir. AB iilkelerine tekstil ve hazir giyim
ihracatinda Tiirkiye, Cin’in ardindan ikinci sirada yer almaktadir (bkz.,
www.ibp.gov.tr).

Tiirkiye genelinde ihracata yonelik iiretim yapan ve %901 KOBI olan
18.500 civarinda imalat¢t/ihracat¢i firma bulunmaktadir. Bunlardan 11.000’1
hazir giyim, 7.500’1 tekstil alaninda faaliyet gostermektedir (www.ibp.gov.tr).
Sektoriin en ©Onemli sorunlart arasinda finansman ve enerji maliyetlerinin
yiiksekligi, asir1 kapasite, kayit disi iiretim, markalasamama, alt sektorler
arasinda koordinasyon ve igbirliginin yeterli sekilde saglanamamasi, firmalarin
sermaye yapilarinin gilicsiiz olmasi ve yasanan kiiresel kriz nedeniyle i¢ ve dis
talepte daralma yer almaktadir. Sektoriin sahip oldugu baslica avantajlar hizl
teslimat, hedef pazarlara yakinlik, teknik, sosyal ve idari bilgi birikimi ve genis
iriin yelpazesi olarak siralanabilir. Hazir giyim sektoriindeki biiyiik firmalar son
zamanlarda yurt icinde ve yurt disinda magazalagsmaya yogunlasmiglardir. Tiirk
hazir giyim sanayi esnek iiretim yapisina sahip olup, degisen moda egilimlerine
uyum saglayabilmektedir (www.ekonomi.gov.tr).

Tiirkiye ekonomisi i¢inde ¢ok giiclii ileri ve geri baglantilar1 olan bu
sektordeki gelismelerin tiim ekonomiyi etkilemesi kacinilmazdir. Kiiresel
rekabet kosullart altinda ve rakip iilkelerin tekstil ve hazir giyim sektorlerine
tanidig1 pozitif katkilar goz oniinde bulunduruldugunda bu sektérde rekabet
giiclinlin siirdiiriilmesi biiyilk 6nem tasimaktadir (Ekonomi Bakanligi Sektor
Raporlari, 2012: 1). Siirdiiriilebilir rekabet ise sektérde markalagsma sorunun
asilmasi ile saglanabilecektir. Markalasma sorunu, orijinal tasarim iiretimi ve
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ihracat  performanslarina  bagli  olarak orijinal marka iiretiminin
gerceklestirilmesi ile asilabilir. Calismanin temel amaci kapsaminda ifade
edilen bu konular iiciincii, dordiincii ve besinci boliimlerde ayrintili olarak
incelenmektedir.

_ 2. ORIJINAL EKIPMAN URETIMI, ORIJINAL TASARIM
URETIMI VE ORIJINAL MARKA URETIMINE DAIR LITERATUR
INCELEMESI

Orijinal ekipman, orijinal tasarim ve orijinal marka iiretimine iliskin
literatlir incelendiginde calismalarin olduk¢a kisith oldugu goriilmektedir.
Orijinal Ekipman Uretimi alaminda 2004 yilinda Lin tarafindan yapilan
calismada, orijinal ekipman {iretimi stratejisi yenilik aglarinin dinamizmi
acisindan degerlendirilmistir. Calisma Tayvan’daki yenilik aglarina yonelik bir
alan calismasim icermektedir. Calismada, orijinal ekipman iireticilerinin
tedarik¢ilerinin liretim stratejileri ile yenilik aglarinin dinamizmi arasindaki
iliskiler degerlendirilmistir. Lin (2004: 943), isletmelerin kendi markalarin
iiretebilmek amaciyla yeni iirlin gelistirme siirecini yonetebilmelerinde, orijinal
ekipman iiretimi tedarik¢ilerinin iiretim stratejilerini benimsemeleri gerektigini
belirlemistir.

Orijinal tasarim tiretimi konusunda 2009 yilinda Hoa ve Linb tarafindan
yapilan calisma, orijinal tasarim iiretimi isletmeleri i¢in eszamanli fonksiyon
yayilimina ve eszamanli miihendislige dayali {irlin gelistirme metodunu
icermektedir. Calisma, orijinal tasarim iiretimi isletmelerinin iiriin gelistirme
siireclerine yardimci olabilecek eszamanli fonksiyon yayillimi ve eszamanlh
miihendislige dayali {iriin gelistirme metodunun Tayvan’daki ii¢ likit kristal
ekran televizyon tasarim ve iiretim sirketine yoOnelik bir alan calismasini
kapsamaktadir. Ho ve Lin (2009), sirketlerin orijinal tasarim {iiretimi
projelerinin, proje tasarimi, iiriin planlama ve iirlin gelistirme asamalarinda
eszamanli fonksiyon yayilimi ve eszamanli miihendislige dayali metotlar ile
etkinlik ve verimliligin saglanabilecegini ifade etmislerdir. Bdylece, projenin,
iirlin kalitesi, maliyet ve zamanlama gibi acilardan kontrol altinda tutulmasi ve
iiriin gelistirme siirecinin miisteri firma ile miizakereler sonucu yiiksek kalite ve
rekabetci maliyetle gerceklestirilmesi miimkiindiir (Ho, Lin, 2009: 21).

Orijinal marka iiretimi alaninda 2012 yilinda Yan tarafindan yapilan
calismada, Tayvan’daki isletmelerin orijinal ekipman iiretiminden orijinal
marka iiretimine doniisimlerinden girisimcilik ve rekabet stratejileri ele
almmustir. Calismada, isletmelerin orijinal ekipman iiretiminden orijinal marka
tiretimine gecis siiregleri incelenmistir. Bu amagla, Tayvan’da faaliyet gosteren
i¢ teknolojik isletme iizerinde bir alan ¢alismasi yapilmistir. Yan (2012)’a gore,
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isletmelerin kendi markalarin1 {iretebilmeleri amaciyla, orijinal ekipman
iiretiminden orijinal marka iiretimine gecis siirecinin basarilt bir sekilde
yonetilmesi gerekmektedir. Bu amacla, isletmelerin stratejik yOnetim,
girisimcilik ve liderlik kavramlarina yonelik yonetim anlayislarinda 6nemli bir
doniisiimiin yagsanmasi biiyiik nem tasimaktadir (Yan, 2012: 16).

Orijinal ekipman, orijinal tasarim ve orijinal marka iiretimi konularinda
Tiirkiye’de daha once yapilmus bir calisma bulunmamaktadir. Calisma, bu
alanda ilk calisma olmakla birlikte, orijinal marka iiretiminde, orijinal marka
tasariminin yani sira ihracat performansinin roliiniin de degerlendirildigi 6zgiin
bir calismadir. Asagidaki boliimde orijinal tasarim iiretiminin unsurlarina dair
ayrintili bilgi yer almaktadir.

3. ORIJINAL TASARIM URETIiMIiNiN UNSURLARI

Bugiiniin global tedarik ve yenilik aglarinda heniiz endiistrilesmis
ilkelerdeki ireticiler, iiretim, iirlin tasarimi, lojistik ve Ar-Ge gibi bazi temel
fonksiyonlarin sorumlulugunu iistlenmislerdir. Ayrica, bu {ireticiler, deger
zincirine daha yliksek katma degerli faaliyetler ekleyerek kar marjlarim
arttirmak istemektedirler. leri dogru entegrasyon (markalar ve dagitim) ya da
geriye dogru entegrasyon (Ar-Ge) gibi alternatifler, iiretici isletmelerin global
yenilik aglarindaki konumlarini yiikseltmelerinde mantikli stratejik secenekler
olarak goriilmektedir.

Orijinal Tasarim {retimi yapan tedarik¢i isletmeler, kendi markali
iirlinlerini pazarlayarak ya da tam iiretim kapasitesiyle calisarak karhiliklarini
arttirtabilirler. Ayrica, bu isletmelerin, kiiresel yenilik aglarinda yer alan
ozellikle kendi markalarina sahip biiyiik ¢okuluslu sirketler ve temel teknoloji
parcalarinin tedarikcileri ile isbirligi icinde olmalar1 gerekmektedir. Orijinal
Tasarim Ureticisi isletme, miisterileri ve teknoloji tedarikgileriyle giiven ve
igbirligine dayali bir iligski gelistirdiginde piyasada daha iyi bir konum elde
edebilecektir. Bu konum, miisterileri ¢okuluslu sirketler ve diger tedarikci
firmalarla gelistirdigi iliskilerine baglidir. Orijinal Tasartm Uretimi yapan
isletmelerin kendi markalarint olusturabilmeleri, giiclii ¢okuluslu miisterilerine
kars1, zayif olmadiklarina dair giiclii bir isarettir. Boylelikle Orijinal Tasarim
Ureticileri, miisteriyle yaptiklart anlasmalarda gerekli yonlendirmelerde
bulunabilecekleri rekabet giiciinii kendi markalarin olusturarak elde edebilirler.
Bu isletmelerin marka olusturma diizeyleri, orijinal tasarim iiretimi diizeylerine
baghdir. Isletmelerin orijinal tasarim iiretimi diizeyleri, yenilik¢ilik dinamizmi
diizeyinin unsurlar1 tarafindan belirlenir. Yenilikcilik dinamizminin diizeyleri
arasinda; pazar odaklilik, {rlin modiilerligi, esnek iiretim ve isletme
fonksiyonlari arasindaki uyum yer almaktadir (Lin, 2004). Asagidaki boliimde
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yenilik¢ilik ~dinamizmini olusturan ve Orijinal Tasarim Uretiminin
gerceklestirilebilmesine katkida bulunan bu unsurlar ayrintili  olarak
incelenmektedir.

3.1. Yenilik¢ilik Dinamizmi Diizeyi

Dinamiklik, genellikle hizli cevap verebilmek, zamana dayali rekabet,
esnek lretim, manevra kabiliyeti, ekonomik olarak cesitli iiriinler iireterek
planlanmamig degisikliklere cevap verebilmek gibi konularla ilgilidir.
Dinamiklik, yeni bir yilin imalat firmalarinin rekabet silahi olarak ifade
edilmektedir (Fliedner, Vokurka, 1997; Sahin, 2000). Yenilik¢ilik dinamizmi
diizeyi, sadece {iriin sunumuyla degil, ayn1 zamanda miisterilere sunulan toplam
coziimlerle de ilgilidir. Miisterilerle yapilan anlagmalar tek seferlik kar saglama
amactyla satis1 kapsamamaktadir. Miisterilerle yapilan anlagmalar, yasam boyu
saglanacak hizmetlerin her seferinde daha da zenginlestirilmesi ve kéarl
bilesenleri giincellestirmek icin bir platformdur (Sahin, 2000). Yenilikcilik
dinamizmi diizeyini olusturan unsurlar dort grup altinda siniflandirilabilir(Lin,
2004):

e Nihai tiiketicilerin ihtiyaclarini karsilayabilmek ve ortak kaynaklari daha iyi
kullanabilmek icin tiim agin pazar odakli olmasi.

e Yaln iiriin yeniligini destekleyen esnek imalat.

e Uriin gesitliligini arttirmak ve hizli prototip olusturmay1 kolaylastirmak igin
standardizasyon ve iiriin modiilerliligi arayiizii.

e Ag sinerjisini arttirmak ve bilgi paylasimini kolaylastirmak i¢in capraz
fonksiyonel entegrasyon.

Pazar odakhilik; Han vd. (1998)’a gore, bir isletmenin iiriin yenilik
performansinin  belirleyicisidir. Bir agin  genelinde pazar odakliligin
benimsenmesi, agin analiz birimi olarak goriilmesi, fonksiyonlararasi
entegrasyonun pazar firsatlarindaki dinamikleri takip etmeye olanak tanimasi,
agin temel yetenekleri arasinda yer almaktadir. Achrol ve Kotler (1999),
pazarlamanin, bir agda bilgi ve kaynak akisini kolaylastirma, ortak karar ve
faaliyetleri koordine etme, tiim ag iiyeleri i¢in isletme sinirlarin1 genisletme ve
agda ortak bir kiiltiirlin olusmasin1 saglama gibi islevlerinin oldugunu
belirtmislerdir. Pazarlama fonksiyonunun en temel rolii, degisen tiiketici
tercihleri, dagitim yapilar1 ve rekabete uyum saglayabilmek igin agin
uzmanlagsmis  becerilerini  hizli  ve siirekli olarak bu  degisimle
biitiinlestirebilmektir. Bir agdaki tiim katilimcilarin nihai tiiketicilerini
ihtiyaclarimi kariglamak iizere ortak kaynaklari daha iyi kullanmak amaciyla
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ortak bir ¢aba igerisinde olmalari, bir agin pazar odakli oldugunun gostergesidir
(Achrol, Kotler, 1999). Bu bilgiler kapsaminda asagidaki hipotez gelistirilebilir:

H,: Isletmelerin pazar odakhlik diizeyleri ile Orijinal Marka Uretimi
diizeyleri arasinda iligki vardir.

Uriin_modiilerligi; iiriinlerin modiiler iiretimini icermektedir. Modiiler
iiretimin stratejik amaci, liriin karmasikligini ve tiretim maliyetlerini azaltmak,
pazara giris hizim ve tiiketicilere sunulan iiriin ¢esitliligini arttirmaktir. Modiiler
tiretim bitmis {iriinlerde bir dizi farkliliklar yaparak iiriinleri modiiler hale
getirmek amaciyla kullanilabilir. Ozellikle kitlesel Kisisellestirilmis iiriin ve
hizmetler iiretebilmek amaciyla iireticiler tarafindan tercih edilen bir yontemdir.
Modiiler {iiriin tasarimi, bir tedarik aginda yer alan isletmeler arasinda gesitli
isletme  fonksiyonlarmin biitiinlestirilmesini  kolaylastirabilir.  Isletme
fonksiyonlar1 iiriin cesitliligi ve kitlesel kisisellestirmeyi saglayacak, satig
sonrasi hizmet, Ar-Ge, lojistik, liretim ve dagitim gibi pazarlama etkinliklerini
icermektedir (Pine, 1993). Bu bilgiler kapsaminda asagidaki hipotez
gelistirilebilir:

H,: Isletmelerin modiiler iiretim sistemini uygulama diizeyleri ile
Orijinal Marka Uretimi diizeyleri arasinda iligki vardir.

Esnek Uretim; bir iiretim sisteminin cevresel belirsizlikler ile basa
cikabilme yetenegini ifade eder (Barad, Sipper, 1988). Vickery vd. (1999)
esnekligin  bes boyutunu  belirlemiglerdir. Bunlar; iiriin  esnekligi
(kisisellestirme), hacim esnekligi, lansman esnekligi (iiriin cesitleri), dagitim
esnekligi (dagitim kapsami) ve hedef pazara yanit verme esnekligi olarak
siralanabilir. Esnekligin bu bes boyutu, onemli olciide finansal ve pazarlama
performansiyla ilgilidir. Dewan vd. (2000), tiretim esnekligini; modifikasyon
esnekligi, hacim esnekligi ve yeni iiriin gelistirme esnekligi olarak iic yonden
incelemektedirler. Bu esneklikler, pazar ve teknolojik belirsizlik altinda iiriin
yenilik yetenegini etkileyebilir. Artan cevresel belirsizlik, c¢evresel
degisikliklere hizli uyum saglayabilmek i¢in esneklige ihtiya¢c dogurmustur.
Esneklik, bir agda yer alan iireticilerin dinamik pazar degisikliklerine hizli ve
etkin cevap verebilmelerine imkan saglar. Imalat sanayi ile yapilan anket
sonuglarinda isletmelerin liretim ve tasarim esnekligi, kitlesel kisisellestirme ve
iiriin ¢esitliligi konularina vurgu yaptiklar1 goriilmektedir (Miller vd., 1992).
Dolayisiyla asagidaki hipotez gelistirilebilir:

Hj: Isletmelerin esnek iiretim diizeyleri ile Orijinal Marka Uretimi
diizeyleri arasinda iligki vardur.
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Isletme Fonksiyonlari_Arasindaki_Uyum; iiriin yeniligi ve yeni iiriin
performanslarinda onemli bir etkendir. Uriin gelistirme kuramcilari, pazarlama,
tiretim ve Ar&Ge fonksiyonlar1 arasindaki fonksiyonel boliim diizeyleri
arttikga, Pazar talebi ve iiriin gelistirme arasindaki uyumsuzlugun derecesinin
de arttigim1 ve dolayisiyla bu durumun yenilik iiretme performansi icin tehlikeli
bir durum yarattigim ifade ederler. Pazarlama, Ar-Ge ve Uretim fonksiyonlart
arasinda uyum saglanmasi, yeni iirlin gelistirme siirecinde 6nem kazanmaktadir
(Gupta vd., 1986; Song, Dyer, 1995). Johnson (1999)’a gore, isletmelerarasi
iligkilerde, bagimlilik, esneklik, beklentilerin siirekliligi ve iligkinin yas1
stratejik rol oynamakta ve isletmeleraras: iligkilerde stratejik uyumu tesvik
etmektedir.

Tedarik zinciri ortakligina katilan isletmelerin kazanglari; ortaklarla bilgi
paylasiminin artmasi, maliyet tasarrufu, verimlilik artisi, teknolojik ve siireg
yeniliginde artig, iirlin gelistirme siiresinin kisalmasi, ortak pazarlama
programlarinin gelistirilmesi, pazar talebine hizli karsilik verebilme olarak
siralanabilir ~ (Johnson, 1999).Tiim bu kazamimlar isletmelerin deger
yaratmalarina katkida bulunmaktadir. Dolayisiyla asagidaki  hipotez
gelistirilebilir:

Hy: Isletmelerin fonksiyonlart arasindaki uyum diizeyleri ile Orijinal
Marka Uretimi diizeyleri arasinda iliski vardir.

4. ORIJINAL MARKA URETIMi

Orijinal marka iiretimi (OBM-Original Brand Manufacturing), fason
iiretim yapan firmalarin kendi markalar ile iirlinleri iiretmeleri ve satmalari
anlamina gelmektedir ki bu konuda Tayvan 6zellikle ileri teknoloji liriinlerinde
odak kurulus haline gelmistir. Giant (bisiklet), Johnson (fitness ekipmanlar1) ve
Acer (notebook), Orijinal Ekipman Uretimi (OEM-Original Equipment
Manufacturing) ve Orijinal Tasarim Uretimi (ODM-Original Design
Manufacturing) siireclerinde doniisiim yasayarak Orijinal Marka Uretimi
(OBM)’'ne gegisin saglandig1 siirecin sonunda Tayvan’li fason iireticisi
firmalarin nihai basarilarinin gostergeleridir (Yan, 2012: 17-18).

Orijinal Ekipman Uretimi (OEM), genellikle, yurtdisinda satilan ve baska
bir sirketin markasini tagiyan {riinleri {liretmek olarak tanimlanmaktadir.
Orijinal Tasarim Uretimi (ODM) ise, Orijinal Ekipman Uretimi’ne benzemekle
birlikte yurtdisinda satilan ve bagka bir sirketin markasini tasiyan {iriinleri
liretmenin yani sira tasarim hizmetinin de verilmesini kapsar. Orijinal Ekipman
Uretimi isletmelere yiiksek biitgeli Ar&Ge faaliyetleri ve basarisizlik riskinden
kacinma firsati saglar (Yan, 2012: 17).
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Imalat sanayinde son birka¢ yilda tedarikgiler ile satin alici firmalar
arasindaki var olan iligkiler 6nemli Olciide degisme gostermeye baslamistir.
Tanmmus ¢okuluslu sirketler, birka¢ Orijinal Ekipman Uretimi yapan tedarikgi
firmayla, iiretim hizmetlerinden yararlanmak amaciyla isbirligine dayali yakin
iliskiler gelistirmeye baslamuslardir. Dolayisiyla, Orijinal Ekipman Uretimi
yapan tedarik¢i firmalar bugiliniin global ekonomisindeki is sistemlerinde
giderek daha 6nemli roller oynamaya baglamislardir. Son zamanlarda Tayvan,
Kore, Cin ve Tayland gibi endiistrilesmis iilkelerdeki iiretici firmalarin ¢ogu,
diinya capinda iiretim hizmeti saglayicilart olarak uzmanlagmislardir. Bu
isletmeler sadece iiretim yeteneklerine degil ayn1 zamanda tasarim ve Ar&Ge
yeteneklerine de sahiptirler. Orijinal Ekipman Uretimi modeli hem Pasifik
ekonomilerinin hem de diinya ekonomisinin hizli ekonomik biiyiimesine énemli
Olclide katkida bulunmaktadir. Genel olarak bu is modeline bagvurulmasinin
nedenleri arasinda, pazarlarin uluslararasilasmasi, iiriin yasam siirecinin giderek
kisalmasi ve iiriin gelistirme maliyetlerinin artmasi yer almaktadir (Lin, 2004).
Asagidaki boliimde, orijinal ekipman {iretiminin bir sonraki asamasi olan
orijinal tasarim iiretiminin, orijinal marka iiretimi ve ihracat performansi ile
iliskisi degerlendirilmektedir.

5. ORIJINAL TASARIM URETIMi iLE ORiJiNAL MARKA VE
IHRACAT PERFORMANSI iLiSKISi

Kiiresel sinirlarin daralmasi, uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii
arttirir. Isletmeler is yapmak igin daha ekonomik yollar aramaya baslarlar.
Isbirlikleri seklindeki dis kaynak girisimleri, maliyetleri azaltmak, pazar
taleplerini zamaninda kargilamak amaciyla siirekli bagvurulan, isletmelerin
gelecekte gelisebilmelerini ve hayatta kalabilmelerini saglayan onemli bir
faktordiir (Ho, Lin, 2009: 21). D1s kaynak kullanimi, kurum i¢i kaynaklara gore
daha fazla maliyet etkinligi bulunan isletme dis1 daha deneyimli kaynaklarin
kullanimi olarak tanimlanabilir (Chang, 2002).

Genel olarak dis kaynak kullanimi; Orijinal Ekipman Uretimi ve Orijinal
Tasarim Uretimi olmak iizere ikiye ayrilir (Ho, Lin, 2009). Orijinal Ekipman
Uretimi, tedarik¢i bir firmanin {iriinleri, miisterileri tarafindan Onerilen iiriin
tasarim ve Uretim tekniklerine bagli kalarak iiretmesidir. Orijinal Tasarim
Uretimi ise, tedarik¢i firmanin kendi tasarim ve iiretim uzmanligm kullanarak
miigterisinin driinlerini {iretmesi ve {rettigi bu {irlinlere miisterisinin marka
etiketini eklemesi ile gerceklestirilir. Dis kaynak kullanimi, isletmenin sinirh
kaynaklarim1 dengelerken ayni zamanda iriinleri daha erken piyasaya siirmek
icin giderek daha fazla ihtiya¢ duyulan bir alternatif haline gelmistir. Orijinal
Ekipman Uretimi ile karsilastirildiginda, Orijinal Tasarim Uretimi, daha
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kullanisli ve daha maliyet etkin bir iiretim secenegidir. Fason iiretim yapan
isletmeler iiriiniin hem tasarimi hem de iiretimi konusunda anlagsma yaparlar.

Orijinal Tasarim Uretimi’nin olas1 iki modeli vardir (Ho, Lin, 2009).
Birinci modelde, Orijinal Tasarim Uretimi yapan tedarik¢i firma, iiriiniin
tasarimu ve liretimi ile oldugu kadar miisteri tarafindan belirlenen hedefe iriiniin
sevkiyati i¢in de sorumludur. Bu modelin avantaji, Orijinal Tasartim Ureticisinin
miisterisinin, iirlin gelistirme siirecini denetlemek i¢cin minimum ¢aba ve kaynak
yatirnmu yapmasidir. En biiyiik dezavantaji ise, iiriin gelistirme plani ve iiriin
kalitesinin beklentilere cevap verebilme ihtimalinin diisiik olmasidir. ikinci
modelde ise, Orijinal Tasarim Ureticisinin miisterisi, iiriin gelistirme siirecinin
tiim asamalarina aktif olarak katilir. Bu modelde, Orijinal Tasarim Ureticisi
isletmenin miisterisi, liretimi gerceklestiren isletmeyle birlikte iiriin planlama
asamasinda yer alan 6nemli bilesenleri gozden gegirir, iirlin tasarimi1 asamasinda
prototip ornekleri test eder. Uretim asamasinda ise fabrikadaki calismalara ve
kitle iiretimine rehberlik eder. ikinci modelin amaci, pazar, kalite ve maliyet
taleplerine uygun {iriin iiretileceginden emin olmaktir. ikinci modelin
uygulanmasi olduk¢a karmagsiktir ve iirlin gelistirme silirecine miisterilerin
yiiksek diizeyde katilmimi gerekli kilar. Orijinal Tasarim Uretimi’nde miisteri
ile iiretici firma arasindaki etkilesimin derecesi, Orijinal Tasarim Ureticisi
firmanin bagarisin1 belirleyecektir (Ho, Lin, 2009: 21-22). Orijinal Tasarim
Uretimini gergeklestiren firmanin bagarisi isletmenin ihracat performansi ve
Orijinal Marka Uretimini gerceklestirebilme diizeyini de belirleyebilecektir.

Thracat, iiriin ve hizmetlerin ulusal simirlarin disina sevk edilmesi seklinde
tamimlanabilir (Sahin, 2007: 4). Ihracat yonetmeligine gore ihracat; “Bir maln,
yiiriirliikteki ihracat mevzuati ile giimriik mevzuatina uygun sekilde Tiirkiye
glimriik  bolgesi disina veya serbest bolgelere c¢ikarilmasimi  veyahut
Miistegarlikca ihracat olarak kabul edilecek sair cikis ve iglemleri” olarak
tanimlanmaktadir  (Ekonomi  Bakanligi Thracat Yonetmeligi). Ihracat,
uluslararasilagma siirecinin ilk asamasidir. Isletmelerin uluslararasi pazarlara
acilmalari, bu pazarlarda basarili olmalan ve basarilarinin siirdiiriilebilirligi
ihracat performans diizeylerine bagl olabilecektir. Ihracat performanst,
literatiirde yer alan pek ¢ok ¢alismada (Fenwick, Amine, 1979; Bilkey, 1982;
Madsen, 1989; Walters, Samiee, 1990; Kaynak, Kuan, 1993; De Luz, 1993;
Okoroafo, Russow, 1993; Cavusgil, Zou, 1994; Naidu, Prasad, 1994; Thirkell,
Dau, 1998; Hoang, 1998; Katsikeas vd., 2000; Shoham, 2000; Baldauf vd.,
2000; Robertson, Chetty, 2000; Jullian, 2003) belirlenmis objektif ve subjektif
Olciim kriterleri ile Olciilebilmektedir. Objektif dlciim kriterleri sayisal veriler
ile ifade edilir ve ihracat orani, ihracat karlari, ihracat satislar1 gibi finansal
Olciim kriterlerini igerir (Jullian, 2003: 213-215). Subjektif Sl¢iim kriterleri ise
sayisal olmayan verileri kapsar ve yOnetimin ihracat performans
algilamalarindan olusur (Thirkell, Dau, 1998: 813-814). Calismada ihracat
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performansi Ol¢iim kriterleri olarak objektif 6l¢iim kriterlerinden son 5 yila ait
ihracat orani1 ve ihracat yapilan lilke sayisi; subjektif Ol¢ciim kriterlerinden
yoneticilerin ihracat satiglari, pazar payr ve karlilikla ilgili algilamalar
kullanilmistir. Daha oncede ifade edildigi gibi, Orijinal Tasarim Uretimini
gerceklestiren bir isletmenin basarisi, ihracat performans: ve Orijinal Marka
Uretimini gerceklestirebilme diizeyini de belirleyebilecektir. Isletmelerin ihracat
performans diizeylerinin basarisi, orijinal marka iiretimini destekleyecektir.
Dolayisiyla asagidaki hipotezler gelistirilebilir.

Hs: Isletmelerin Pazar odaklilik diizeyleri ile ihracat performans: arasinda iliski
vardir.

Hg: Isletmelerin modiiler iiretim sistemini uygulama diizeyleri ile ihracat
performanst arasinda iliski vardir.

H;: Isletmelerin esnek iiretim diizeyleri ile ihracat performanst arasinda iligki
vardir.

Hy: [sletmelerin fonksiyonlar arasindaki uyum diizeyleri ile ihracat performansi
arasinda iligki vardrr.

Hy: Isletmelerin ihracat performanslart ile orijinal marka iiretimi diizeyleri
arasinda iligki vardir.

Asagidaki boliimde caligmanin konusu, modeli, ana kiitlesi ve Ornek
hacmi, veri toplama teknigi ve analiz yontemlerine iligkin bilgiler yer
almaktadir.

6. CALISMANIN TASARIMI VE YONTEMI

Calismanin alanini, tekstil ve hazir giyim isletmeleri olusturmaktadir.
Calismanmn  konusu, Orijinal Tasarim Uretimi’nin isletmelerin ihracat
performanslar1 ve dolayistyla Orijinal Marka Uretim diizeyleri ile iliskisini
degerlendirebilmektir. Bu anlamda Corum’daki yerel tekstil isletmelerinin
uluslararast pazarlardaki rekabet (iistiinliik diizeylerine dair tespitlerde
bulunulabilecektir. Calismanin ana Kkiitlesi, Corum Tekstil Sektorii’ndeki
isletmelerden olugmaktadir. Corum Tekstil Sektoriinde 5°i biiyiikk 18’i KOBI
olmak iizere toplam 23 isletme faaliyet gostermektedir. Anket 23 isletmenin
tamamina uygulanmustir. Dolayisiyla Tam Sayim yapilmistir.

Calismada veriler anket teknigi kullanilarak elde edilmistir. Anket,
isletmelerin Ozellikleri, ihracat performanslari, orijinal tasarim iiretimi ve
orijinal marka iiretim diizeylerini belirlemeye yonelik ¢oktan se¢meli ve besli
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Likert 6l¢egine uygun sorulardan olugsmaktadir. Anket dort boliimden ibarettir.
Birinci bolim Orijinal Tasarim Uretimi diizeyini belirlemeye yonelik
“kesinlikle katilmiyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” seklinde besli Likert
Olcegine gore belirlenen 28 ifadeden olusmaktadir. Bu ifadelerin
belirlenmesinde Lin (2004) ile Ho, Lin (2009) tarafindan yapilan ¢aligmalardan
yararlamlmistir. Ikinci béliim isletmenin Orijinal Marka Uretim diizeyini
belirlemeye yonelik ‘“kesinlikle katilmiyorum” ve “kesinlikle katiliyorum”
seklinde besli Likert Olgcegine gore belirlenen 4 ifadeden olugmaktadir.
[fadelerin belirlenmesinde Yan (2012)'in g¢ahigmasindan yararlanilmustir.
Uciincii boliim isletmenin ozelliklerini belirlemeye yonelik coktan secmeli 5
sorudan olugmaktadir. Dérdiincii boliim isletmelerin ihracat performanslarini
belirlemeye yonelik 4’ii coktan se¢meli 1’1 “hi¢ tatmin edici degil” ve “cok
tatmin edici” seklinde besli Likert dlcegine gore hazirlanan toplam 5 sorudan
olugmaktadir. Likert Olgegine gore hazirlanan soruda yer alan ii¢ ifadenin
belirlenmesinde Cavusgil ve Zou (1994) ile Hoang (1998) tarafindan yapilan
calismalardan yararlanilmistir. Calismada anket sorular1 arasinda bir korelasyon
olup olmadigini belirlemek amaciyla alfa katsayisi (Cronbach’s Alpha)
kullanilmustir. Olgegin giivenilirlik analizi yapilmis ve ilgili katsayr %81.0
olarak hesaplanmistir. Bu sonuca gore anket formunun giivenilir oldugu
sOylenebilir.

Calismanin amaci, Corum tekstil ve hazir giyim sektoriinde faaliyet
gosteren isletmelerin, orijinal tasarim iireticisi olup olmadiklari, eger orijinal
tasarim iiretimini gerceklestiriyorlarsa ne diizeyde basarili olduklar1 ve orijinal
tasarim Uretimini gerceklestirme diizeylerinin ihracat performanslarina
etkilerinin  son  bes  yillik  ihracat  verilerine  dayali  olarak
degerlendirilebilmesidir. Ayrica, orijinal tasarim {iiretimi deneyimlerine bagh
olarak orijinal marka {iretimini gerceklestirip gerceklestiremediklerinin
belirlenmesi de calismanin diger bir alt amacini olusturmaktadir. Calismanin
amact kapsaminda gelistirilen kavramsal model asagidaki sekilde yer
almaktadir:

Sekil 1’deki Kavramsal Model incelendiginde, Orijinal Tasarim Uretimi
Diizeyi dort temel degisken tarafindan belirlenmektedir. Bunlar; pazar odaklilik,
iirtin modiilerligi, esnek liretim ve isletme fonksiyonlar1 arasindaki uyum olarak
ifade edilebilir. Bu dort temel degisken isletmelerin Orijinal Tasarim Uretimi
diizeylerini belirledigi gibi, ayn1 zamanda ihracat performanslarini ve orijinal
marka iiretimi diizeylerini de belirleyebilmektedir. Orijinal Tasarim Uretimi,
fason iretim yapan tedarik¢i isletmelerin cokuluslu sirketlere kendi
tasarladiklar1 iiriinleri satmalarinin yam sira zamanla Orijinal Tasarim Uretimi
stireclerinde doniisiim yasayarak elde ettikleri deneyimler sonucunda Orijinal
Marka Uretimini de basarabilmelerine imkan saglayabilmektedir. Orijinal
Marka Uretimi fason iiretim yapan tedarikgi isletmelerin kendi markalari ile
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diriinleri tiretmeleri ve satmalar1 anlamina gelmektedir. Boyle bir basari ise
ancak isletmelerin ihracat performanslarindaki basarilarina bagh olarak
gerceklesebilmektedir. Dolayisiyla isletmelerin orijinal marka {iretimini
gerceklestirmelerinde, orijinal tasarim iiretimi ve ihracat performansinin dnemli
bir rolii oldugu sdylenebilir. Isletmelerin orijinal marka iiretimleri sonucunda
elde ettikleri basarilar orijinal tasarim iiretimi ve ihracat performanslarin1 da
olumlu yodnde etkileyebilecektir. Calismanin kavramsal modeline gore
hazirlanan anket sorularina iligkin veri analizi ve bulgular asagidaki boliimde
ayrintili olarak yer almaktadir.

Sekil 1. Orijinal Tasarim Uretimi Diizeyinin Ihracat Performans ve
Orijinal Marka Uretimi Diizeyi ile Iliskisine Dair Kavramsal Model

Orijinal Tasarim Uretimi Diizeyi
H
Pazar Odaklilik )
Thracat
Performansi
.. /
Uriin Modiilerligi
Esnek Uretim H
\
Isletme Fonksiyonlar: /
Arasinda Uyum
H Orijinal Marka Uretimi
Diizeyi

6.1. Calismanin Bulgulan

6.1.1. isletmglerin Ozellikleri, Orijinal Tasarim Uretimi Diizeyleri,
Orijinal Marka Uretimi Diizeyleri ve Ihracat Performanslarina Iliskin
Tamimlayic Istatistikler

Ankete katilan isletmelerin 6zelliklerine iliskin tanimlayici istatistikler
Tablo 1°de yer almaktadir.
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Tablo 1. isletmelerin Ozelliklerine iliskin Tammlayic1 istatistikler

isletmenin Yas1 n %o Calisan Sayisi n %
1-3 y1l 3 13.0 1-9 kisi 1 4.3
4-6 y1l 4 17.4 10-49 kisi 6 26.1
7-9 yil 7 304 | 50-249 kisi 11 47.8
10-12 y1l 3 13.0 | 250+ 5 21.7
12 + 6 26.1 Toplam 23 100.0
Toplam 23 100.0 | Pazarlama departmam n %
calisan sayis1
Pazarlama n %0 1-3 kisi 10 43.5
departmam var mi?
Evet 23 100.0 | 4-9 kisi 11 47.8
Hayir - 10+ 2 8.7
Toplam 23 100.0 | Calisan yok - -
Patent Sayisi n % Toplam 23 100.0
1 adet 3 13.0 | Faaliyet Alam n %
4 adet 1 4.3 Gomlek imalat 6 26.1
Hic yok 19 82.6 Muhtelif konfeksiyon/tekstil 10 435
tirlinleri imalati
Toplam 23 100.0 | Ayakkabi imalati 3 13.0
Kemer imalati 2 8.7
Orme kumas imalat: 1 4.3
Pamuk ipligi tiretimi 1 4.3
Toplam 23 100.0

Tablo 1 incelendiginde, ankete katilan isletmelerin %78.3’liniin kiiciik ve
orta dlgekli ve isletmelerin %39.1’inin en az 10 yillik is tecriibesine sahip
oldugu goriilmektedir. Ankete katilan 23 isletmeden 10’u muhtelif
konfeksiyon/tekstil iiriinleri, 6’s1 gomlek, 3’ti ayakkabi, 2’si kemer ve 1’er
isletme de 6rme kumas ve pamuk ipligi imalati gerceklestirdiklerini ifade
etmislerdir. Ankete katilan tekstil isletmelerinin tiimiinde pazarlama departmani
bulunmaktadir. Isletmelerin %91.3’iiniin pazarlama departmaninda en az bir
kisi isttihdam edilmektedir. Ankete katilan 23 isletmenin 19’u patente sahip
olmadiklarin1 belirtirken, 3 isletme 1’er, 1 isletme ise 4 adet patent sahibi
olduklarini ifade etmislerdir. 23 isletme i¢inde 4 isletmenin patent sahibi olmasi
Corum tekstil ve hazir giyim sektoriinde orijinal marka iiretiminin bagarilmasi
konusunda timit vaad etmektedir.

. 6.1.2. Orijinal Tasarim Uretimi Degiskenleri ile Orijinal Marka
Uretimi Diizeyi Arasindaki Iligkiye Dair Bulgular

Orijinal  tasarim  iretimi  degiskenlerinin, isletmelerin  ihracat
performanslar1 ve orijinal marka iiretimi diizeyleri ile iligkisinin analiz
edilmesinde Coklu Dogrusal Regresyon Modeli kullanilmistir. Modelde yer
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alan degiskenlerin seciminde degisken ekleme metodu tercih edilmistir. Analiz
sonucu belirlenen modeller agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 2. Orijinal Tasarim I"J'retimi Degiskenleri ile Orijinal Marka Uretimi
Diizeyi Iliskisine Dair Model Ozeti

Model Ozeti'
Degisim Istatistikleri
o 2 s g
g k= £ A — VNS = 8 5 Z
S 2 g 2 E R = Sz g E= Bz
% Eg| Bzl 2z| TS| TE| Ei:E| =4
N T Hon o .= ‘=
2 SE wg| =2 55| 55| =®E| =¥
= 7 W a) © QA A4 [a)
Model | R R’
1 ,698* 1,487 ,463 1,05194] ,487 19,941 1 21{,000
2 ,825°  |,681 ,649 85005 ,194 12,159 1 20(,002
3 ,958° 1,919 ,906 44031 ,238 55,541 1 19{,000
4 ,970°  |,941 ,928 38613 ,022 6,707 1 18,018
5 977 1,955 ,942 34619 ,014 5,393 1 17{,033 1,820

a. Bagimsiz Degisken, s14

b. Bagimsiz Degisken, s14, s27

c. Bagimsiz Degisken, s14, s27, 28

d. Bagimsiz Degisken, s14, s27, s28, s15

e. Bagimsiz Degisken, s14, s27, 28, s15, s12

f. Bagimli Degisken, s29 (isletmemizin su an tasarlayarak iirettigi bir markas1 bulunmaktadir).

Orijinal tasarim tiretimi degiskenleri ile orijinal marka iiretimi diizeyi
arasindaki iliskiye dair Coklu Dogrusal Regresyon analizi sonucunda
gelistirilen model asagida goriilmektedir:

Y1 = O+ Bixi+ Pa Pxot+ Bsxz+ Paxs+ Bsxs + €

yi= 0g+ (-0.698)x;+(0.455)Bx,+ (-0.566)x3+ (0.177)x4 + (0.138)x5 + 0.045

y1= Orijinal Marka Uretimi Diizeyi

Bi..... Bs = Tahmin edilecek parametreler

x; = Firmamizin {iist yonetimi pazarlama ve tamitim faaliyetlerini destekler
(Pazar Odaklilik )

X, = Firmamizda c¢apraz fonksiyonel iletisim ve bilgi paylasimi tesvik
edilmektedir. (Isletme Fonksiyonlar1 Arasinda Uyum)

x; = Firmamizda c¢apraz fonksiyonel iletisim ve bilgi paylasimi tesvik
edilmektedir. (Isletme Fonksiyonlar1 Arasinda Uyum)

X4 = Firmamiz yeni iiriinlerinde genellikle modiiler tasarim stratejisini benimser
(Uriin Modiilerligi)

x5 = Firmamuz stratejik hamlelerle rekabete cevap verebilir (Pazar Odaklilik)

€= Hata Terimi
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Tablo 2, orijinal tasarim iiretimi degiskenleri ile orijinal marka tiretimi
diizeyi arasindaki iligkiye dair model 6zetini icermektedir. Coklu regresyon
modelinde yer alan degiskenlerin seciminde degisken ekleme metodu (forward
selection) kullanilmugtir. Degisken ekleme metodu, degiskenleri, bagimli
degiskenle olan korelasyon gii¢lerine gore modele sirasiyla sokar. Modele giren
her bir degiskenin etkisi Olciiliir ve modeli 6nemli derecede etkilemeyen
degiskenler modelden cikarilir (Kalayci, 2008: 260). Analiz sirasinda orijinal
marka iiretim diizeyini belirledigi diisiiniilen ve modele eklenen orijinal tasarim
dretimi diizeyine dair pazar odaklilikla ilgili 8 degiskenden 2’si, iiriin
modiilerligi ile ilgili 5 degiskenden 1°i, isletme fonksiyonlar1 arasindaki uyumla
ilgili 4 degiskenden 2’si bagimli degiskenle olan korelasyon giiclerine gore
modelde yer alirken, esnek iiretimle ilgili 5 degisken, bagimli degiskenle
korelasyon iliskisi bulunmadigindan modelden cikartilmistir. Dolayisiyla
toplamda 22 alt degiskenden, bagimli degisken ile gii¢lii korelasyon iliskisi
bulunan 5 degisken calismanin modelinde yer almistir. Tabloda yer alan
modelde, R?, bagimsiz degiskenin bagiml degiskendeki degisimi agiklama
giiclinli gostermektedir. Buna gore, modelde yer alan bes bagimsiz degisken,
bagiml degiskendeki degisimin sirasiyla %48.7 (s.14); %68.1 (s.27); %91.9
(5.28); %94.1 (s.15) ve %95.5 (s.12)’ini agiklamaktadir. Geri kalan %4.5’lik
kisim ise hata terimi vasitasiyla modele dahil edilmeyen degiskenler tarafindan
aciklanmaktadir.

Modelde otokorelasyon olup olmadigi Durbin-Watson testi ile
belirlenmektedir. Tablo 2’de yer alan Durbin-Watson degeri (1.820)’ne gore
modelde otokorelasyon bulunmamaktadir. Genellikle 1,5-2,5 civarinda bir
Durbin-Watson testi degeri otokorelasyon olmadigini gosterir (Kalayci, 2008:
267). Boylelikle coklu dogrusal regresyon modelinin 6nemli bir varsayimi
dogrulanmis olmaktadir. Modelin bir biitiin olarak anlamli olup olmadig:
Varyans analizi ile test edilmistir. Analize dair veriler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3 incelendiginde, bagimsiz degiskenlere dair F degerlerinin p<0.05
hata yapma diizeyinde anlamli olmasindan dolay1, modelin bir biitiin olarak her
diizeyde anlamli oldugu sdylenebilir. Modelin tahmini sonucu elde edilen
parametre degerleri ve bunlara iliskin t degerleri Ek-1’deki tabloda yer
almaktadir. Ek-1’deki tabloya gore her bir bagimsiz degiskene dair sabit terim
sirastyla 10.214 (s.14); 10.574 (s.27); 20.513 (s.28); 18.903 (s.15) ve 18.046
(s.12) olarak belirlenmistir. Buna gore, isletmelerde orijinal tasarim iiretimi
diizeyini belirleyen pazar odaklilik, iiriin modiilerligi ve isletme fonksiyonlari
arasinda uyum degiskenlerine dair herhangi bir faaliyet olmasa dahi,
isletmelerin sabit terim katsayilart oraninda orijinal marka iiretim diizeyine
sahip olabilecekleri sdylenebilir. Ek-1’deki tabloda yer alan t istatistigine ait
degerlere gore, p<0.05 anlamlilik diizeyinde modelde yer alan degiskenlerin
ayr1 ayr1 anlamh olduklar1 goriilmektedir. Buna gore, calisma amacina uygun
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olarak gelistirilen hipotezlerden “H;: Isletmelerin pazar odaklilik diizeyleri ile
Orijinal Marka Uretimi diizeyleri arasinda iliski vardir” ; “H,: Isletmelerin
modiiler iiretim sistemini uygulama diizeyleri ile Orijinal Marka Uretimi
diizeyleri arasinda iligki vardir”; ve “Hy: Isletmelerin fonksiyonlar1 arasindaki
uyum diizeyleri ile Orijinal Marka Uretimi diizeyleri arasinda iliski vardir”
p<0.05 anlamlilik diizeyinde kabul edilirken, “ Hj: Isletmelerin esnek iiretim
diizeyleri ile Orijinal Marka Uretimi diizeyleri arasinda iliski vardir”, orijinal
tasarim Uretimi degiskenlerinden esnek iiretim diizeyinin, coklu regresyon
modelinde yer alacak degiskenlerin se¢imi i¢in tercih edilen degisken ekleme
(forward selection) metoduna gore, bagimli degisken ile korelasyon iligkisi
bulunmadigindan dolay1 modelden ¢ikartilmasi nedeniyle reddedilmistir.

Tablo 3. Varyans Analizi

ANOVA'
Karelerin Serbestlik | Ortalamanin Anlamlilik
Model Toplamu Derecesi Karesi F Diizeyi
1 Regresyon 22,066 1 22,066 19,941 ,000*
Hata 23,238 21 1,107
Toplam 45,304 22
2 Regresyon 30,853 2 15,426 21,349 ,000°
Hata 14,452 20 ,723
Toplam 45,304 22
3 Regresyon 41,621 3 13,874 71,559 ,000°
Hata 3,684 19 ,194
Toplam 45,304 22
4 Regresyon 42,621 4 10,655 71,466 ,OOOd
Hata 2,684 18 ,149
Toplam 45,304 22
5 Regresyon 43,267 5 8,653 72,204 ,000°
Hata 2,037 17 ,120
Toplam 45,304 22

a. Bagimli Degigken, s14

b. Bagiml Degisken, s14, s27
c. Bagimli Degigken, s14, s27, s28

d. Bagimli Degisken, s14, s27, s28, s15

e. Bagimli Degisken, s14, s27, s28, 515, s12

f. Bagimsiz Degisken, s29

(Varyans

Modelde ¢oklu dogrusal baglanti sorunu olup olmadig: tolerans ve VSC
Sisirme Carpani-Variance Inflation Factor) degerlerine gore
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belirlenmektedir. Tabloda yer alan diisiik tolerans ve yiiksek VSC degerleri
bagimsiz degiskenler arasinda c¢oklu baglanti oldugunu ifade etmektedir. Ek-
1’deki tabloda ayrici standardize edilmis katsayilar basligi altinda yer alan Beta
katsayilar1, bagimsiz degiskenlerin 6nem sirasin1 gostermektedir. Buna gore, en
yiiksek Beta degeri (%69.8)’ne sahip olan isletme fonksiyonlart arast uyum
degiskeni (s.27), goreli olarak en 6nemli bagimsiz degiskendir. Dolayisiyla,
isletmelerin orijinal marka iiretimi diizeylerini belirleyen en 6nemli orijinal
tasarim iiretimi degiskeninin isletme fonksiyonlar1 arasindaki uyum oldugu
ifade edilebilir.

6.1.3. Orijinal Tasarim Uretimi Degiskenleri ile ihracat Performans
Diizeyi Arasindaki lliskiye Dair Bulgular

Isletmelerin orijinal tasarim iiretimi diizeyini belirleyen degiskenler ile
ihracat performans diizeyleri arasinda iligki olup olmadigini test eden c¢oklu
dogrusal regresyon modeli Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Orijinal Tasarim Uretimi Degiskenleri Ile ihracat Performansi
Iliskisine DairModel Ozeti

Model Ozeti"
_ Degisim Istatistikleri

E 5 ERC v oA cm|s 5 E
Za =S & e g =Z |29 | cE2IE 22
=% |EE3 22 | 28 | 55|58 |gE=E23
N ST S 35 S 58 v 3 23|83 2ERe =
= < @ &8 Pt Ll .| TS RPN
SO|ET | R | =8 52|52 %21

Model R R’ <

1 ,823° ,678 ,663 ,42592 ,678 44,191 1 21 ,000

2 ,914° ,836 ,819 31158 ,158 19,239 1 20 ,000

3 ,938° ,881 ,862 ,27247 ,045 7,155 1 19 ,015

4 ,957¢ 916 ,897 ,23474 ,035 7,598 1 18 ,013

5 ,969¢ ,939 ,920 ,20683 ,022 6,187 1 17 ,024

6 976 ,953 ,936 ,18617 015 4,981 1 16 ,040

7 ,989¢ 978 ,968 ,13138 ,025 17,128 1 15 ,001 1,892

a. Bagimsiz Degisken, s14

b. Bagimsiz Degisken, s14, s7

c. Bagimsiz degisken, s14, s7, s11

d. Bagimsiz Degisken, s14, s7, s11, s8

e. Bagimsiz Degisken, s14, s7, s11, s8, s27

f. Bagimsiz Degisken, s14, s7, s11, s8, s27, s25

g. Bagimsiz Degisken, s14, s7, s11, s8, s27, s25, s18

h. Bagimh Degisken: s43 (Genel Thracat Performansina iliskin Memnuniyet Diizeyi)

Orijinal tasarim iiretimi degiskenleri ile isletmelerin ihracat performans
diizeyleri arasindaki iliskiye dair Coklu Dogrusal Regresyon analizi sonucunda
gelistirilen model asagida goriilmektedir:
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Y2 = O + Bixi+ Poxot PBaXs+ Buxy+ Psxs + PeXe + Prx7 + €

y2 = 0p+(0.823)x;+(-0.397)x,4+(-0.221)x3+(0.218)x4+(-0.181)x5+(0.153)x¢+
(-.501)x; +0.022

y,= Isletmelerin ihracat performans diizeyleri

Bi..... B; = Tahmin edilecek parametreler

x; = Firmamizin {ist yonetimi pazarlama ve tamitim faaliyetlerini destekler
(Pazar Odaklilik )

X, = Firmamizda Pazar bilgisi departmanlar arasinda paylasilir(Pazar Odaklilik)

x3 = Firmamiz rakip bilgilerinin paylasildig: bir kiiltiire sahiptir(Pazar Odaklilik)

x4 = Firmamiz misteri ihtiyaglarina odaklanarak miisterileri hakkinda derin bilgi
sahibi olur(Pazar Odaklilik)

xs = Firmamizda c¢apraz fonksiyonel iletisim ve bilgi paylasimi tesvik
edilmektedir (Isletme Fonksiyonlar1 Arasinda Uyum)

X¢ = Isletmemizde sorunlar1 ¢ozmek amaciyla capraz fonksiyonel calisma
gruplar1 kullanimi1 yaygindir (isletme Fonksiyonlar1 Arasinda Uyum)

x7; = Firmamizda alt sistemler ve modiiller iiriin cesitliligi olusturmak icin
yeniden birlestirilebilir (Uriin Modiilerligi)

€= Hata Terimi

Tablo 4, orijinal tasarim iiretimi degiskenleri ile isletmelerin ihracat
performans diizeyleri arasindaki iligkiye dair model 6zetini icermektedir. Coklu
regresyon modelinde yer alan degiskenlerin se¢ciminde degisken ekleme metodu
(forward selection) kullanilmigtir. Degisken ekleme metodu, degiskenleri,
bagimhi degiskenle olan korelasyon giiclerine gore modele sirasiyla sokar.
Modele giren her bir degiskenin etkisi Ol¢iilir ve modeli onemli derecede
etkilemeyen degiskenler modelden cikarilir (Kalayci, 2008: 260). Analiz
sirasinda isletmelerin ihracat performans diizeylerini belirledigi diisiiniilen ve
modele eklenen orijinal tasarim iiretimi diizeyine dair pazar odaklilikla ilgili 8
degiskenden 4’1, iiriin modiilerligi ile ilgili 5 degiskenden 1’1, isletme
fonksiyonlar1 arasindaki uyumla ilgili 4 degiskenden 2’si bagimli degiskenle
olan korelasyon giiclerine gore modelde yer alirken, esnek iiretimle ilgili 5
degisken, bagimli degiskenle korelasyon iligkisi bulunmadigindan modelden
cikartilmistir. Analiz sirasinda isletmelerin ihracat performans diizeylerini
belirledigi diisiiniilen ve modele eklenen orijinal tasarim iiretimi diizeyine dair
22 alt degiskenden, bagimli degisken ile giiclii korelasyon iligkisi bulunan 7
degisken calismanin modelinde yer almistir. Tablo 8’de yer alan modelde, R?,
bagimsiz degiskenin bagimli degiskendeki degisimi aciklama giiciinii
gostermektedir. Buna gore, modelde yer alan yedi bagimsiz degisken, bagimli
degiskendeki degisimin sirasiyla %67.8 (s.14); %83.6 (s.7); %88.1 (s.11);
%91.6 (8.8); %93.9 (5.27); %95.3 (s.25) ve %97.8 (s.18)’ini aciklamaktadir.
Geri kalan %?2.2’lik kisim ise hata terimi vasitasiyla modele dahil etmedigimiz
degiskenler tarafindan aciklanmaktadir.
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Modelde otokorelasyon olup olmadigi Durbin-Watson testi ile
belirlenmektedir. Tablo 4’te yer alan Durbin-Watson degeri (1.892)’ne gore
modelde otokorelasyon bulunmamaktadir. Boylelikle ¢oklu dogrusal regresyon
modelinin 6nemli bir varsayimi dogrulanmis olmaktadir. Modelin bir biitiin
olarak anlamli olup olmadig1 Varyans analizi ile test edilmistir. Analize dair
veriler Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Varyans Analizi Tablosu

ANOVA"
Karelerin Serbestlik Karelerin Anlamlilik
Model Toplamu Derecesi Ortalamast F Diizeyi
1 Regresyon 8,017 1 8,017| 44,191 ,000%
Hata 3,810 21 ,181
Toplam 11,826 22
2 Regresyon 9,884 2 4,942 50,906 ,000°
Hata 1,942 20 ,097
Toplam 11,826 22
3 Regresyon 10,416 3 3,472 46,766 ,000¢
Hata 1,411 19 ,074
Toplam 11,826 22
4 Regresyon 10,834 4 2,709 49,154 ,0007
Hata ,992 18 ,055
Toplam 11,826 22
5 Regresyon 11,099 5 2,220 51,891 ,000°
Hata 127 17 ,043
Toplam 11,826 22
6 Regresyon 11,272 6 1,879 54,200 ,000f
Hata ,555 16 ,035
Toplam 11,826 22
7 Regresyon 11,567 7 1,652 95,733 ,0008
Hata ,259 15 ,017
Toplam 11,826 22

a. Bagimsiz Degisken, s14

b. Bagimsiz Degisken, s14, s7

c. Bagimsiz Degisken, s14, s7, s11

d. Bagimsiz Degisken, s14, s7, s11, s8

e. Bagimsiz Degisken, s14, s7, s11, s8, s27

f. Bagimsiz Degisken, s14, s7, s11, s8, s27, s25

g. Bagimsiz Degisken, s14, s7, s11, s8, s27, s25, s18
h. Bagimli Degisken, s43
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Tablo 5 incelendiginde, bagimsiz degiskenlere dair F degerlerinin p<0.05
hata yapma diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Buna gore, modelin bir
biitiin olarak her diizeyde anlamli oldugu sdylenebilir. Modelin tahmini sonucu
elde edilen parametre degerleri ve bunlara iliskin t degerleri Ek-2’deki tabloda
yer almaktadir. Ek-2’deki tabloya gore her bir bagimsiz degiskene dair sabit
terim sirasiyla -1.143 (s.14); -0.109 (s.7); 1.287 (s.11); 0.030 (s.8); 1.303 (s.27);
0.736 (s.25) ve -1.636 (s.18) olarak belirlenmistir. Buna gore, isletmede orijinal
tasarim iiretimi diizeyini belirleyen pazar odaklilik, liriin modiilerligi ve isletme
fonksiyonlar1 arasinda uyum degiskenlerine dair herhangi bir faaliyet
olmadiginda isletmelerin ihracat performans diizeylerinin diisecegi soylenebilir.
Ek-2’deki tabloda yer alan t istatistigine ait degerlere gore, p<0.05 anlamlilik
diizeyinde modelde yer alan degiskenlerin ayr1 ayri anlamli olduklar
goriilmektedir. Buna gore, calismanin amacina uygun olarak gelistirilen “Hs:
Isletmelerin pazar odaklihk diizeyi ile ihracat performansi arasinda iliski
vardir”; “Hg: Isletmelerin modiiler iiretim sistemini uygulama diizeyleri ile
ihracat performansi arasinda iliski vardir”; ve “Hg: Isletmelerin fonksiyonlar
arasindaki uyum diizeyleri ile ihracat performanslar1 arasinda iliski vardir”
p<0.05 anlamhilik diizeyinde kabul edilirken, orijinal tasarim tiretimi
degiskenlerinden esnek iiretim diizeyinin, bagimli degisken olan orijinal marka
tiretimi diizeyi ile korelasyon iliskisinin bulunmamasi ve bu nedenle modelde
yer almamasi nedeniyle “H;: Isletmelerin esnek iiretim diizeyleri ile ihracat
performanslar1 arasinda iliski vardur” reddedilmistir. Tablo 6’da caligmada
p<0.05 anlamlilik diizeyinde kabul ve reddedilen hipotezler yer almaktadir.

Tablo 6. Analiz Sonuclarma Gore Calismanin Kabul/Ret Hipotezleri

Hipotezler p<0.05 anlamlilik
diizeyinde
Kabul/Ret

H,: Isletmelerin pazar odakhihk diizeyleri ile Orijinal Marka Uretimi Kabul

diizeyleri arasinda iligki vardir.

H,: Isletmelerin modiiler iiretim sistemini uygulama diizeyleri ile Orijinal Kabul

Marka Uretimi diizeyleri arasinda iligki vardir.

H;: Isletmelerin esnek iiretim diizeyleri ile Orijinal Marka Uretimi diizeyleri Ret

arasinda iligki vardir.

H,: Isletmelerin fonksiyonlar1 arasindaki uyum diizeyleri ile Orijinal Marka Kabul

Uretimi diizeyleri arasinda iligki vardir.

Hs: Isletmelerin pazar odaklilik diizeyleri ile ihracat performansi arasinda Kabul

iligki vardir.

Hg: Isletmelerin modiiler iiretim sistemini uygulama diizeyleri ile ihracat Kabul

performansi arasinda iligki vardir.

H;: Isletmelerin esnek iiretim diizeyleri ile ihracat performansi arasinda iliski Ret

vardir.

Hg: Isletmelerin fonksiyonlar: arasindaki uyum diizeyleri ile ihracat Kabul

performansi arasinda iligki vardir.

Ho: Isletmelerin ihracat performanslar ile Orijinal Marka Uretimi diizeyleri Kabul

arasinda iliski vardir.
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Modelde ¢oklu dogrusal baglanti sorunu olup olmadig: tolerans ve VSC
degerlerine gore belirlenmektedir. Ek-2’deki tabloda yer alan diisiik tolerans ve
yiiksek VSC degerleri bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglanti oldugunu
ifade etmektedir. Tabloda ayric1 standardize edilmis katsayilar bashigi altinda
yer alan Beta katsayilari, bagimsiz degiskenlerin onem sirasini gostermektedir.
Buna gore, en yiiksek Beta degeri (%82.8)’ne sahip olan Pazar odaklilik
degiskeni (s.14), goreli olarak en onemli bagimsiz degiskendir. Bu durumda
isletmelerin Pazar odaklilik diizeylerini belirleyen degiskenlerin, ihracat
performans diizeyleri ile yakin iligki i¢inde oldugu ifade edilebilir.

. 6.1.4. isletmelerin Thracat Performanslar1 ile Orijinal Marka
Uretimi Diizeyleri Arasindaki Korelasyon

Isletmelerin basaril ihracat performansina sahip olmalari, orijinal marka
tiretiminde bulunma diizeylerini etkileyebilecektir. Iki degisken arasindaki
anlamlilik iliskisi Pearson’un Korelasyon Katsayisi ile analiz edilmistir. Analiz
sonuglart Tablo 7°de goriilmektedir:

Tablo 7. ihracat Performansi ile Orijinal Marka Uretimi Diizeyi iliskisi

Korelasyon®
s42 s43 s44 s29

542 Fearson Korelasyon 1| 722" 708" 766"
Anlamlilik Diizeyi (Cift 000 000 000
Kuyruk)

543 Fearson Korelasyon ,722** 1| ,895™ -577
Anlamlilik Diizeyi (Cift 000 000 004
Kuyruk)

44 Fearson Korelasyon ,708™ ,895™ 1 -, 478"
Anlamlilik Diizeyi (Cift 000 000 021
Kuyruk)

529 Fearson Korelasyon -,766** -,577** -,478* 1
Anlamlilik Diizeyi (Cift 000 004 021
Kuyruk)

**_ Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir. (Cift Kuyruk)
*. Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir. (Cift Kuyruk)
a. N=23

Ankete katilan igletmelerin ihracat performanslar1 ile orijinal marka
tiretimi diizeyleri arasinda p<0.01 ve p<0.05 hata yapma diizeylerinde anlamli
iligki oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla, ¢alismanin kavramsal modeline uygun
olarak gelistirilen “Ho: Isletmelerin ihracat performanslari ile orijinal marka
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tiretim diizeyi arasinda iligki vardir” kabul edilmistir. Buna gore, ankete katilan
isletmelerin  orijinal tasarim iiretimi diizeylerine iliskin degiskenleri
gerceklestirme diizeyleri, ihracat performanslarinin basari diizeylerini arttirarak,
isletmelerin orijinal marka {iiretiminde bulunabilme yeteneklerine katkida
bulunabilecektir denilebilir.

SONUC

Calisma, isletmelerin orijinal marka {retimi diizeyleri ve ihracat
performanslart  ile orijinal tasarim  iiretimi  arasindaki iliskilerin
degerlendirilmesi amacin tagimaktadir. Bu amaca uygun olarak olusturulan
kavramsal model kapsaminda sekiz hipotez gelistirilmistir. Hipotezler
isletmelerin orijinal tasarim iiretimi diizeylerini belirleyen pazar odaklilik, iiriin
modiilerligi, esnek iiretim ve isletme fonksiyonlar1 arasinda uyum
degiskenlerinin, orijinal marka liretimi diizeyi ve ihracat performansi arasindaki
iligkileri ifade etmektedir. Gelistirilen hipotezlerin gecerliligi, Coklu Dogrusal
Regresyon Modeli ile analiz edilmistir. Analiz sonucuna gore; ankete katilan
isletmelerin orijinal marka iiretimi diizeyi ve ihracat performanslar1 ile Pazar
odaklilik, tiriin modiilerligi ve isletme fonksiyonlar1 arasinda uyum degiskenleri
arasinda iligski vardir. Ancak, esnek iiretim degiskeni ile isletmelerin orijinal
marka iiretim diizeyi ve ihracat performanslari arasinda herhangi bir iliski
bulunamamustir. Dolayisiyla gelistirilen hipotezlerden H,, H,, Hy, Hs, Hg, Hs,
p<0.05 anlamlilik diizeyinde bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda giiclii
korelasyon iliskisi olmasi nedeniyle kabul edilirken H; ve H; p<0.05 anlamlilik
diizeyinde bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda giiclii korelasyon iligkisi
olmadigindan reddedilmistir. H; ve H; isletmelerin esnek iiretim diizeylerinin
orijinal marka iiretim diizeyi ve ihracat performans diizeyleri ile iligkisini ifade
eden hipotezler olup, esnek iiretim diizeyinin, orijinal marka {iretimi ve ihracat
performans: ile bir iligkisinin bulunmadigini kanitlar nitelikte reddedilmistir.
Bu anlamda isletmelerin yenilik¢i dinamizm diizeylerinin arttirilmasi, gelisen
moda egilimlerinin yakindan takip edilerek uyum saglanabilmesi ve basarili
marka yonetiminin  gerceklestirilebilmesi  amaciyla  sektoriin  temel
ozelliklerinden biri olan esnek {iiretim sistemlerinin gelistirilmesi ©Onem
tasimaktadir. Esnek {iretim sistemi, isletmelerin kisiye ©6zel {iriinler
iiretebilmelerinde,  tiiketici  siparislerindeki  degisiklilere = hizli  yamit
verilebilmelerinde ve beklenmedik olaylara kolaylikla karsilik verebilmelerinde
isletmelere yardimci olmanin yami sira markalasma siirecine de katkida
bulunabilecektir. Oyle ki esnek iiretim siirecine sahip isletmeler, iiretim ve
tasarim esnekligi sayesinde, kitlesel kisisellestirme ve iirlin cesitliligi gibi
yiiksek avantajlara sahiptir. Bu avantajlar marka yonetimi ve marka yaratma
sirecini pozitif yonde destekleyecektir. Caligmanin kavramsal modeline gore
gelistirilen Hy, Pearson’un Korelasyon Katsayisi ile analiz edilmis ve p<0.01 ile
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p<0.05 anlamlilik diizeyinde kabul edilmistir. Buna gore isletmelerin ihracat
performanslar ile orijinal marka iiretimi diizeyleri arasinda anlamli bir iligki
oldugu ifade edilebilir.

Calisma kapsaminda gelistirilen kavramsal model iki bagimli degisken
icermektedir. Bunlar; orijinal marka {iretimi diizeyi ve ihracat performansi
olarak ifade edilebilir. Orijinal marka {iretimi diizeyi ile orijinal tasarim iiretimi
diizeyini belirleyen degiskenler arasindaki iligkiye dair Coklu Dogrusal
Regresyon Modeli’'ne gore, isletmelerin orijinal marka iretimi diizeyi ile
isletme fonksiyonlar1 arasindaki uyum degiskeni arasinda diger degiskenlere
gore daha giiclii bir korelasyon iligkisi bulunmaktadir. Bu anlamda arastirmaya
katilan Corum tekstil ve hazir giyim isletmelerinin isletme fonksiyonlari
arasindaki uyum diizeylerinin artmasi, orijinal marka iiretim diizeyleri iizerinde
pozitif bir etki yaratacaktir denilebilir. Benzer sekilde ihracat performansi ile
orijinal tasarim iiretimi diizeyini belirleyen degiskenler arasindaki iliskiye dair
Coklu Dogrusal Regresyon Modeli incelendiginde, isletmelerin ihracat
performanslart ile pazar odaklilik degiskeni arasinda, diger degiskenlere gore
daha giiclii bir korelasyon iliskisi oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla ankete
katilan isletmelerin yiiksek ihracat performansi ve orijinal marka iiretimi
diizeylerine sahip olabilmeleri, yenilik¢ilik dinamizmi diizeyini belirleyen
degiskenlerden pazar odaklilik ve isletme fonksiyonlar1 arasindaki uyum
degiskenlerinin katkilarina baglidir denilebilir. Ayrica, isletmelerin uluslararasi
pazarlarda rekabet Ustiinliigi saglayabilmeleri icin markalagma siireglerini
gelistirebilmeleri amaciyla esnek {iiretim ve iiriin modiilerligi degiskenlerine
yatirim yapmalar1 faydali olabilir. Calisma, Corum Tekstil Sektorii’'nde faaliyet
gosteren  igletmelerin  Orijinal ~ Tasarrm  Uretimini  gergeklestirip
gerceklestirmediklerinin  ve ihracat performanslarinda Orijinal Tasarim
Uretiminin katkilarmin belirlenmesi acisindan 6zgiin bir deger tasimaktadir.

Orijinal marka iiretimi alaninda yapilan benzer ¢alismalar incelendiginde,
orijinal marka iiretiminde, orijinal ekipman {iretimini gerceklestiren firmalarin
iiretim stratejilerinin ya da girisimcilik, stratejik yonetim ve liderlik gibi
yonetim anlayislarinin katkida bulunabilecegine dair bulgularin elde edildigi
goriilmektedir. Orijinal tasarim iiretiminde ise eszamanli fonksiyon yayilimi ve
eszamanli milhendislige dayali metotlar ile etkinligin ve verimliligin
saglanmasina yonelik sonuclara ulasildigi goriilmektedir. Bu anlamda ¢alisma
benzer calismalardan farkli olarak isletmelerin Orijinal Tasarim Uretimi
deneyimleri ve ihracat performanslarina bagh olarak Orijinal Marka Uretimini
gerceklestirme diizeylerinin degerlendirilmesi acisindan da ayrica Onem
tasimaktadir. Calisma orijinal tasarim ve orijinal marka iiretimi konularina
iligkin Tirkiye’de yapilmis ilk calisma olmasi nedeniyle yabanci literatiirden
yararlanilmigtir. Dolayisiyla caligmanin kisiti, Tiirkce literatiire dair kaynak
bulunamamasi olarak ifade edilebilir. Caligma gelecekte bu konuda yapilacak
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benzer ¢alismalara Tiirkce kaynak niteligi tasimakta olup, Tiirkiye’de ilk yiize
giren tekstil ve hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere yonelik
orijinal marka iiretimini konu alan daha genis kapsaml1 bir ¢aligmaya rehberlik
edebilir niteliktedir.
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